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Извештај о ревизији финансијских извештаја   

Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

ИЗВЕШТАЈ ДРЖАВНЕ РЕВИЗОРСКЕ ИНСТИТУЦИЈЕ 

Извештај о ревизији финансијских извештаја 

Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд  

 

Мишљење о финансијским извештајима 

Извршили смо ревизију приложених финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд (у даљем тексту: Друштво) за 2020. годину 

који обухватају 1) Биланс стања; 2) Биланс успеха; 3) Извештај о осталом резултату; 4) 

Извештај о променама на капиталу; 5) Извештај о токовима готовине и 6) Напомене уз 

финансијске извештаје. 

По нашем мишљењу, финансијски извештаји за 2020. годину по свим материјално 

значајним питањима, дају истинит и објективан приказ финансијског положаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд на дан 31. децембар 2020. године, као и 

резултата његовог пословања, промена на капиталу и токова готовине за пословну годину 

завршену на тај дан и припремљени су у складу са рачуноводственим прописима Републике 

Србије. 

 

  Основ за мишљење о финансијским извештајима 

 

Ревизију смо извршили у складу са Законом о Државној ревизорској институцији1, 

Пословником Државне ревизорске институције2 и Међународним стандардима врховних 

ревизорских институција (ISSAI). Нашa одговорност, у складу са овим стандардима, је 

детаљније описана у делу извештаја Одговорност ревизора за ревизију финансијских 

извештаја. Независни смо у односу на субјекта ревизије у складу са ISSAI 130 – Етички кодекс 

врховних ревизорских институција и Етичким кодексом за државне ревизоре и друге запослене 

у Државној ревизорској институцији и испунили смо наше остале етичке одговорности у складу 

са овим кодексима. Сматрамо да су ревизијски докази које смо прибавили довољни и адекватни 

да нам пруже основ за наше мишљење. 

 

Остала питања 

 

Финансијски извештаји Друштва, у ранијем периоду нису били предмет ревизије од 

стране Државне ревизорске институције.  

 

  Одговорност руководства за финансијске извештаје 

 

Руководство субјекта ревизије је одговорно за припрему и истинит и објективан приказ 

ових финансијских извештаја у складу са међународним стандардима финансијског 

извештавања и законом којим је уређено рачуноводство и за оне интерне контроле за које 

одреди да су потребне за припрему финансијских извештаја који не садрже материјално 

значајне погрешне исказе, настале услед криминалне радње или грешке. 

 

 

 

                                                             
1 „Службени гласник РС“, бр. 101/05, 54/07 и 36/10 
2 „Службени гласник РС“, број 9/09 
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При састављању финансијских извештаја, руководство је одговорно за процену 

способности субјекта ревизије да настави са пословањем у складу са начелом сталности, 

обелодањујући, по потреби, питања која се односе на сталност пословања и примену начела 

сталности пословања као рачуноводствене основе, осим ако оснивач намерава да субјект 

ревизије престане са пословањем, или нема другу реалну могућност осим да то уради. 

Руководство је одговорно за надгледање процеса финансијског извештавања субјекта 

ревизије. 

 

Одговорност ревизора за ревизију финансијских извештаја 

 

Наш циљ је стицање уверавања у разумној мери о томе да финансијски извештаји, узети 

у целини, не садрже материјално значајне погрешне исказе, настале услед криминалне радње 

или грешке и издавање извештаја o ревизији који садржи наше мишљење. Уверавање у 

разумној мери означава висок ниво уверавања, али не представља гаранцију да ће ревизија 

спроведена у складу са ISSAI увек открити материјално погрешне исказе ако такви искази 

постоје. Погрешни искази могу настати услед криминалне радње или грешке и сматрају се 

материјално значајним ако је разумно очекивати да ће, појединачно или збирно, утицати на 

економске одлуке корисника донете на основу ових финансијских извештаја. 

 

Као део ревизије у складу са ISSAI, примењујемо професионално просуђивање и 

одржавамо професионални скептицизам током ревизије. Такође: 

 

− Идентификујемо и процењујемо ризике од материјално значајних погрешних исказа у 

финансијским извештајима, насталих услед криминалне радње или грешке; осмишљавамо и 

обављамо ревизијске поступке као одговор на те ризике; и прибављамо довољно адекватних 

ревизијских доказа да обезбеде основ за мишљење ревизора. Ризик да неће бити 

идентификовани материјално значајни погрешни искази који су резултат криминалне радње је 

већи него за погрешне исказе настале услед грешке, зато што криминална радња може да 

укључи удруживање, фалсификовање, намерне пропусте, лажно представљање или 

заобилажење интерне контроле. 

 

− Стичемо разумевање о интерним контролама које су релевантне за ревизију ради 

осмишљавања ревизијских поступака који су прикладни у датим околностима, али не у циљу 

изражавања мишљења о ефикасности система интерне контроле субјекта ревизије. 

− Процењујемо примењене рачуноводствене политике и у којој мери су разумне 

рачуноводствене процене које је извршило руководство. 

− Доносимо закључак о прикладности примене начела сталности као рачуноводствене 

основе од стране руководства и на основу прикупљених ревизијских доказа, да ли постоји 

материјална неизвесност у вези са догађајима или условима који могу да изазову значајну 

сумњу у погледу способности ентитета да настави са пословањем у складу са начелом 

сталности. Ако закључимо да постоји материјална неизвесност, дужни смо да у свом извештају 

скренемо пажњу на повезана обелодањивања у финансијским извештајима или, ако таква 

обелодањивања нису адекватна, да модификујемо своје мишљење. Наши закључци се заснивају 

на ревизијским доказима прикупљеним до датума извештаја ревизора. Међутим, будући 

догађаји или услови могу за последицу да имају да ентитет престане да послује у складу са 

начелом сталности. 
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− Процењујемо укупну презентацију, структуру и садржај финансијских извештаја, 

укључујући обелодањивања, и да ли су у финансијским извештајима приказане трансакције и 

догађаји на такав начин да се постигне истинит и објективан приказ. 

Саопштавамо лицима овлашћеним за управљање, између осталог, планирани обим и 

време ревизије и значајне ревизијске налазе, укључујући све значајне недостатке интерне 

контроле које смо идентификовали током ревизије. 

 

Генерални државни ревизор  

 

________________________ 

Др Душко Пејовић  

Државна ревизорска институција  

Макензијева 41 

11000 Београд, Србија 

30. децембар 2021. године  
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Резиме откривених неправилности и препорука  

1. Резиме откривених неправилности  

 У резимеу откривених неправилности описани су недостаци система финансијског 

управљања и контроле и грешке садржане у финансијским извештајима које немају 

материјално значајан утицај на финансијске извештаје и на изражено мишљење о 

финансијским извештајима Друштва за 2020. годину, а које наводимо у наставку:  

ПРИОРИТЕТ 1 3 

У поступку ревизије нису откривене неправилности првог приоритета. 

 

ПРИОРИТЕТ 24  
 

1) У ранијим годинама и у 2020. години, Друштво је вршило проверу корисног века употребе, 

али није за све класе и категорије нематеријалне имовине, постројења и опреме. Услед 

наведеног део нематеријалне имовине, постројења и опреме се користи у пословању, а у 

пословним књигама ова имовина је у потпуности амортизована. Наведено није у складу са 

параграфом 104 МРС 38 Нематеријална имовина и параграфом 51 МРС 16 Некретнине, 

постројења и опрема као ни са тачком 5, подтачка 5.3. и тачком 6. подтачка 6.6. Одлуке о 

рачуноводственим политикама Друштва. Последица наведеног је да су укупни трошкови 

амортизације распоређени током дела корисног века употребе средстава, а не током 

стварног периода коришћења. Укупна набавна вредност потпуно амортизованих 

нематеријалних и материјалних средстава до 31. децембра 2020. године износи 110.243.009 

хиљада динара. (Напомена 3.3.2.6.)  

 

2) У финансијским извештајима Друштва за 2020. годину, ефекти актуарских процена по 

основу извршених резервисања за отпремнине у износу од 138.549 хиљада динара нису 

исказани у оквиру осталог свеобухватног резултата у билансу стања, већ преко трошкова 

резервисања за накнаде запосленима у билансу успеха, услед чега су трошкови 

резервисања за отпремнине исказани више, а нереализовани губици по основу других 

компоненти осталог свеобухватног резултата у билансу стања су исказани мање за 138.549 

хиљада динара. Наведено није у складу са параграфима 94, 120, 128 МРС 19 Примања 

запослених и чланом 26. Правилника о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном 

оквиру за привредна друштва, задруге и предузетнике. (Напомена 3.3.15) 

 

ПРИОРИТЕТ 35 
  
1) У оквиру позиције некретнина, постројења и опреме у припреми Друштво је исказало 

средства у вредности од 503.719 хиљада динара, која су набављена за потребе других 

корисника, по основу којих Друштво неће остваривати будуће економске користи, због 

чега набављена средства не испуњавају обавезујуће услове за признавање у пословним 

књигама, прописане параграфом 7 МРС 16 Некретнине, постројења и опрема и тачком 6. 

подтачка 6.1. усвојених рачуноводствених политика. 

Поступајући на тај начин Друштво је, на дан 31. децембар 2020. године, у финансијским 

извештајима више исказало некретнине постројења и опрему у припреми за 503.719 

хиљада динара и мање је исказало друге одговарајуће рачуноводствене позиције у 

пословним књигама и финансијским извештајима у истом износу. (Напомена 3.3.2.7.) 

                                                             
3 Приоритет 1 - грешке, неправилности и погрешна исказивања које је могуће отклонити у року од 90 дана 
4 Приоритет 2 - грешке, неправилности и погрешна исказивања које је могуће отклонити пре припремања наредног сета финансијских 
извештаја. 
5 Приоритет 3 - грешке, неправилности и погрешна исказивања која је могуће отклонити у року до три  године. 
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2) У ревизији су откривени недостаци система финансијског управљања и контроле у делу 

управљања ризицима јер Друштво није успоставило Регистар ризика нити је усвојило 

Стратегију управљања ризицима, што није у складу са чланом 7. Правилника о заједничким 

критеријумима и стандардима за успостављање, функционисање и извештавање о систему 

финансијског управљања и контроле у јавном сектору, којим је прописано да рукoвoдилaц 

кoрисникa jaвних срeдстaвa усвaja стрaтeгиjу упрaвљaњa ризикoм, кoja сe aжурирa свaкe 

три гoдинe, кao и у случajу кaдa сe кoнтрoлнo oкружeњe знaчajниje измeни. (Напомена 

2.1.2.) 

3) У поступку ревизије утврђено је да Друштво није сачинило Листу пословних процеса, није 

донело јединствену Мапу пословних процеса, нити је усвојило писане процедуре за све 

пословне процесе, што није у складу са чланом 81. Закона о буџетском систему, а у вези са 

чланом 8. Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање, 

функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и контроле у јавном 

сектору. (Напомена 2.1.3.) 
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Резиме откривених неправилности и препорука  

2. Резиме датих препорука  

ПРИОРИТЕТ 1  

У поступку ревизије нису дате препоруке првог приоритета. 

ПРИОРИТЕТ 2  

1) Препоручујемо Друштву да, у складу са усвојеним Рачуноводственим политикама, МРС 16 

Некретнине, постројења и опрема и МРС 38 Нематеријална имовина, настави са   

преиспитивањем корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, постројења и 

опреме као и да провером обухвати све класе и категорије ове имовине и уколико су 

очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним веком употребе знатно 

различита од претходних, да изврши промене корисног века употребе у складу са МРС 8 

Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. (Напомена 

3.3.2.6. - Препорука број 3) 

 

2) Препоручујемо Друштву да у финансијским извештајима за 2021. годину искаже трошкове 

и актуарске добитке и губитке по основу резервисања за отпремнине у складу са захтевима 

МРС 19 Примања запослених и да корекције за претходне године изврши у складу са МРС 

8 Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. (Напомена 

3.3.15. - Препорука број 5) 
 

ПРИОРИТЕТ 3  

1)  Препоручујемо Друштву да  предузме активности на предаји средстава која су набављена 

за потребе других корисника у вредности од 503.719 хиљада динара, корисницима за које 

су та средства набављена и да након предаје, средства искњижи из пословних књига. 

(Напомена 3.3.2.7. - Препорука број 4) 

2)   Препоручујемо Друштву да усвоји Стратегију управљања ризицима и да исту ажурира сваке 

три године као и у случају када се контролно окружење значајно промени. (Напомена 2.1.2. 

- Препорука број 1) 

3) Препоручујемо Друштву да утврди јединствену Листу пословних процеса и усвоји 

јединствену Мапу пословних процеса на нивоу Друштва и да донесе писане процедуре за 

оне пословне процесе за које писане процедуре нису донете. (Напомена 2.1.3. - Препорука 

број 2) 
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Резиме откривених неправилности и препорука  

3. Захтев за достављање одазивног извештаја  

Предузеће за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд је, на основу члана 40. 

став 1. Закона о Државној ревизорској институцији, дужно да поднесе Државној ревизорској 

институцији писани извештај о отклањању откривених неправилности (одазивни извештај) у 

року од 90 дана почев од наредног дана од дана уручења овог извештаја. 

Одазивни извештај мора да садржи: 

1) навођење ревизије, на коју се он односи; 

2) кратак опис неправилности у пословању, које су откривене ревизијом; 

3) приказивање мера исправљања. 

Мере исправљања су мере које субјект ревизије предузима да би отклонио 

неправилности у свом пословању или мере за умањење ризика од појављивања одређене 

неправилности у свом будућем пословању за чије предузимање субјект ревизије мора поднети 

уз одазивни извештај одговарајуће доказе. 

Предузеће за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд је у обавези да у 

одазивном извештају искаже мере исправљања по основу откривених неправилности односно 

свих налаза датих у Извештају о ревизији финансијских извештаја за 2020. годину, као и да 

поступи по датим препорукама. За мере исправљања је дужно да уз одазивни извештај достави 

доказе према следећем: 

1. За налазе, односно неправилности за које су дате препоруке првог приоритета, односно 

које је могуће отклонити у року од 90 дана Предузеће за телекомуникације „Телеком 

Србија“ а.д. Београд је у обавези да достави доказе о отклањању неправилности односно 

предузимању мера исправљања; 

2. За налазе, односно неправилности за које су дате препоруке другог приоритета, 

односно које је могуће отклонити у року пре припремања наредног сета финансијских 

извештаја, Предузеће за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд је у обавези да 

достави акциони план у којем ће описати мере и активности које ће бити предузете ради 

отклањања неправилности или смањења ризика од појављивања неправилности у 

будућем пословању као и планирани период предузимања мера и одговорно лице; 

3. За налазе, односно неправилности за које су дате препоруке трећег прироритета, 

односно које је могуће отклонити у року до три године, Предузеће за телекомуникације 

„Телеком Србија“ а.д. Београд је у обавези да достави акциони план у којем ће описати 

мере и активности које ће бити предузете ради отклањања неправилности или смањења 

ризика од појављивања неправилности у будућем пословању као и планирани период 

предузимања мера и одговорно лице; 

На основу члана 40. став 2. Закона о Државној ревизорској институцији одазивни 

извештај је јавна исправа која је потписана и оверена печатом од стране одговорног лица 

субјекта ревизије. 

Државна ревизорска институција ће оценити веродостојност одазивног извештаја, тј. 

провериће истинитости навода о мерама исправљања, предузетим од стране субјекта ревизије, 

подносиоца одазивног извештаја. У случају потребе извршиће се и оцена да ли су мере 

исправљања исказане у одазивном извештају задовољавајуће. 
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Резиме откривених неправилности и препорука  

Сагласно члану 57. став 1. тачка 3) Закона о Државној ревизорској институцији, ако 

субјекат ревизије у чијем су пословању откривене неправилности, не подносе у прописаном 

року Институцији одазивни извештај, против одговорног лица субјекта ревизије поднеће се 

захтев за покретање прекршајног поступка. 

Ако се оцени да одазивни извештај не указује да су откривене неправилности отклоњене 

на задовољавајући начин, сматра се да субјект ревизије крши обавезу доброг пословања. Ако 

се ради о незадовољавајућем отклањању значајне неправилности, сматра се да постоји тежи 

облик кршења обавезе доброг пословања. У овим случајевима Државна ревизорска институције 

је овлашћена да предузима мере сагласно члану 40. ст 7. до 13. Закона о Државној ревизорској 

институцији.



 

                                                                                          ПРИЛОГ II 
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Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

1. Основни подаци о субјекту ревизије 

  Јавно предузеће ПТТ саобраћаја „Србија”, Београд („ЈП ПТТ“) је на основу Одлуке 

Управног одбора дана 23. маја 1997. године основало Предузеће за телекомуникације „Телеком 

Србија“ акционарско друштво Београд, Таковска 2, чији је скраћени назив „Телеком Србија“ 

а.д. Београд (у даљем тексту Друштво).  Друштво је регистровано код Привредног суда у 

Београду дана 29. маја 1997. године, број регистарског улошка 1-78706-00. Друштво је основано 

на неодређено време у форми једночланог акционарског друштва.  

У Агенцији за привредне регистре дана 21. фебруара 2005. године решењем број 

3309/2005 региструје се превођење привредног субјекта у Регистар привредних субјеката.   

У оквиру реализације процеса структурне и власничке трансформације ЈП ПТТ система, 

Споразумом о купопродаји акција закљученог дана 9. јуна 1997. године између ЈП ПТТ 

саобраћаја „Србија“ и компаније „STET International Netherland N.V.“ (у даљем тексту „S.I.N.“) 

и „Hellenic Telecommunications Organization A.E.“ (у даљем тексту „O.T.E.“) продато је укупно 

49% свих издатих акција акцијског капитала Друштва и то 29% акција компанији „S.I.N.“ и 20% 

компанији „O.T.E.“. 

Уговором о продаји акција, закљученим дана 20. фебруара 2003. године, „S.I.N.“ је продао 

својих 29% акција ЈП ПТТ-у, након чега је укупан износ акција у власништву ЈП ПТТ-а износио 

864.000 акција, одосно 80%, а преостали износ од 216.000 акција, односно 20% акција остао је 

у власништву „O.T.E.“-а. 

Уговором о преносу без накнаде акција Друштва-поклону, закљученим између Владе 

Републике Србије и ЈП ПТТ-а, дана 24. септембра 2010. године, пренето је власништво на 80% 

акција Друштва са ЈП ПТТ-а на Републику Србију – Владу Републике Србије. Република 

Србија, уз права која јој припадају као акционару Друштва располаже и правима утврђеним 

Статутом и другим интерним актима Друштва.  

На основу одлука Скупштине акционара Друштва број 399837/5 од 16. децембра 2011. 

године и број 413850/3 од 29. децембра 2011. године и Уговора о продаји свих „O.T.E.“- ових 

акција у Друштву закљученог дана 30. децембра 2011. године између Друштва и „O.T.E.“ и 

Уговора о стицању сопствених акција закљученог дана 25. јануара 2012. године између 

Друштва и „O.T.E.“, Друштво је дана 25. јануара 2012. године стекло власништво над 20% 

акција, које су биле у власништву „O.T.E.“ које су тиме постале сопствене акције у смислу 

важећих прописа. 

У складу са Законом о привредним друштвима Статутом утврђени су корпоративни 

органи Друштва: Скупштина, Надзорни одбор и Извршни одбор. 

Претежна делатност коју Друштво обавља су услуге кабловске телекомуникације, шифра 

6110 која обухвата: 

- управљање, одржавање или обезбеђивање капацитета за свако емитовање пренос или 

пријем порука (говор, звук, текст, слика или подаци) коришћењем кабловске 

телекомуникационе инфраструктуре, 

- управљање и одржавање преносних и комуникационих уређаја којима се обезбеђује 

дистрибуција сигнала до конкретне тачке, одакле се сигнал може преносити преко земаљских 

линија, микроталаса или комбинацијом земаљских линија и сателитских веза, 

- управљање кабловским дистрибутивним системом (нпр. за дистрибуцију података и 

телевизијских сигнала), 

- испоручивање телеграфских и других не звучних комуникација коришћењем сопствених 

уређаја, 
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- куповину приступа мрежи и капацитета мреже од власника и оператора мреже и 

пружање телекомуникационих услуга пословним субјектима и домаћинствима коришћењем 

капацитета те мреже, 

- обезбеђивање интернет приступа од стране оператора кабловске инфраструктуре. 

Осим претежне делатности, Друштво може да обавља све законом дозвољене делатности, 

независно од тога да ли су одређене Оснивачким актом, односно овим статутом. 

Oд услуга које Друштво пружа најзначајније услуге су услуге националног и 

међународног телефонског саобраћаја, фиксне телефонске услуге, мобилне телефонске услуге, 

пренос података, закуп линија, интернет (малопродаја и велепродаја) и мултимедијалне услуге, 

ICT услуге и транзитирање међународног саобраћаја. 

Друштво пружа услуге у области закупа, изградње и управљања телекомуникационом 

инфраструктуром. Поред тога, Друштво обавља и друге пословне активности које су повезане 

са издавањем електронског новца и пружањем платних услуга на основу дозволе Народне банке 

Србије за пословање као институција електронског новца. 

Одређене делатности за које је посебним законом условљена регистрација или њихово 

обављање издавањем претходног одобрења, сагласности или другог акта надлежног органа, 

Друштво може обављати по добијању тог претходног одобрења, сагласности или другог акта 

надлежног органа. 

Друштво поседује лиценце за мобилну телефонију (GSM/GSM1800 и UMTS/IMT-2000) од 

2006. године, чије је важење продужено за наредних 10 година у јулу 2016. године. Након истека 

периода важења лиценце за фиксну телефонију, делатност се обавља по принципу општег 

овлашћења у складу са законском регулативом. Од марта 2015. године Друштво поседује 

дозволу за 4Г технологију (1800 MHz).  

У јануару 2016. године Друштво је добило појединачну дозволу за коришћење радио-

фреквенција у радиофреквенцијском опсегу 721-821/832-862 MHz уз период важења од 10 

година. Лиценца за фиксни бежични приступ (CDMA) издата је на период важења од 10 година. 

Након истека тог периода у јуну 2019. године, а у складу са стратегијом Регулаторне агенције 

за електронске комуникације и поштанске услуге (у даљем тексту „РАТЕЛ“), иста није 

продужена, без последица за пословање Друштва јер се услуге настављају пружати под 

посебним условима.  

У складу са Законом о електронским комуникацијама6, РАТЕЛ дефинише тржишта која 

подлежу претходној регулацији. 

До краја октобра 2018. године било је седам релевантних тржишта, а након тога новом 

одлуком у току 2020. и 2019. године РАТЕЛ је регулисао четири тржишта.  

Различите обавезе су наметнуте оператору у зависности од тржишта на коме је проглашен 

за оператора са значајном тржишном снагом. Између осталих прописане су следеће обавезе: 

објављивање одређених података у форми стандардне понуде, недискриминаторско поступање, 

омогућавање приступа и коришћење елемената мреже и припадајућих средстава, контрола 

цена, примена трошковног рачуноводства, забрана обрачунавања прекомерних цена, тарифна 

контрола итд. 

Друштво је проглашено за оператора за значајном тржишном снагом на свим регулисаним 

тржиштима у 2020. години.  

Друштво је на дан 31. децембар 2019. године имало 6.730 запослених, а на исти дан 2020. 

године Друштво је имало 6.711 запослених.  
                                                             
6 „Службени гласник РС”, бр. 44/2010, 60/2013, 62/2014 и 95/2018 
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Пословно име: Предузеће за телекомуникације „Телеком Србија“ акционарско друштво, 

Београд. 

Скраћено пословно име: Телеком Србија а.д., Београд 

Седиште: Београд,  

Улица и број: Таковска 2 

МБ:17162543 

ПИБ: 100002887 

Правна форма: Телеком Србија а.д. Београд је акционарско привредно друштво које није јавно 

у смислу закона којим се уређује тржиште капитала. 

Акционари: Република Србија са 58,11% акција, физичка лица са 21,89% акција и Телеком 

Србија а.д. Београд са 20% акција. 

Друштво се сматра корисником јавних средстава у смислу члана 2. став 1. тачка 5. Закона 

о буџетском систему7 јер Република Србија има директну контролу над више од 50% капитала 

и више од 50% гласова у органима управљања. 

Према Закону о рачуноводству8 Друштво је за 2020. годину, разврстано у велико правно 

лице.  
 

2. Интерна финансијска контрола 

2.1. Финансијско управљање и контрола 

Законом о буџетском систему и Правилником о заједничким критеријумима и 

стандардима за успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског 

управљања и контроле у јавном сектору9 прописана је обавеза руководиоца корисника јавних 

средстава да успостави систем финансијског управљања и контроле. 

Успостављање система финансијског управљања и контроле је у функцији постизања 

циљева који се односе на поуздано финансијског извештавања, усклађеност пословања 

Друштва са важећим прописима и доброг финансијског управљања и заштите средстава и 

података. Законом о буџетском систему, у члану 80. утврђено је да систем интерних контрола 

обухвата: (а) финансијско управљање и контролу код корисника јавних средстава, (б) интерну 

ревизију и (в) хармонизацију и координацију финансијског управљања и контроле и интерне 

ревизије коју обавља Министарство финансија - Централна јединица за хармонизацију. 

Финансијско управљање и контрола је систем политика, процедура и активности које 

успоставља, одржава и редовно ажурира руководилац корисника јавних средстава, а којим се 

управљајући ризицима обезбеђује уверавање у разумној мери да ће се циљеви корисника јавних 

средстава остварити на правилан, економичан, ефикасан и ефективан начин, кроз: 

- пословање у складу са прописима, унутрашњим актима и уговорима; 

- потпуност, реалност и интегритет финансијских и пословних извештаја; 

- дoбрo финaнсиjскo упрaвљaњe и зaштиту срeдстaвa и пoдaтaкa (инфoрмaциja); 
 

Финансијско управљање и контрола садрже пет међусобно повезаних компоненти: 

- контролно окружење; 

- управљање ризицима; 

- контролне активности; 

- информисање и комуникације; 

- праћење и процена система. 

                                                             
7 „Службени гласник РС“, бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 103/15, 99/16, 113/17, 

95/18, 31/19  и 72/19 
8 „Службени гласник РС“, бр. 73/19 i 44/21 - др. закон 
9 „Службени гласник РС”, брoj  89/19 
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2.1.1. Контролно окружење 

Контролно окружење има пресудан утицај на одлучивање и извршавање предвиђених 

активности и у значајној мери креира и утиче на функционисање и ефикасност укупног система 

интерне контроле Друштва. Контролно окружење одражава став и свест о интерној контроли у 

оквиру Друштва. Уколико успостављени систем контроле није одговарајући и ако контролно 

окружење није позитивно, мање су шансе да укупни систем интерне контроле буде успешан. 

Фактори који се одражавају унутар контролног окружења обухватају: функције и надлежности, 

стил рада, методе доделе и делегирања овлашћења и одговорности, организациону структуру 

Друштва и одговарајуће субординације.  

Руководство Друштва је одговорно за успостављање одговарајуће организационе 

структуре која јасно додељује одговорности и овлашћења, одређује одговарајуће контроле и 

надзире њихову адекватност и ефективност. Укључивање највишег руководства у питања 

интерне контроле је од кључне важности за постизање њене ефективности, чиме се даје тон 

који одређује да ли контролно окружење доприноси ефикасном функционисању интерне 

контроле. Систем финансијског управљања и контроле односи се на све руководиоце и 

запослене, а обухвата све организационе јединице, процесе, активности, програме и пројекте у 

оквиру корисника јавних средстава.  

Кoнтрoлнo oкружeњe oбухвaтa следеће принципе: 

1) Посвећеност интегритету и етичким вредностима руководства и запослених; 

         2) Вршење надзора над развојем и учинком интерне контроле од стране управљачке 

структуре; 

         3) Успостављање структура и линија извештавања, као и система надлежности и 

одговорности у остваривању циљева од стране руководства; 

4) Посвећеност привлачењу, развоју и задржавању стручних појединаца, у складу са 

циљевима корисника јавних средстава; 

5) Одговорност запослених за реализацију својих задужења у погледу интерне контроле 

ради остваривања циљева корисника јавних средстава. 

Правилником о унутрашњој организацији Предузећа за телекомуникације „Телеком 

Србија“ а.д. Београд од 26. септембра 2017. године са припадајућим изменама и допунама 

уређује се унутрашња организација Друштва, којом се обезбеђује јединство и унапређење 

процеса рада, оптимизација управљања ресурсима и ефикасна реализација пословних планова 

и циљева у складу са стратешким смерницама развоја Друштва у условима пословања на 

тржишту пружања услуга у оквиру делатности Друштва. Унутрашња организација Друштва 

заснована је на следећим принципима: успостављање јединственог пословног система Друштва 

структурираног по функционалном и тржишном принципу; хијерархијска међуповезаност 

организационих целина (хоризонтално и вертикално) са аспекта функционалног и 

организационог руковођења, њихова координација, контрола и оперативна ефикасност; јасно 

дефинисање надлежности организационих целина на свим нивоима у оквиру пословних 

процеса Друштва, флексибилност модела унутрашње организације у погледу унапређења и 

прилагођавања техничко-технолошким променама и захтевима тржишта; усмереност 

унутрашње организације у правцу ефикасне реализације пословних планова и циљева Друштва, 

као и испуњења очекивања акционара, запослених и корисника услуга. Према члану 4.3 овог 

Правилника у надлежности Службе за интерну организацију је и израда акта о организацији и 

систематизацији послова. Почетком јануара 2018. године донета је Одлука о примени 

Правилника о унутрашњој организацији Друштва којом је предвиђено у члану 8. да 

Систематизација радних места и описи систематизованих радних места чине прилог ове одлуке, 

односно њен саставни део. Још је предвиђено да се измене у називима и надлежностима 

организационих целина утврђених овом одлуком, укидање постојећих и формирање нових 
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организационих целина, као и измене у описима радних места, укидање постојећих и 

формирање нових радних места, спроводи изменама и допунама ове одлуке.   

Структуру Друштва, у складу са овим правилником, чине следеће организационе целине: 

- дирекције (I организациони ниво) 

- сектори (II организациони ниво) 

- службе (III организациони ниво) 

Организационом структуром дирекција руководе извршни директори, секторима 

руководе директори, док службама руководе шефови.  

Извршне директоре именује Надзорни одбор. Надзорни одбор именује једног од 

извршних директора за генералног директора. Генерални директор је законски заступник 

Друштва, координира рад извршних директора и организује пословање Друштва. Током 2020. 

године функције генералног директора-законског заступника Друштва обављала су два лица. 

Први  Генерални директор је именован Одлуком Надзорног одбора од 26. марта 2017. године и 

функцију је обављао до 15. децембра 2020. године, када је Надзорни одбор донео одлуку о 

његовом разрешењу и именовао друго лице за Генералног директора почев од 16. децембра 

2020. године.  

Корпоративни органи Друштва су: Скупштина, Надзорни одбор и Извршни одбор. 

Посебне организационе целине у Друштву одговорне Надзорном одбору су Секретаријат 

Друштва и Интерна ревизија а Комисија за ревизију има функцију помоћног тела Надзорног 

одбора. Организационе целине Друштва које су непосредно одговорне Извршном одбору су 

Служба за електронски новац и платне услуге и  Канцеларија за заштиту података о личности.  

Према Правилнику о унутрашњој организацији Друштва, који је био у примени у 

ревидираној години, утврђене су следеће дирекције: 

- Дирекција за технику 

- Дирекција за IT подршку и ICT сервисе 

- Дирекција за приватне кориснике 

- Дирекција за пословне кориснике 

- Дирекција за финансије 

- Дирекција за људске ресурсе 

Од доношења Правилника о организацији Друштва вршене су измене и допуне тог 

правилника и то: 20. децембра 2017. године; 27. марта 2018. године; 16. октобра 2018. године; 

29. јануара 2019. године; 28. фебруара 2019. године; 8. марта 2019. године; 28. маја 2019. године; 

6 августа 2019. године; 8. августа 2019. године и 20. августа 2019. године. Изменама и допунама 

вршене су измене и допуне појединих надлежности Дирекција (као нпр. Дирекција за IT 

подршку и ICT сервисе); формиране су нове организационе целине-Службе (као нпр. Служба 

за аквизицију инвестиционих и резиденцијалних објеката) и друго. 

2.1.2. Управљање ризицима 

Ефикасан систем интерне контроле захтева препознавање и континуирану процену и 

оцењивање материјалних ризика који могу онемогућити постизање планираних циљева. Могу 

се разликовати нефинансијски ризици који обухватају оперативни ризик, правни ризик, ризик 

имиџа, политички ризик и др. и финансијски ризици који су повезани са управљањем јавним 

средствима. Ризик ликвидности представља ризик неефикасног управљања приливом средстава 

и може имати утицаја на финансијску стабилност Друштва, неиспуњавање обавезе према 

добављачима, извршење планираних активности и задатака, исплату зарада. Ризици могу бити 

присутни у готово свим аспектима рада Друштва, те је обавеза руководства да ове ризике 
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континуирано процењује и истим управља, са задатком да пружи разумно уверавање да ће 

планирани циљеви бити остварени.  

Управљање ризицима обухвата идентификовање, процену и контролу над потенцијалним 

догађајима и ситуацијама које могу имати негативан ефекат на остварење циљева корисника 

јавних средстава, са задатком да пружи разумно уверавање да ће ти циљеви бити остварени. 

Према члану 7. Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање, 

функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и контроле у јавном 

сектору рaди вршeњa ових aктивнoсти рукoвoдилaц кoрисникa jaвних срeдстaвa усвaja 

Стрaтeгиjу упрaвљaњa ризикoм, кoja сe aжурирa свaкe три гoдинe, кao и у случajу кaдa сe 

кoнтрoлнo oкружeњe знaчajниje измeни. 

Управљање ризицима обухвата следеће принципе: 

1) Корисник јавних средстава утврђује циљеве на начин који је довољно јасан да би се 

омогућила идентификација и процена ризика који се односе на те циљеве; 

2) Анализу ризика у оквиру корисника јавних средстава као основ за одлучивање о начину 

управљања ризицима; 

3) Процену ризика од могућности преваре; 

4) Идентификовање и анализу промена у оквиру корисника јавних средстава које би могле 

значајније утицати на систем интерне контроле. 

У Годишњим извештају о систему финансијског управљања и контроле за 2020. годину, 

који је достављен Министарству финансија, Централној јединици за хармонизацију, наведено 

је да у Друштву није формиран Регистар ризика нити је донета Стратегија управљања ризицима. 

У образложењу извештаја Друштво наводи да се ризицима управља појединачно у оквиру 

организационих целина.  

Према Смерницама за управљање ризицима Министарства финансија један од могућих 

алата за идентификовање и сагледавање ризика на нову Друштва јесте успостављање Регистра 

ризика, анализе ризика и слично, те је потребно проценити приликом њиховог утврђивања и 

финaнсиjскe пoслeдицe aктивaциje тих ризикa. Регистри ризика често постоје на различитим 

нивоима у оквиру организације. Према овим смерницама може постојати регистар ризика на 

нивоу организације који укључује све најзначајније ризике који погађају целу организацију или 

могу да постоје регистри ризика на нивоу ужих организационих јединица, у којима се наводе 

ризици којима треба да се управља, али не на тако високом нивоу. Такође је потребно да се 

врши aжурирaњe рeгистaрa ризикa са одређеном учесталошћу. 

Откривена неправилност: У ревизији су откривени недостаци система финансијског 

управљања и контроле у делу управљања ризицима јер Друштво није успоставило Регистар 

ризика нити је усвојило Стратегију управљања ризицима, што није у складу са чланом 7. 

Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање, функционисање и 

извештавање о систему финансијског управљања и контроле у јавном сектору, којим је 

прописано да рукoвoдилaц кoрисникa jaвних срeдстaвa усвaja стрaтeгиjу упрaвљaњa ризикoм, 

кoja сe aжурирa свaкe три гoдинe, кao и у случajу кaдa сe кoнтрoлнo oкружeњe знaчajниje 

измeни. 

Ризик: Постоји вероватноћа да се неидентификују сви ризици, посебно у случају 

организационих промена у Друштву и измене контролног окружења, који могу довести до 

погрешне процене о потенцијалним догађајима, те утицати на ефекте остваривања планираних 

циљева Друштва.  

Препорука број 1: Препоручујемо Друштву да усвоји Стратегију управљања ризицима и да 

исту ажурира сваке три године као и у случају када се контролно окружење значајно промени.  
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2.1.3. Контролне активности 

Контролне активности су писaнe пoлитикe и прoцeдурe и њихoва примeна, а успостављају 

се ради пружања рaзумнoг увeрaвaња дa су ризици који утичу на пoстизaњe циљeвa oгрaничeни 

нa прихвaтљив нивo. 

Политиком се дефинише шта треба радити, док поступци служе за спровођење 

дефинисане политике. Контролним поступцима имплементирају се контролне политике путем 

специфичних и рутинских задатака којим се обухватају основне функције контролних 

активности које треба да буду одвојене и адекватно надгледане, а то су: сегрегација дужности; 

ауторизација, овлашћење и одобравање; систем дуплог потписа; адекватно документовање; 

правила за приступ средствима и информацијама; и интерна верификација и поуздано 

извештавање.  

Контролне активности могу бити превентивне и корективне. Превентивне контроле 

представљају проактивне контроле које се одвијају истовремено са извршавањем трансакције 

и имају задатак да спрече настанак или деловање одређене неправилности, грешке или другог 

облика деформације. Корективне контроле представљају контроле које се одвијају накнадно, 

након завршетка пословне трансакције и имају задатак да открију и искажу деловање одређене 

неправилности, грешке или другог облика настале деформације - с циљем да се утврде и 

елиминишу њене негативне последице и да се њено деловање спречи у наредном периоду.  

Контролне активности обухватају следеће принципе: 

1) Одабир и развој контролних активности за свођење ризика на прихватљив ниво; 

2) Одабир и развој општих контролних активности информационих технологија у 

пословним информационим системима да би се подстакло остваривање циљева; 

3) Спровођење контролних активности кроз политике у којима су дефинисана очекивања, 

као и кроз процедуре у којима се те политике реализују. 

Кoнтрoлне активности мoрajу бити oдгoвaрajућe, a трoшкoви зa њихoвo увoђeњe нe смejу 

прeвaзићи oчeкивaну кoрист oд њихoвoг увoђeњa. Кoнтрoлне активности кoje служe зa свoђeњe 

ризикa нa прихвaтљив нивo мoрajу бити aнaлизирaнe и aжурирaнe нajмaњe jeднoм гoдишњe.  

2.1.3.1. Попис имовине и обавеза са стањем на дан 31. децембар 2020. године 

Годишњи попис имовине и обавеза представља важну контролну активност од утицаја на 

утврђивање истинитог финансијског стања имовине и обавеза Друштва на одређени дан. 

На основу члана 37. Правилника о рачуноводству, у Друштву су организација, начин и 

рокови вршења пописа и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем регулисани 

Упутством о попису имовине и обавеза Друштва.   

С тим у вези током 2020. године примењивало се Упутство о попису имовине и обавеза 

од 22. октобра 2018. године и Упутство о попису имовине и обавеза од 30. септембра 2020. 

године, која су донета од стране генералног директора. У складу са чланом 4. Упутства о 

попису, за организацију и правилност спровођења редовног годишњег пописа имовине и 

обавеза у Друштву је одговоран извршни директор за финансије. 

У циљу спровођења пописа имовине и обавеза са стањем на дан 31. децембар 2020. године, 

извршни директор за финансије је Решењем од 27. августа 2020. године, образовао Централну 

пописну Комисију. Централна пописна комисија донела је Методолошко упутство за рад на 

припреми и вршењу годишњег пописа за 2020. годину од 12. октобра 2020. године. Осим 

Централне пописне комисије образовано је шест посебних Комисија за спровођење пописа са 

стањем на дан 31. децембар 2020. године и то:  Комисија за попис инвестиција у току; Комисија 

за попис обавеза и потраживања по основу датих аванса добављачима; Комисија за попис 
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потраживања, новчаних средстава, пласмана, и обавеза по основу примљених аванса од купаца; 

Комисија за попис сталне имовине – остала имовина, алата и инвентара у употреби; Комисија 

за попис сталне имовине-технолошка имовина; Комисија за попис залиха. Поред комисија 

образоване су и одговарајуће подкомисије. Осим тога формирана су и Координациона тела да 

контролишу и врше непосредан надзор над радом свих подкомисија, дају упутства и смернице 

за рад, те да о спроведеном попису редовно информишу чланове Централне пописне комисије, 

те у складу са наведеним успостављена су: Координационо тело Комисије за попис инвестиција 

у току; Координационо тело Комисије за попис обавеза и потраживања по основу датих аванса 

добављачима; Координационо тело Комисије за попис потраживања, новчаних средстава, 

пласмана, и обавеза по основу примљених аванса од купаца; Координационо тело Комисије за 

попис сталне имовине – остала имовина, алата и инвентара; Координационо тело Комисије за 

попис сталне имовине-технолошка имовина и Координационо тело Комисије за попис залиха. 

Сва Координациона тела су формирана Решењима од 2. октобра 2020. године. Централна 

пописна комисија и осталих шест комисија за попис имовине и обавеза су донеле планове рада 

у вези са пописом имовине и обавеза за коју су задужене. Након извршеног пописа, шест 

комисија задужених за попис имовине и обавеза Друштва је сачинило извештаје о извршеном 

попису, које је доставило Централној пописној комисији. Централна пописна комисија је на 

основу извештаја о попису појединачних комисија сачинила Извештај о попису имовине и 

обавеза Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. са стањем на дан 31. децембар 

2020. године, који је заједно са предлогом Одлуке о усвајању Извештаја о попису, доставила 

Надзорном одбору Друштва.  

Надзорни одбор „Телеком Србија“ а.д. Београд је Одлуком број од 28. јануара 2021. 

године усвојио Извештај о попису имовине и обавеза „Телеком Србија“ а.д. са стањем на дан 

31. децембар 2020. године.  

2.1.3.2. Донете процедуре у вези са пословним процесима 

Почетком септембра 2018. године усвојена је Политика набавки у Друштву, којом су 

установљени циљеви и задаци набавке, основни принципи набавки у Друштву као и општа 

правила процеса набавки у Друштву. Осим за процес набавки донете су и процедуре којима се 

уређују друге области пословања у делу управљања имовином, залихама, пописом, логистиком, 

продајом, интерном ревизијом, финансијама и рачуноводством, буџетом и др. С тим у вези 

усвојене су политике, процедуре, методолошка упутства или слично од којих неке наводимо у 

наставку текста: 

1. Политика набавки од 4. септембра 2018. године;  

2. Процедура израде и праћења реализације Плана набавки од 24. јула 2018. године; 

3. Процедура набавки од 19. јануара 2017. године;  

4. Oпшти услови спровођења поступака набавке Предузећа за телекомуникације „Телеком 

Србија“ а.д., Београд; 

5. Oпшти услови за услуге техничке подршке и одржавања у вангарантном року и услуге 

поправке и сервисирања опреме Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д., 

Београд од 16. децембра 2015. године; 

6. Oпшти услови о извођењу радова Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д., 

Београд од 23. августа 2016. године; 

7. Oпшти услови за испоруку мобилних телефона, таблет уређаја и других уређаја 

намењених за даљу продају Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д., 

Београд од 6. јануара 2017. године; 

8. Oпшти услови о испоруци добара за потребе Предузећа за телекомуникације „Телеком 

Србија“ а.д., Београд од 6. децембра 2017. године; 
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9. Oпшти услови о пружању услуга израде техничке документације за потребе Предузећа 

за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д., Београд од 8. фебруара 2019. године; 

10. Oпшти услови за испоруку ИТ опреме и пружање услуга ИТ подршке и ICT сервиса 

Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“а.д., Београд од 13. марта 2019. године; 

11. Oпшти услови о пружању услуга за потребе Предузећа за телекомуникације „Телеком 

Србија“ а.д., Београд од 8. априла 2019. године; 

12. Oпшти услови за испоруку ТК опреме, извођење радова и пружање услуга Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д., Београд од 3. септембра 2020. године; 

13. Пословна политика прибављања непокретности за смештај телекомуникационе опреме 

у Друштву од 24. марта 2015. године; 

14. Одлука о утврђивању оквирних максималних износа закупнина и накнада које Друштво 

може да прихвaти у поступку закључења уговора о закупу непокретности као и других 

уговора којима се стичу одговарајућа права на непокретностима на којима се поставља 

опрема у Друштву од 24. марта 2015. године; 

15. Процедура уговaрања закупа /куповина пословног простора у Друштву од 1. октобра 

2020. године; 

16. Политика управљања залихама у Друштву од 16. октобра 2019. године; 

17. Политика складишног пословања и дистрибуције залиха од 16. октобра 2019. године;  

18. Процедура складишног пословања од 3. јануара 2019. године 

19. Одлука о организацији складишног система од 16. октобра 2019. године; 

20. Упутство за управљање залихама од 18. октобра 2019. године; 

21. Инструкција за израду пословног плана (Буџета) Друштва за 2020. годину од 8. августа 

2019. године;  

22. Упутство о попису имовине и обавеза у Друштву од 3. септембра 2020. године; 

23. Методолошко упутство за рад на припреми и вршењу годишњег пописа за 2020. годину 

од 12.октобра 2020. године; 

24. Процедура за расход, искњижење и ликвидацију имовине од 17. октобра 2019. године; 

25. Правилник о координацији и надлежностима у спровођењу пореских активности од 2. 

октобра 2018. године; 

26. Корисничко упутство за припрему, контролу и подношење пореске пријаве ПДВ-

образац ПП ПДВ са прегледом обрачуна ПДВ образац ПО ПДВ од 26. децембра 2018. 

године; 

27. Упутство за ажурирање класификације имовине Друштва од 20. новембра 2017. године; 

28. Упутство за разграничење инвестиционих улагања - capex и оперативних трошкова -  

оpex од 15. октобра 2018. године; 

29. Упутство за утврђивање и преиспитивање корисног века сталне имовине од 30. октобра 

2017. године; 

30. Упутство за евидентирање трошкова стицања корисника у складу са IFRS 15 од 23. 

августа 2018. године; 

31. Упутство за одржавање јединственог аналитичног контног плана у Друштву у САП ЕРП 

систему од 3. августа 2018. године; 

32.  Упутство за коришћење интерних налога у САП-у од 30. јула 2018. године; 

33. Упутство о кретању и евидентирању демонтиране опреме од 10. децембра 2014. године; 

34. Упутство о поступању са средствима финансијског обезбеђења од 19. јуна 2018. године; 

35. Допуна упутства о току улазне документације и одобравању обавеза и плаћања од 9. 

јануара 2019. године; 

36. Упутства о току улазне документације и одобравању обавеза и плаћања од 13. априла 

2018. године; 
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37. Упутство за обрачун, припрему пореске пријаве ПДПО/с и евидентирање пореза по 

одбитку на приходе нерезидената по основу ауторских накнада, камата, дивиденди, 

закупа и услуга од 12. децембра 2018. године; 

38. Упутство за доделу типова докумената у САП-ЕРП-у у циљу правилног попуњавања 

ПОПДВ обрасца од 11. априла 2019. године; 

39. Упутство за праћење и евидентирање инвестиционих улагања у Друштву од 6. новембра 

2017. године; 

40. Упутство за доделу типова докумената у САП ЕРП-у у циљу правилног попуњавања 

ПОПДВ обрасца од 11. априла 2019. године; 

41. Упутство за рачуноводствено евидентирање залиха од 11. јула 2017. године; 

42. Упутство за коришћење ПДВ индикатора у САП-у од 26. априла 2018. године; 

43. Упутство за утврђивање корисног века основних средстава у употреби по основу 

додатних улагања од 4. маја 2017. године; 

44. Смернице за утврђивање корисног века основних средстава у употреби по основу 

додатних улагања од 31. маја 2017. године; 

45. Стратешки план интерне ревизије за 2019-2021 од 17. октобра 2019. године; 

46. Правилник о интерној ревизији са Етичким кодексом од 23. маја 2013. године; 

47. Повеља интерне ревизије од 23. маја 2013. године; 

48. Упутство за аквизицију нових локација за РБС од 11. јуна 2021. године; 

49. Упутство о коришћењу услуге колокације пружане од стране других оператора од 28. 

јануара 2014. године; 

50. Процедуре за повезивање пословних објеката на телекомуникациону мрежу у Друштву 

од 12. децембра 2019. године; 

51. Процедура за повезивање стамбено пословних објеката на телекомуникациону мрежу у 

Друштву од 6. маја 2015. године; 

52. Процедура комисионе продаје додатне опреме за мобилне уређаје од 11. августа 2016. 

године; 

53. Процедура продаје и реализације услуга осигурања мобилних уређаја у Друштву од 23. 

маја 2019. године; 

54. Процедура продаја услуга мобилне телефоније Србије на дилерском продајном месту од 

26. октобар 2018. године; 

55. Процедура издавања поклона кориснику уз купљени мобилни уређај од 23. новембра 

2016. године; 

56. Процедура за продају и реализацију услуге м-САТ ТВ од 25. априла 2019. године; 

57. Процедура за продају IN и VAS сервиса од 6. фебруар 2019. године 

58. Процедура телефонске продаје преко посредника од 28. мај 2020. године; 

59. Процедура теренске продаје услуга м-САТ ТВ преко посредника од 1. децембра 2020. 

године; 

60. Процедура продаја и реализација mCommerce сервиса од 12. децембра 2018. године; 

61. Процедура теренске продаје фиксне телефонске мреже преко посредника од 12. 

децембра 2018. године; 

62. Донето је 35 методологија набавки којима су уређени поступци набавке за различите 

предмете набавке. 

  У поступку ревизије утврђено је да Друштво поседује бројне писане политике, процедуре 

и друга акта којима се уређују процеси у Друштву, као и да се у одређеним организационим 

деловима пословни процеси базирају на досадашњој пракси и организационим надлежностима 

без формално усвојених писаних процедура од стране овлашћених лица Друштва.   

  Такође је у поступку ревизије утврђено да не постоји јединствена Листа свих пословних 

процеса у Друштву, нити постоји Мапа пословних процеса или слично, како би се са сваком 
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потребом за променом пословног процеса иста могла системски одржавати односно ажурирати, 

сагласно прописима којима се уређује систем финансијског управљања и контроле код 

корисника јавних средстава.   

  Према препорученом приручнику Министарства финансија представљени су неки  алати 

помоћу којих се може одржавати и редовно ажурирати систем финансијског управљања и 

контроле, на који начин су дате смернице корисницима јавних средстава за његово 

успостављање, одржавање и ажурирање. С тим у вези препоручује се израда Листе пословних 

процеса као и израда јединствене Мапе пословних процеса која обухвата шири дијапазон 

информација и, поред назива пословног процеса и активности, који су већ описани у Листи 

пословних процеса, дефинише и његов циљ, резултат, ризике, процедуре и везу са другим 

пословним процесима. Израдом Мапе се добија свеобухватан опис организације и њеног 

делокруга, те се уочава међусобна повезаност пословних процеса, евентуални недостаци свих 

описаних пословних процеса и њихова могућа унапређења у циљу побољшања рада целокупне 

организације. 

Откривена неправилност: У поступку ревизије утврђено је да Друштво није сачинило 

Листу пословних процеса, није донело јединствену Мапу пословних процеса, нити је 

усвојило писане процедуре за све пословне процесе, што није у складу са чланом 81. Закона 

о буџетском систему, а у вези са чланом 8. Правилника о заједничким критеријумима и 

стандардима за успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског 

управљања и контроле у јавном сектору. 

Ризик:  У случају да систем интерних контрола није потпун, односно да за све пословне 

процесе не постоје јасне и одобрене писане процедуре, постоји ризик од неостваривања 

постављених циљева у Друштва. 

Препорука број 2: Препоручујемо Друштву да утврди јединствену Листу пословних процеса 

и усвоји јединствену Мапу пословних процеса на нивоу Друштва и да донесе писане 

процедуре за оне пословне процесе за које писане процедуре нису донете. 

  

2.1.4. Информисање и комуникације 

За успешно финансијско управљање и контролу од битног значаја је успостављање 

адекватног информационог система и ефективно комуницирање на свим хијерархијским 

нивоима корисника јавних средстава. 

Информације и кoмуникaциja oбухвaтajу следеће принципе: 

1) Прибављање, креирање и употребу релевантних и квалитетних информација како би се 

подстаклo функционисање интерне контроле; 

2) Интерну размену информација, укључујући циљеве и одговорности за интерну 

контролу, које су неопходне да би се подстакло функционисање интерне контроле; 

3) Комуникацију са екстерним странама о питањима која утичу на функционисање 

компоненти интерне контроле. 

Рачуноводствени систем представља основну претпоставку за ефикасно функционисање 

система рачуноводственог информисања. Њега чине запослени, сви предвиђени поступци, 

технички уређаји и успостављене евиденције за стварање рачуноводствене информације, као и 

пренос информација до доносиоца одлука, корисника услуга и шире јавности. Све релевантне 

информације о битним интерним и екстерним догађајима и активностима, у финансијском и 

нефинансијском облику треба идентификовати, прикупити, обрадити и на одговарајући начин 

саопштити. Да би се то остварило неопходан је информациони систем којим се обухватају 

опште контроле и контроле појединих рачунарских апликација, што подразумева 
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успостављање одговарајућег рачуноводственог система путем кога се врши евидентирање 

трансакција, контролисање пословања, заштита имовине и припрема извештаја. 

У ревидираном периоду Друштво је примењивало Правилник о рачуноводству Предузећа 

за Телекомуникације „Телеком Србија“ АД, Београд од 20. новембра 2018. године, којим су 

уређени и утврђени: организација рачуноводства; рачуноводствене исправе; кретање 

рачуноводствених исправа и рокови за достављање рачуноводствених исправа на 

евидентирање; лица која су одговорна за законитост и исправност настанка пословне промене; 

састављање и контролу рачуноводствених исправа о пословној промени; интерни 

рачуноводствени контролни поступци; пословне књиге; рачуноводствени софтвер и вођење 

пословних књига; школска спрема, радно искуство и остали услови за лице које води пословне 

књиге и саставља финансијске извештаје; начин и рокови чувања пословних књига, 

рачуноводствених исправа, финансијских извештаја и рачуноводствених софтвера; попис 

имовине и обавеза у току обрачунског периода и са стањем на дан 31. децембра; упутства и 

смернице за састављање и усвајање финансијских извештаја; начин доношења и примена 

Рачуноводствених политика Друштва за признавање и вредновање имовине и обавеза, прихода 

и расхода; одговорност запослених на рачуноводственим пословима и друга питања везана за 

вођење пословних књига и састављање финансијских извештаја за која је прописано да се 

уређују општим актом у складу са Законом о рачуноводству, другим подзаконским прописима 

и свим захтевима Међународних рачуноводствених стандарда и Међународних стандарда 

финансијског извештавања. 

      Наведеним правилником о рачуноводству прописано је и да се пословне књиге Друштва 

воде на рачунару применом рачуноводствених софтвера и да рачуноводствени софтвери који 

се користе за вођење пословних књига и састављање финансијских извештаја морају да 

обезбеде: функционисање система интерних рачуноводствених контрола, немогућност брисања 

прокњижених пословних промена, а за грешке направљене при књижењу у поступку 

аутоматске обраде података немогућност исправљања њиховим брисањем, већ једино 

књиговодственом техником сторнирања, контролу улазних података, контролу исправности 

унетих података, увид у промет и стање рачуна, увид у хронологију обављеног уноса пословних 

промена, чување и коришћење податка, заштиту од неовлашћеног приступа подацима, 

могућност приказивања на екрану и штампања података из пословних књига (дневник, главна 

књига, помоћне књиге), меморисање података упоредо са меморисањем апликативног софтвера 

како би подаци били доступни контроли у роковима одређеним Правилником. 

У оквиру рачуноводственог система Друштва користи се више апликација и софтверских 

решења за вођење пословних књига, неке од њих су: 

- SAP ERP FI  - Финансијско рачуноводство (главна књига),  

- SAP ERP систем - FI АА модул (аналитичка евиденција нематеријалне имовине, алата и 

инвентара -промене и извештавање), 

- ФИС - аналитике oсновних средстава са подсистемом за попис и за порез на имовину, 

- SAP ERP систем, ММ и WM модули - за управљање материјалима – залихама,  

- SAP RMCA – управљање потраживањима,   

- SAP COPA- аналитика прихода од продаје, 

- EAS новчане трансакције - за подршку пословног процеса промета новца, 

- Билинг системи – Siebel, CapSettle SAP и SD 

- FIS PRO (PDPO/S) - софтвер за пореске пријаве,  

- Cognos – софтверско решење за генерисање ПДВ евиденције за пореска ослобођења, 

- Hyperion Financial Management – софтверско решење за извештавање и консолидацију, 

- Апликација Службена путовања у земљи и иностранству,  

- Апликација за обрачун зарада,  

- Помоћна апликација SAP VIM - омогућава управљање улазним документима. 
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2.1.5. Праћење и процена система 

Праћење и процена система подразумева континуирани процес надгледања финансијског 

управљања и контролу његове адекватности, функционалности, као и одговарајуће 

дизајнирање, са циљем побољшања његове ефикасности. Праћење и процена система се изводи 

на неколико начина: текућим увидом, самопроцењивањем и интерном ревизијом. 

2.1.5.1. Интерна ревизија 

Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и 

методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору 

прописани су модели успостављања интерне ревизије код корисника јавних средстава10. 

 Корисници јавних средстава треба да успоставе интерну ревизију у складу са чланом 82. 

Закона о буџетском систему. Правилником о заједничким критеријумима за организовање и 

стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у 

јавном сектору су прописани модели успостављања интерне ревизије код корисника јавних 

средстава: 1) организовањем посебне функционално независне организационе јединице за 

интерну ревизију у оквиру корисника јавних средстава, која непосредно извештава 

руководиоца корисника јавних средстава; 2) организовањем заједничке јединице за интерну 

ревизију на предлог два или више корисника јавних средстава, уз претходну сагласност 

Централне јединице за хармонизацију Министарства финансија; 3) обављањем интерне 

ревизије од стране јединице интерне ревизије другог корисника јавних средстава, на основу 

споразума, уз претходну сагласност Централне јединице за хармонизацију Министарства 

финансија. Изузетно, кад не постоје услови за организовање јединице за интерну ревизију из 

става 1. овог члана, послове јединице за интерну ревизију може да обавља и интерни ревизор 

запослен код корисника јавних средстава.  

Према члану 9. пречишћеног текста Статута од 26. јуна 2019. године као и пречишћеном 

тексту Статута од 15. септембра 2020. године Надзорни одбор обавезно образује Комисију за 

ревизију, а може образовати и друге комисијe у складу са Законом, а чији су услови за избор, 

број чланова, мандат, разрешење, накнаде, начин рада, као и сва остала релевантна питања 

регулисана одговарајућом одлуком Надзорног одбора. Комисије Надзорног одбора дужне су да 

о свом раду редовно извештавају Надзорни одбор, у складу са одлуком о њиховом образовању. 

  Надзорни одбор је у мају 2013. године усвојио Повељу интерне ревизије, којом је 

дефинисана улога, овлашћења и одговорност Интерне ревизије.  

 Према овој повељи Интерна ревизија је у обавези да сачини годишњи план и предложи га 

Надзорном одбору и Комисији за ревизију, као и да обави ревизију у складу са стандардима и 

упутствима за обављање ревизије. 

Извештај о раду Интерне ревизије обавезно се доставља Комисији за ревизију једном 

годишње, о чему ова комисија извештава Надзорни одбор.  

Према члану 4. Повеље интерне ревизије сви налази и препоруке се достављају 

менаџменту Друштва и Комисији за ревизију, а такође Комисија за ревизију се извештава о 

статусу препорука.  

У мају 2013. године Надзорни одбор је усвојио Правилник о интерној ревизији у Друштву 

чији је саставни део и Етички кодекс за интерне ревизоре, који чини прилог овог правилника.  

Директор Интерне ревизије једном годишње доставља Комисији за ревизију и Надзорном 

одбору извештај о извршењу плана рада према члану 13. Правилника о интерној ревизији. 

                                                             
10 „Службени глсник РС“, бр. 99/11 и 106/13 
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Према члану 3. Правилника о унутрашњој организацији Друштва за телекомуникације 

„Телеком Србија“ а.д. од 26. септембра 2017. године корпоративни органи Друштва су 

Скупштина, Надзорни одбор и Извршни одбор, а организационе целине непосредно одговорне 

Надзорном одбору су Секретаријат Друштва којим руководи Секретар Друштва и Интерна 

ревизија, којом руководи директор Интерне ревизије.  

Изменама и допунама основног Правилника о унутрашњој организацији Друштва од 20. 

децембра 2017. године извршена је измена члана 8. Правилника о унутрашњој организацији 

друштва по којој је измењена надлежност Интерне ревизије која подразумева: управљање 

активностима интерне ревизије у Друштву у складу с Повељом интерне ревизије и 

Међународним оквиром професионалне праксе (Основним принципима за професионалну 

праксу интерне ревизије, Етичким кодексом, Стандардима и Дефиницијом интерне ревизије), 

обезбеђивање независне оцене корпоративног управљања, управљања ризиком и контролних 

процеса у свим областима пословања Друштва; пружање услуга консалтинга чија се природа и 

обухват одређује у договору са клијентом, унапређење корпоративног управљања, управљања 

ризиком и контролних процеса у Друштву; успостављање планова Интерне ревизије 

заснованих на оцени ризика и одређивање приоритета активности ревизије у складу са 

циљевима Друштва; саопштавање резултата обављене активности интерне ревизије 

одговарајућим странама за спровођење реализације предложених мера; успостављање и 

одржавање система праћења реализације препорука и накнадне провере; дефинисање Повеље, 

Етичког кодекса и планова активности интерне ревизије и спровођење поступка одобрења од 

стране Надзорног одбора Друштва; сачињавање интерних аката Интерне ревизије за 

усмеравање активности интерне ревизије; управљање и контрола спровођења Повеље, Етичког 

кодекса, интерних аката и планова Интерне ревизије; унапређење квалитета обављања 

ревизорских активности; координација активности са интерним и екстерним пружаоцима 

услуга уверавања и саветодавних услуга; извештавање Надзорног одбора и Комисије за 

ревизију о извршењу плана активности Интерне ревизије и предложеним мерама и значајним 

ризицима, о функционисању система интерних контрола и корпоративном управљању, као и 

другим питањима из области одговорности дефинисаних Повељом интерне ревизије. 

Радом Интерне ревизије руководи директор Интерне ревизије. Према информацијама 

добијениим од представника Друштва на крају 2020. године, организациона целина Интерна 

ревизија имала је 25 запослених од којих су 14 инжењери, девет економисти, један правник и 

један референт. 

Организациону структуру Интерне ревизије чине уже организационе целине и то:  

1. Ревизија корпоративних процеса, 

2. Ревизија телекомуникационе мреже и система, 

3. Ревизија информационих технологија и система, 

4. Ревизија услуга. 

Надзорни одбор Друштва је у октобру 2019. године усвојио Стратешки план Интерне 

ревизије за период 2019-2021. године. 

„Телеком Србија“ а.д. Београд има успостављену посебну функционално независну 

јединицу за интерну ревизију која за свој рад одговара Комисији за ревизију Надзорног одбора 

и Надзорном одбору.  
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2.1.5.2. Извештавање о систему финансијског управљања и контроле 

Годишњи извештај о систему финансијског управљања и контроле за 2020. годину и 

Годишњи извештај о обављеним ревизијама и активностима интерне ревизије за 2020. годину  

Друштво је поднело Министарству финансија – Централној јединици за хармонизацију 

Републике Србије дана 2. априла 2021. године. 

С тим у вези као саставни део Годишњи извештај о систему финансијског управљања и 

контроле за 2020. годину достављена је и потписана Изјава о интерним контролама за 2020. 

годину руководиоца Друштва  сагласно члану 20.  Правилника о заједничким критеријумима и 

стандардима за успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског 

управљања и контроле у јавном сектору. 
 

3. Финансијски извештај 

3.1. Основ за састављање и приказивање финансијских извештаја  

Вођење пословних књига, признавање и процењивање имовине и обавеза, прихода и 

расхода, састављање, приказивање, достављање и обелодањивање финансијских извештаја, 

правна лица и предузетници у Републици Србији су у обавези да врше у складу са Законом о 

рачуноводству који прописује Међународне стандарде финансијског извештавања (МСФИ) као 

основу за признавање, вредновање, презентацију и обелодањивање позиција у финансијским 

извештајима. Међународни стандарди финансијског извештавања у смислу наведеног закона 

су: Оквир за припремање и приказивање финансијских извештаја (Концептуални оквир за 

финансијско извештавање), Међународни рачуноводствени стандарди (МРС), Међународни 

стандарди финансијског извештавања (МСФИ) и Међународни стандарди финансијског 

извештавања за мала и средња правна лица (МСФИ за МСП) и са њима повезана тумачења, 

накнадне измене тих стандарда и са њима повезана тумачења, чији је превод утврдило и 

објавило министарство надлежно за послове финансија.  

Друштво на дан извештавања примењује све МРС/МСФИ и одговарајућа тумачења 

стандарда (IFRIC) који су усвојени од стране Одбора за Међународне рачуноводствене 

стандарде (IASB) и на снази су за релевантни извештајни период за који се састављају 

финансијски извештаји (у даљем тексту: МСФИ).  

Приложени финансијски извештаји представљају појединачне финансијске извештаје за 

„Телеком Србија“ а.д. Београд као матично правно лице и приказани су у формату прописаном 

Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, 

задруге и предузетнике11. Редован годишњи финансијски извештај, према прописима о 

рачуноводству Републике Србије чине Биланс стања, Биланс успеха, Извештај о осталом 

резултату, Извештај о променама на капиталу, Извештај о токовима готовине и Напомене уз 

финансијске извештаје. 

Финансијски извештаји су исказани у хиљадама динара (РСД). Динар представља 

званичну извештајну валуту у Републици Србији. 

Презентација финансијских извештаја захтева од руководства Друштва коришћење 

најбољих могућих процена и разумних претпоставки, које имају ефекта на презентоване 

вредности средстава и обавеза, обелодањивање потенцијалних потраживања и обавеза на дан 

састављања финансијских извештаја, као и прихода и расхода у току извештајног периода. Ове 

процене и претпоставке су засноване на информацијама расположивим на дан састављања 

финансијских извештаја. Међутим, стварни резултати могу одступати од ових процена. 

                                                             
11 „Службени гласник РС”, број 95/14 и 144/14. 
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Упоредне податке чине финансијски извештаји Друштва за 2019. годину који нису били 

предмет ревизије Државне ревизорске институције.  

3.2. Рачуноводствене политике и рачуноводствене процене 

Рачуноводствене политике су посебна начела, основи, конвенције, правила и пракса које 

је усвојило руководство Друштва за састављање и презентацију финансијских извештаја у 

складу са Законом о рачуноводству, Међународним стандардима финансијског извештавања, 

Међународним рачуноводственим стандардима и Тумачењима која даје Комитет за тумачење 

рачуноводствених стандарда.  

На састављање финансијских извештаја за 2020. годину, Друштво је применило Одлуку о 

рачуноводственим политикама „Телеком Србија“ а.д. Београд број 560151/6-2019 од 25. 

децембра 2019. године, донету од стране Надзорног одбора. 

Усвојене рачуноводствене политике односе се на признавање, мерење и процењивање 

средстава, обавеза, прихода и расхода Друштва.  

Финансијски извештаји за 2020. годину су састављени по начелу настанка пословног 

догађаја и начелу сталности пословања.  

Према начелу настанка пословног догађаја, пословни догађај се признаје када је настао и 

укључује се у финансијске извештаје у периоду на који се односи, независно од пријема и 

исплате новца у вези са тим пословним догађајем. 

Начело сталности пословања, претпоставља да ће Друштво наставити са пословањем у 

догледној будућности. 

Финансијски извештаји се састављају и презентују у складу са начелом доследности. 

Ставке имовине и обавеза, као и прихода и расхода посебно се приказују у финансијским 

извештајима. Њихово међусобно пребијање није дозвољено, осим ако неки МРС/МСФИ то 

захтева или допушта. 

У наставку извештаја даје се преглед усвојених рачуноводствених политика. 
 

3.2.1. Нематеријална имовина 

Нематеријалну имовину чине средства:  

- без физичке супстанце која се могу идентификовати,  

- од којих се очекују будуће економске користи дуже од једног обрачунског периода,  

- чије је трошкове прибављања могуће поуздано одмерити и  

- која су контролисана од стране Друштва. 

Нематеријална средства се почетно вреднују по набавној вредности или цени коштања 

израде у сопственој режији која се може поуздано утврдити, а након почетног признавања по 

набавној вредности умањеној за акумулирану исправку вредности и губитке услед обезвређења. 

Стопа амортизације се утврђује на основу процењеног корисног века употребе 

нематеријалног улагања. Амортизационе стопе предлажу стручна лица и руководиоци 

организационих целина надлежни за управљање предметним нематеријалним улагањима, на 

основу технолошког и економског аспекта пословања Друштва, а одобрава их Извршни одбор 

Друштва. Стопа амортизације која се примењује на нематеријално улагање преиспитује се 

најмање на крају сваке пословне године, и ако постоје значајне промене у очекиваној динамици 

трошења будућих економских користи које су садржане у средству, стопа амортизације се мења 

како би се одразила промењена динамика. Таква промена се евидентира као промена 

рачуноводствене процене у складу са МРС 8 Рачуноводствене политике, промене 

рачуноводствених процена и грешке. 

Основицу за амортизацију нематеријалних улагања чини њена набавна вредност. 
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Амортизација нематеријалне имовине обрачунава се по пропорционалној методи. 

Накнадни издатак увећава набавну вредност нематеријалне имовине ако су испуњени 

следећи услови: 

- да је вероватно да ће издатак омогућити средству да побољша (а не одржава) будуће 

економске користи Друштва, и 

- да се накнадни издатак поуздано може измерити и приписати средству. 

Отпис инвестиционих улагања за нематеријалну имовину врши се на основу одлуке 

Надзорног одбора, а на предлог надлежног извршног директора/директора сектора, одобреног 

од стране комисије за попис и утврђеног од стране Извршног одбора.    

Признавање, одмеравање и обелодањивање нематеријалне имовине врши се у складу са 

одредбама МРС 38 Нематеријална имовина и осталих релевантних стандарда, као и њиховим 

изменама. 

3.2.2. Некретнине, постројења и опрема  

Некретнине, постројења и опрему чине средства: 

- која се користе при пружању услуга, за изнајмљивање другим лицима или у 

административне сврхе,  

- од којих се очекују будуће користи дуже од једног обрачунског периода,  

- чији се трошак набавке или изградње у сопственој режији може поуздано измерити, и  

- која су контролисана од стране Друштва. 

Резервни делови и помоћна опрема чији је век употребе дужи од једне године воде се као 

посебна основна средства. 

  Ако се заменом неког дела основног средства увећа његова књиговодствена вредност, 

онда се искњижава и књиговодствена вредност замењеног дела. Када књиговодствена вредност 

замењеног дела није позната, признају се трошкови замене као књиговодствена вредност 

замењеног дела. 

Резервни делови, алат и инвентар и инструменти и апарати чија је појединачна набавна 

цена у време набавке већа од просечне бруто зараде по запосленом у Републици Србији, а 

користе се дуже од једног обрачунског периода, сврставају се у опрему. 

Некретнине, постројења и опрема се почетно вреднују по набавној вредности/цени 

коштања, а након почетног признавања по набавној вредности умањеној за акумулирану 

исправку вредности и губитке услед обезвређења. 

Стопа амортизације се утврђује на основу процењеног корисног века употребе основног 

средства. Амортизационе стопе предлажу стручна лица и руководиоци организационих целина 

надлежни за управљање предметним основним средствима, на основу технолошког и 

економског аспекта пословања Друштва, а одобрава их Извршни одбор Друштва. Стопа 

амортизације која се примењује на основном средству преиспитује се најмање на крају сваке 

пословне године, и ако постоје значајне промене у очекиваној динамици трошења будућих 

економских користи које су садржане у средству, стопа амортизације се мења како би се 

одразила промењена динамика. Таква промена се евидентира као промена рачуноводствене 

процене у складу са МРС 8 Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и 

грешке. 

Амортизација основних средстава обрачунава се по пропорционалној методи. 

Основица за обрачун амортизације је набавна вредност основног средства, умањена за 

процењени евентуални остатак вредности.  



 

 

 32 

 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

За вредност додатног улагања извршеног при реконструкцији, адаптацији или 

модернизацији увећава се набавна вредност основног средства, под условом да додатна улагања 

имају за последицу: 

- продужење века употребе средства, 

- повећање капацитета средства, 

- унапређење квалитета пружања услуга, и 

- да је вероватно да ће будућа економска корист бити већа од првобитно процењеног 

учинка.  

Отпис инвестиционих улагања за некретнине, постројења и опрему врши се на основу 

одлуке Надзорног одбора, а на предлог надлежног извршног директора/директора сектора, 

одобреног од стране комисије за попис и утврђеног од стране Извршног одбора. 

Признавање, одмеравање и обелодањивање некретнина, постројења и опреме врше се у 

складу са одредбама МРС 16 Некретнине, постројења и опрема“ и осталих релевантних 

стандарда, као и њихових измена. У складу са одредбама МСФИ 16 Лизинг, Друштво своје 

уговоре о закупу признаје као средства сa правом коришћења и амортизује у очекиваном 

периоду трајања лизинга. 
 

3.2.3. Залихе 

 Залихе су средства која се набављају ради трошења у процесу рада и процесу пружања 

услуга. 

 Залихе робе и залихе материјала намењених пружању услуга, које се набављају ради 

продаје, признају се као расход периода у коме су продате. 

 Залихе материјала, опреме и резервних делова, које се набављају за потребе изградње 

основних средстава, признају се као расход током корисног века употребе основног средства за 

чију изградњу су утрошене. 

 Залихе материјала, опреме и резервних делова, које се набављају за редовно одржавање, 

признају се као расход периода у коме су залихе утрошене. 

 Залихе средстава које се набављају ради обављања основне делатности (терминална 

опрема која се у склопу пружања услуга даје корисницима на коришћење) и у административне 

сврхе (рачунарска опрема, канцеларијско-техничка опрема и др.) признају се као расход током 

корисног века трајања тих средстава. 

 Залихе алата и инвентара и залихе средстава заштите на раду, која се набављају за потребе 

коришћења у току процеса рада, признају се као расход периода у коме су издате у употребу. 

 Залихе се воде по набавној вредности. 

 Обрачун набавне вредности залиха врши се на основу два принципа: 

 Нето принцип - набавну вредност чини вредност наведених залиха по фактури добављача 

(без пореза на додату вредност) и зависни трошкови набавке узимајући у обзир и добијене 

попусте. 

 Бруто принцип - набавну вредност чини вредност наведених залиха по фактури 

добављача (са порезом на додату вредност) и зависни трошкови набавке узимајући у обзир и 

добијене попусте.  

 Обрачун излаза са залиха врши се по методи пондерисане просечне набавне цене, осим за 

залихе основних средстава, за које се обрачун врши по набавној цени. 

 Исправка вредности спорообртних и застарелих залиха врши се на основу коефицијента 

обрта и процене руководства у вези са будућим плановима коришћења залиха. Спорообртне и 

застареле залихе се преиспитују најмање једном годишње. 
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3.2.4. Финансијски инструменти  

  Класификација финансијских инструмената врши се на основу процене њиховог садржаја 

при првом признавању на: 

- финансијска средства, 

- финансијске обавезе, или 

- власничке инструменте. 

  Финансијска средства и финансијске обавезе признају се када Друштво постане једна од 

страна у уговорним одредбама инструмента. 

  Финансијска средства и финансијске обавезе престају да се исказују у Билансу стања 

(Извештају о финансијској позицији) када су измирена, поништена, истекла или отписана на 

основу одлуке Надзорног одбора Друштва. 

  Почетно признавање финансијских средстава и финансијских обавеза врши се према 

њиховој набавној цени, која је фер вредност дате или примљене накнаде. 

  Трошкови трансакције се укључују у почетно процењивање свих финансијских средстава 

и обавеза, осим у случају када се ради о финансијским средствима и обавезама које се вреднују 

по фер вредности кроз биланс успеха. 

  Ефекат уговорене заштите од ризика утврђује се за сваки извештајни период и признаје 

се као расход или приход по основу ефеката уговорене заштите од ризика, до датума 

подмиривања трансакције на коју се односи. 

  Код почетног признавања трансакције у страној валути, прерачун на извештајну валуту 

се врши применом средњег девизног курса који важи на дан трансакције. 

  Након почетног признавања трансакције у страној валути, прерачун монетарних ставки 

се врши за сваки извештајни период све до датума подмиривања те трансакције и у сваком 

обрачунском периоду признаје се курсна разлика која се односи на њега. Изузетак од наведеног 

представљају дати аванси, унапред плаћени трошкови и унапред наплаћени приходи. 

  После почетног признавања, сва финансијска средства и финансијске обавезе се 

проверавају због могуће промене фер вредности за сваки извештајни период. 

  Готовина обухвата новац на текућим рачунима Друштва и депозите по виђењу. 

  Готовински еквиваленти су краткорочна, високо ликвидна улагања која се брзо 

претварају у познате износе готовине са безначајним утицајем ризика од промене вредности 

(краткорочно орочени депозити у банкама на период до три месеца).  

  Финансијска средства вреднована по амортизованој вредности су предмет обезвређења у 

складу са МСФИ 9 Финансијски инструменти. Приликом обрачуна исправке вредности 

Друштво примењује модел очекиваног кредитног губитка тако што разматра вероватноћу 

настанка неизвршења обавезе друге уговорне стране током очекиваног уговореног рока трајања 

финансијског средства. Друштво врши анализу потраживања груписаних на бази различитих 

карактеристика купаца и трендова историјских губитака. 

  За кредите дате запосленима и руководству и зависним/придруженим правним лицима 

примењује се пуни модел очекиваног кредитног губитка који захтева признавање годишњих 

очекиваних губитака и процену када дође до значајног пораста кредитног ризика зајмопримца. 

  Вредност финансијских средстава се умањује путем исправке вредности.  

  Финансијски пласмани, дати аванси и потраживања у земљи и иностранству отписују се 

када се документовано утврди њихова ненаплативост или се ради о малим износима за које није 

целисходно водити судски спор (судски трошкови виши од износа дуга). Отпис се врши на 

основу одлуке Надзорног одбора, а на предлог надлежног извршног директора/директора 

сектора, одобреног од стране комисије за попис и утврђеног од стране Извршног одбора. 
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  Накнадно реализовани или наплаћени финансијски пласмани, дати аванси и потраживања 

признају се као приход у Билансу успеха (Извештају о укупном резултату) текућег обрачунског 

периода.  

  Уколико на крају сваког извештајног периода постоји објективан доказ да је дошло до 

смањења вредности датих аванса и потраживања од акционара и/или зависних/придружених 

правних лица, Друштво врши процену надокнадивог износа тог финансијског средства и у 

случају постојања обезвређења евидентира у пословним књигама губитак на терет Биланса 

успеха (Извештају о укупном резултату). 

  Разлика између књиговодствене и фер вредности свих финансијских средстава и 

финансијских обавеза признаје се у Билансу успеха (Извештају о укупном резултату) текућег 

обрачунског периода. 

3.2.5. Учешћа у капиталу 

 Учешће у капиталу зависног правног лица иницијално се обухвата по трошку набавке, а 

накнадно по набавној вредности умањеној за настале губитке по основу умањења вредности.  

Ако на дан биланса стања постоје индиције да је вредност улагања у зависна правна лица 

умањена, врши се процена надокнадиве вредности. Ако је надокнадива вредност улагања нижа 

од његове књиговодствене вредности, књиговодствена вредност се своди на надокнадиву 

вредност и признаје се губитак од умањења вредности имовине као расход периода. 

 

3.2.6. Концепти капитала и очувања капитала  

 Друштво се определило за финансијски концепт капитала и његово очување према коме 

је капитал дефинисан на основу номиналних новчаних јединица.  

 Друштво врши неопходна обелодањивања у вези капитала у складу са захтевима МРС, 

као и у складу са својом правном формом. 

3.2.7. Догађаји настали после извештајног периода  

 Корпоративни органи Друштва разматрају и утврђују годишње финансијске извештаје и 

консолидоване финансијске извештаје најкасније месец дана пре планираног термина за 

одржавање редовне седнице Скупштине. Скупштина усваја наведене финансијске извештаје у 

роковима прописаним Законом. 

 Корективни догађаји, настали до датума одобравања финансијских извештаја, признају 

се и евидентирају у пословним књигама Друштва за годину за коју се финансијски извештаји 

састављају. Некорективни догађаји признају се и евидентирају у пословним књигама Друштва 

за годину у којој су и настали. Некорективни догађаји се обелодањују у финансијском 

извештају за текућу годину, а у складу са МРС 10 Догађаји после извештајног периода. 

 Дивиденде које су предложене за расподелу акционарима после извештајног периода, а 

пре него што су финансијски извештаји одобрени за објављивање, обелодањују се у напоменама 

уз финансијске извештаје. 
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3.2.8. Приходи  

 Друштво признаје приходе када испуни обавезе извршења преносом обећане робе или 

услуга купцу. Обавеза извршења је испуњена када купац стекне контролу над добрима или 

услугом.  

 Друштво врши процене које утичу на утврђивање висине и временског распореда 

признавања прихода од уговора са купцима. Оне укључују: 

- утврђивање момента испуњавања обавеза извршења, 

- одређивање трансакционе цене која је алоцирана на исте. 

 За обавезе извршења које Друштво испуњава током времена користи се метода излаза 

заснована на протеклом времену и приход се признаје пропорционално на месечном нивоу. За 

обавезе извршења које Друштво испуњава у одређеном тренутку, приход се признаје 

једнократно, у моменту извршења обавезе.  

 Код уговора који су у складу са захтевима МСФИ 15, приходи се признају на бази 

фактурисане реализације, односно одмеравају се по фер вредности примљених или 

потраживаних накнада.  

 Признавање потраживања за нефактурисани приход се врши када се накнаде могу 

поуздано измерити и када је вероватно да ће бити наплаћене, на основу процене надлежне 

дирекције, односно када су испуњени сви услови за признавање прихода према захтевима 

МРС/МСФИ.  

 Приходи и расходи остварени по основу интерконекције исказују се у бруто износима. 

Приходи од унапред продатог саобраћаја признају се на бази искоришћености. 

Неискоришћени саобраћај признаје се као одложени приход исказан у пасивним временским 

разграничењима. 

 Приходи/расходи од услуга јавне фиксне и мобилне телекомуникационе мреже остварени 

у међународном телефонском саобраћају признају се на бази оствареног саобраћаја 

обрачунатог по уговореној тарифи иностраног оператора преко чије мреже се саобраћај 

реализује. 

 Признавање прихода у Билансу успеха (Извештају о укупном резултату) Друштва врши 

се у складу са одредбама МСФИ 15 Приходи од уговора са купцима и осталим релевантним 

стандардима, као и њиховим изменама. 

3.2.9. Расходи  

 Расходи се признају у обрачунском периоду када је дошло до одлива или трошења дела 

имовине или повећања обавеза, односно када се то смањење будућих економских користи може 

поуздано одмерити.  

 Расходи се исказују по врстама у складу са њиховом природом. 

 Трошкови позајмљивања (камате на позајмљена средства) се укључују у набавну 

вредност основног средства купљеног на кредит, уколико је средство квалификовано за 

приписивање трошкова позајмљивања, a у супротном се признају као расход периода у коме су 

настали. Трошкови позајмљивања који се непосредно могу приписати стицању, изградњи или 

изради средства квалификованог за приписивање трошкова позајмљивања средства 

капитализују се као део набавне вредности тог средства, а у складу са МРС 23 Трошкови 

позајмљивања. 

 Резервисање за трошкове судског спора се признаје у висини очекиваних издатака када је 

по процени надлежне организационе целине извесно да ће Друштво изгубити судски спор. 
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Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених признају се у складу са МРС 19 

Примања запослених. 

 У складу са одредбама МСФИ 16 Лизинг као расходи по основу оперативног лизинга 

признају се: краткорочни лизинг уговори, лизинг средства мале вредности, варијабилна 

компонента закупа и порески издаци по основу уговора о закупу. Одвојено се признају трошак 

камате на обавезу закупа и трошак амортизације средства са правом коришћења. 

 Трошкови прибављања уговора са корисником који не би настали да уговор није 

закључен (нпр. провизије дилерима) се амортизују на систематској основи у току просечног 

периода трајања уговора са корисником, а у складу са преносом услуга на купца када се 

признају повезани приходи. 

 У случају када дилер продаје пакет услуга Друштва са уређајем који сам испоручује 

(субвенције), трошкови провизија које му припадају се нетирају са повезаним приходима од 

корисника по основу купљених пакета приликом утврђивања трансакционе цене пакета услуга 

која се алоцира. 

3.2.10. Уговорна имовина и обавезе 

 Уговорна имовина представља право Друштва на накнаду у замену за робу или услуге 

које је Друштво пренело купцу када је то право условљено другим факторима, осим протока 

времена (нпр. испорука других елемената уговора). Друштво признаје уговорну имовину 

углавном из уговора у којима се уређај испоручује у одређеном тренутку у пакету са услугама 

које се пружају током времена. 

 Уговорне обавезе обухватају обавезе Друштва да пренесе уређаје или услуге на купца за 

које је Друштво примило надокнаду од купца или износ који је доспео. Друштво признаје 

уговорну обавезу углавном из уговора у којима је плаћање примљено унапред, а признавање 

прихода је одложено. 

 3.2.11. Обавезе за лизинг 

 Обавезе по основу лизинга признате су као садашња вредност преосталих исплата 

лизинга дисконтованих инкременталном стопом задуживања.  

3.2.12. Порези на добит 

 Текући порез је износ пореза на добит који се плаћа (или може да се поврати) по основу 

опорезиве добити (опорезивог губитка) периода. 

 Одложене пореске обавезе су износи пореза на добит који се плаћају у наредним 

периодима по основу опорезивих привремених разлика. Одложена пореска средства су износи 

пореза на добит који се могу повратити у наредним периодима по основу: одбитних 

привремених разлика, неискоришћених пореских губитака који се преносе у наредни период и 

неискоришћених пореских кредита који се преносе у наредни период. Привремене разлике су 

разлике између износа средстава или обавеза које су исказане у Билансу стања (Извештају о 

финансијској позицији) и њихове пореске основице. 

 Порески расход (порески приход) је укупан износ који је исказан при утврђивању нето 

добити или губитка периода и обухвата текући порез и одложени порез. 

 У рачуноводственом обухватању пореза на добит и при анализирању привремених 

разлика, које представљају основ за признавање одложених пореза, примењују се одредбе МРС 

12 Порези на добитак и законски прописи из пореске области. 
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3.2.13. Примања запослених 

Примања запослених обухватају: 

1) Краткорочна примања:  

- бруто зараде, 

- накнаде за краткорочна одсуства, 

- отпремнине приликом добровољног одласка запослених, 

- допринос запослених пословном резултату, 

- остала краткорочна новчана давања, 

- остала неновчана краткорочна давања. 

2) Дугорочна примања запослених: 

- отпремнине приликом одласка у пензију, 

- јубиларне награде, 

- отпремнине у случају отказа уговора о раду. 

3.2.14. Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке 

 Ставке прихода и расхода такве величине, природе или појаве да је њихово 

обелодањивање значајно за објашњење пословног резултата Друштва, посебно се презентују у 

напоменама уз финансијске извештаје. 

 Ванредне ставке прихода и расхода презентују се у Билансу успеха (Извештају о укупном 

резултату) у укупном износу, а у оквиру напомена уз финансијске извештаје даје се 

информација о њиховој природи и појединачним износима. Као ванредне ставке признају се 

догађаји и трансакције који се јасно разликују од редовних и уобичајених активности као што 

су штете од земљотреса, пожара, тешке хаварије објеката и опреме, крађе и слично. 

 Приходи и расходи, који због материјално значајне грешке или промене рачуноводствене 

политике, нису исказани у финансијским извештајима за претходну годину не укључују се у 

добит или губитак текуће године, већ се накнадно исправљају у финансијским извештајима за 

годину у којој су настали. Грешка је материјално значајна ако може да утиче на економске 

одлуке корисника финансијских извештаја. Руководство Друштва процењује да ли је грешка 

материјално значајна. 

 Уколико је у току текуће године дошло до промене рачуноводствене процене коју врше 

надлежне дирекције, односно ако је на бази пристигле документације или корекције процене 

констатовано да је процењени износ који је укључен у добит или губитак претходне године био 

прецењен/потцењен, такав ефекат се, према МРС 8 Рачуноводствене политике, промене 

рачуноводствених процена и грешке“, третира као приход/расход текуће године. 

3.2.15. Стална средства намењена продаји и пословања која престају  

Стална средства намењена продаји и обавезе које се односе на та средства презентују се 

одвојено од других средстава односно обавеза у Билансу стања (Извештају о финансијској 

позицији). 

Пословни резултат пословања која престају презентује се у Билансу успеха (Извештају о 

укупном резултату) одвојено од пословања која се настављају. Средства и обавезе пословања 

која престају презентују се у Билансу стања (Извештају о финансијској позицији) одвојено од 

средстава и обавеза пословања која се настављају. 

У напоменама уз Биланс стања (Извештај о финансијској позицији) и Биланс успеха 

(Извештај о укупном резултату) дају се ближе информације. 
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3.3. Биланс стања 

3.3.1. Нематеријална имовина 

Нематеријална имовина исказана по садашњој вредности на дан 31. децембар 2020. године 

у износу од 36.961.515 хиљадe динара односи се на: 

Табела број 1: Структура нематеријалне имовине              

                                                           -у хиљадама динара- 

Нематеријална имовина 2020. година 2019. година 

Лиценце 12.775.001  10.144.512  

Исправка вредности лиценци (5.289.749) (3.865.084) 

Софтвер и остала права 14.876.931  11.945.829  

Исправка вредности софтвера и осталих права (10.268.508) (8.699.852) 

Остала нематеријална имовина 37.438.431  30.652.754  

Исправка вредности остале нематеријалне имовине (16.565.439) (7.037.235) 

Нематеријална имовина у припреми 1.233.004  2.551.172  

Аванси за нематеријалну имовину 2.761.844  2.399.375  

Укупно: 36.961.515  38.091.471  

Табела број 2: Промене на нематеријалној имовини                                                                       -у хиљадама динара- 

 Опис Лиценце Софтвери 

Остала 

нематеријална 

улагања 

Нематеријална 

имовина у 

припреми 

Аванси за 

нематеријалну 

имовину 

Укупно 

Набавна 

вредност 
            

1. јануар 2019. 

године 
7.695.118  10.600.644  491.020  4.053.988    22.840.770  

Повећања     432.436  32.463.131  2.399.375  35.294.942  

Пренос (сa)/нa  2.452.185  1.357.416  30.215.158  (34.024.759)   -  

Пренос са 

некретнина, 

постројења и 

опреме 

    38.622  59.159    97.781  

Отуђења и 

расходовања 
(51.233) (12.231) (524.483)     (587.947) 

Остале промене 48.442          48.442  

Стање на дан 31. 

децембра 2019. 

године 

10.144.512  11.945.829  30.652.753  2.551.519  2.399.375  57.693.988  

Повећања     702.002  10.621.734  4.271.754  15.595.490  

Пренос (сa)/нa  2.629.187  2.931.102  6.381.202  (11.942.985) (3.909.285) (3.910.779) 

Отуђења и 

расходовања 
(2.218)   (297.528)     (299.746) 

Остале промене 3.520      2.754    6.274  

Стање на дан 31. 

децембра 2020. 

године 

12.775.001  14.876.931  37.438.429  1.233.022  2.761.844  69.085.227  

Акумулирана 

исправка 

вредности 

            

1. јануар 2019. 

године 
2.793.381  7.341.259  130.201  143.952    10.408.793  

Пренос (сa)/нa  (451.230) 2.794  722.535  (274.099)   -  

Амортизација  1.529.219  1.368.030  6.698.032  155.585    9.750.866  

Отуђења и 

расходовања 
(51.233) (12.231) (524.160)     (587.624) 

Остале промене 44.947    10.626  (25.091)   30.482  
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 Опис Лиценце Софтвери 

Остала 

нематеријална 

улагања 

Нематеријална 

имовина у 

припреми 

Аванси за 

нематеријалну 

имовину 

Укупно 

Стање на дан 31. 

децембра 2019. 

године 

3.865.084  8.699.852  7.037.234  347    19.602.517  

Пренос (сa)/нa  6.402  3.817    (10.219)   -  

Амортизација  1.418.721  1.564.839  9.814.962  9.890    12.808.412  

Отуђења и 

расходовања 
(2.218)   (297.528)     (299.746) 

Остале промене 1.760    10.769      12.529  

Стање на дан 31. 

децембра 2020. 

године 

5.289.749  10.268.508  16.565.437  18    32.123.712  

Неотписана 

вредност на дан: 
            

- 31. децембра 

2020. године 
7.485.252  4.608.423  20.872.992  1.233.004  2.761.844  36.961.515  

- 31. децембра 

2019. године 
6.279.428  3.245.977  23.615.519  2.551.172  2.399.375  38.091.471  

У оквиру лиценци књиговодствене вредности од 7.485.252 хиљаде динара најзначајнији 

износи се односе на дозволе за коришћење радио фреквенција потребних за пружање јавно 

електронске комуникационе услуге издате од стране РАТЕЛ-а и права приказивања ТВ серија.  

Остала нематеријална имовина, књиговодствене вредности на дан 31. децембар 2020. 

године у износу од 20.872.992 хиљаде динара се највећим делом, у износу од 20.137.813 хиљада 

динара, односи се на продукцију и дистрибуцију мултимедијалног садржаја. У оквиру остале 

нематеријалне имовина евидентиране су и капитализоване провизије посредника при 

закључивању уговора са купцима услуга који трају дуже од годину дана, у износу од 569.706 

хиљада динара. 

По основу прибављања права на продукцију и дистрибуцију мултимедијалног садржаја 

признате су обавезе, које доспевају у периоду дужем од годину дана и које су евидентиранe у 

оквиру осталих дугорочних обавеза у износу од 12.168.628 хиљаде динара, док су обавезе по 

овом основу, које доспевају на плаћање у року од године дане евидентиране на краткорочним 

обавезама и износе 8.832.376 хиљаде динара. (Напомена 3.3.16. Дугорочне обавезе - Oстале 

дугорочне обавезе и 3.3.23. Пасивна временска разграничења-Унапред обрачунати трошкови). 

Обрачунати трошкови амортизације нематеријалне имовине у 2020. години износе 

12.808.412 хиљада динара, од чега се износ од 489.072 хиљаде динара односи на трошкове 

амортизације по основу капитализованих провизија посредника. (Напомена 3.4.11. Трошкови 

амортизације). 

Према подацима из аналитичке евиденције нематеријалне имовине, утврђено је да 

Друштво поседује нематеријалну имовину која нема садашњу вредност, односно која је 

потпуно амортизована, а и даље се налазе у употреби. Набавна вредност потпуно амортизоване 

нематеријалне имовине износи 6.200.335 хиљада динара, а укупна набавна вредност 

нематеријалне имовине у употреби износи 65.090.361 хиљада динара. (Напомена 3.3.2.6. 

Преиспитивање преосталог корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења и опреме). 

Нематеријална имовина у припреми у износу од 1.233.004 хиљаде динара обухвата 

софтвере и лиценце, од којих се најзначајнији односе на проширење Oracle Siebel CRM решење 

и на проширење SAP ERP решења. 
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Аванси за нематеријалну имовину у износу од 2.761.844 хиљаде динара се односе на 

плаћене авансе по основу улагања у мултимедијални садржај. 
 

3.3.2. Некретнине, постројења и опрема  

Некретнине, постројења и опрема исказани су у износу од 120.811.483 хиљаде динара: 

Табела број 3: Структура некретнина, постројења и опреме 

 -у хиљадама динара- 

Назив  2020.  година 2019.  година 

Грађевинско земљиште 59.539  59.539  

Грађевински објекти 144.252.644  135.829.169  

Исправка вредности грађевинских објеката (69.132.686) (64.635.624) 

Постројења и опрема 168.513.533  164.414.611  

Исправка вредности постројења и опреме (132.210.349) (129.853.240) 

Остале некретнине, постројења и опрема 9.973.953  9.409.093  

Исправка вредности осталих некретнина постројења и опреме (7.576.265) (7.118.602) 

Некретнине, постројења и опрема у припреми 5.565.059  10.187.345  

Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 1.985.717  2.053.031  

Исправка вредности улагања на туђим некретнинама, постројењима и 

опреми 
(1.155.383) (1.176.168) 

Аванси за некретнине, постројења и опрему 535.721  732.879  

Укупно 120.811.483  119.902.033  
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Табела број 4: Промене на некретнинама, постројењима и опреми - без дугорочног закупа 

                                                                                                                                                                                                                                  -у хиљадама динара- 

ОПИС 

Земљиште и 

грађевински 

објекти (без 

дугорочног 

закупа) 

Постројења и 

опрема (без 

дугорочног 

закупа) 

Остале 

некретнине, 

постројења 

и опрема 

Улагања на 

туђим 

некретнинама, 

постројењима 

и опреми 

Некретнине, 

постројења 

и опрема у 

припреми 

Аванси за 

некретнине, 

постројења и 

опрему  

Укупно 

Набавна вредност               

1. јануар 2019. године 98.034.384  155.532.924  8.825.439  3.531.791  13.190.587  1.083.640  280.198.765  

Повећања         20.907.457  6.505.293  27.412.750  

Пренос (сa)/нa  8.429.234  13.888.107  764.656  476.591  (23.558.588) (6.845.851) (6.845.851) 

Пренос на нематеријалну имовину (38.622)       (59.159)  (97.781) 

Отуђења и расходовања (7.507) (6.772.898) (442.721) (1.955.352) (147.989)  (9.326.467) 

Стање на дан 31. децембра 2019. године 106.417.489  162.648.133  9.147.374  2.053.030  10.332.308  743.082  291.341.416  

Повећања         14.609.884  2.489.414  17.099.298  

Пренос (сa)/нa  8.700.842  9.298.490  954.575  286.917  (19.240.824) (2.692.440) (2.692.440) 

Отуђења и расходовања (100.642) (5.284.656) (383.898) (354.230) (7.593)  (6.131.019) 

Остале промене         (23.175)  (23.175) 

Стање на дан 31. децембра 2020. године 115.017.689  166.661.967  9.718.051  1.985.717  5.670.600  540.056  299.594.080  

Акумулирана исправка вредности             

1. јануар 2019. године 57.623.156  126.939.122  6.754.631  2.796.472  393.981  10.301  194.517.663  

Пренос (сa)/нa  351.756  258.502  776  25.656  (636.690) (98) (98) 

Амортизација  3.251.892  9.076.315  739.206  309.197  489.043   13.865.653  

Отуђења и расходовања (6.850) (6.719.997) (436.158) (1.955.158) (101.371)  (9.219.534) 

Стање на дан 31. децембра 2019. године 61.219.954  129.553.942  7.058.455  1.176.167  144.963  10.203  199.163.684  

Пренос (сa)/нa  75.181  80.999  23.363  20.320  (199.863) (5.868) (5.868) 

Амортизација  1.382.978  6.978.861  732.399  310.815  145.639   9.550.692  

Отуђења и расходовања (98.581) (5.066.287) (374.251) (351.919) (178)  (5.891.216) 

Остале промене         14.980   14.980  

Стање на дан 31. децембра 2020. године 62.579.532  131.547.515  7.439.966  1.155.383  105.541  4.335  202.832.272  

Неотписана вредност на дан:             

- 31. децембра 2020. године 52.438.157  35.114.452  2.278.085  830.334  5.565.059  535.721  96.761.808  

- 31. децембра 2019. године 45.197.535  33.094.191  2.088.919  876.863  10.187.345  732.879  92.177.732  
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3.3.2.1. Земљиште  

Друштво је у финансијским извештајима на дан 31. децембар 2020. године исказало 

вредност земљишта у износу од 59.539 хиљадa динара, колико је износила и 31. децембра 2019. 

године.  

3.3.2.2. Грађевински објекти  

Друштво је у финансијским извештајима на дан 31. децембар 2020. године исказало 

садашњу вредност грађевинских објеката у износу од 75.119.958 хиљада динара. У оквиру 

наведеног, износ од 52.378.618 хиљада динара се односи на грађевинске објекте који су у 

власништву Друштва, док се износ од 22.741.340 хиљаде динара односи на грађевинске објекте 

над којима Друштво има право коришћења на основу уговора о дугорочном закупу и који су 

исказани у пословним књигама Друштва сагласно МСФИ 16 Лизинг. (Напомена 3.3.2.5 Имовина 

са правом коришћења-дугорочни закуп) 

У наредној табели дата је структура објеката евидентираних у оквиру грађевинских 

објеката који су у власништву Друштва: 

 

Табела број 5: Структура објеката који су у власништву Друштва 

                                                                                                                                                              -у хиљадама динара- 

Опис класе грађевинских објеката Садашња вредност на 31.12.2020. 

Каблови у приступној мрежи 23.559.916 

Каблови у транспортној мрежи 10.872.336 

Кабловска канализација 14.317.927 

Грађевински објекти 3.628.439 

Укупно 52.378.618 

Обрачунати трошкови амортизације свих грађевинских објеката у 2020. години, износе 

укупно 5.105.403 хиљада динара, од чега је износ од 1.382.978 хиљада динара амортизација 

грађевинских објеката у власништву Друштва, док је износ од 3.722.425 хиљаде динара 

амортизација грађевинских објеката из дугорочног закупа. (Напомена 3.4.11. Трошкови 

амортизације). 

Према подацима из аналитичке евиденције грађевинских објеката, утврђено је да Друштво 

поседује објекте који немају садашњу вредност, односно потпуно су амортизовани, а и даље се 

налазе у употреби. Набавна вредност потпуно амортизованих средстава - грађевинских објеката, 

износи 8.166.565 хиљада динара, а укупна набавна вредност грађевинских објеката износи 

114.958.150 хиљада динара (без грађевинских објеката из дугорочног закупа). (Напомена 3.3.2.6. 

Преиспитивање преосталог корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења и опреме). 

3.3.2.3. Постројења и опрема  

Друштво је у финансијским извештајима на дан 31. децембар 2020. године исказало 

садашњу вредност опреме у износу од 36.303.184 хиљаде динара.  

Табела број 6: Структура опреме 

-у хиљадама динара- 

Опис класе постројења и опреме Садашња вредност на  31.12.2020. 

Мобилна приступна мрежа 11.707.477 

Терминални уређаји 5.401.577 

Приступне платфоме фиксне мреже 4.489.436 

Системи преноса 3.105.562 

Мултимедијални системи 1.950.366 

IP/MPLS мрежа 1.724.595 
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Опис класе постројења и опреме Садашња вредност на  31.12.2020. 

Опрема за ИТ инфраструктуру 1.385.989 

Уређаји за напајање телекомуникационе опреме 1.078.341 

Опрема - дугорочни закуп 1.188.732 

Остало 4.271.109 

Укупно 36.303.184 

Обрачунати трошкови амортизације опреме у 2020. години износе укупно 7.342.397 

хиљаде динара, од чега је износ од 6.978.861 хиљаде динара амортизација опреме у власништву 

Друштва, док је износ од 363.537 хиљаде динара амортизација опреме из дугорочног закупа. 

(Напомена 3.4.11. Трошкови амортизације). 

Према подацима из аналитичке евиденције опреме, утврђено је да Друштво поседује 

постројења и опрему која нема садашњу вредност, односно потпуно је амортизована, а и даље 

се налазе у употреби. Набавна вредност потпуно амортизованих средстава – постројења и 

опреме, износи 90.915.683 хиљада динара, а укупна набавна вредност постројења и опреме 

износи 166.661.967 хиљадe динара (без опреме из дугорочног закупа). (Напомена 3.3.2.6. 

Преиспитивање преосталог корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења и опреме). 

3.3.2.4. Остале некретнине постројења и опрема  

Друштво је у финансијским извештајима на дан 31. децембар 2020. године исказало 

садашњу вредност осталих некретнина постројења и опреме у износу од 2.397.688 хиљада 

динара. У оквиру наведеног, износ од 2.278.085 хиљада динара се односи на остале некретнине 

постројења и опрему које су у власништву Друштва, док се износ од 119.603 хиљада динара 

односи на остале некретнине постројења и опрему над којима Друштво има право коришћења 

на основу уговора о дугорочном закупу. 
 

Табела број 7: Структура осталих некретнина постројења и опреме у власништву Друштва 

-у хиљадама динара- 

Опис класе осталих некретнина постројења и опреме Садашња вредност на 31.12.2020. 

Алати и истурменти 110.738 

Транспортна средства 355.497 

Опрема за ИТ подршку радном месту 302.317 

Опрема за ИТ заштоти о безбедност 764.835 

Опрема принтинг центра 130.184 

Намештај 110.955 

KGH опрема 287.428 

Систем техничке заштите 100.839 

Остало 115.292 

Возила из дугорочног закупа 54.892 

Штампачи из дугорочног закупа 64.711 

Укупно 2.397.688 

Обрачунати трошкови амортизације по основу осталих некретнина постројења и опреме у 

2020. години износе укупно 809.319 хиљада динара, од чега је износ од 732.399 хиљаде динара 

амортизација остале некретнине постројења и опреме у власништву Друштва, док је износ од 

76.920 хиљада динара амортизација остале некретнине постројења и опреме из дугорочног 

закупа. (Напомена 3.4.11. Трошкови амортизације). 

Према подацима из аналитичке евиденције утврђено је да Друштво поседује остале 

некретнине постројења и опрему која нема садашњу вредност, односно потпуно су 

амортизоване, а и даље се налазе у употреби. Набавна вредност потпуно амортизованих осталих 

некретнина постројења и опреме износи 4.890.672 хиљада динара, а укупна набавна вредност 
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осталих некретнина постројења и опреме износи 9.718.051 хиљада динара (без осталих НПО из 

дугорочног закупа). (Напомена 3.3.2.6. Преиспитивање преосталог корисног века употребе 

нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме). 

3.3.2.5. Имовина са правом коришћења – дугорочни закуп 

Табела број 8: Промене на имовини са правом коришћења – дугорочни закуп 

                                                                                                                                                               -у хиљадама динара- 

ОПИС 
Грађевински 

објекти  

Постројења 

и опрема 

Остале 

некретнине, 

постројења 

и опрема 

Укупно 

Стање на дан 1. јануара 2019. године 29.498.842  1.357.211  66.513  30.922.566  

Набавке у току године 2.576.169  405.701  195.206  3.177.076  

Амортизација (3.623.289) (299.299) (60.147) (3.982.735) 

Модификација периода и цене закупа (2.034.394) 3.567    (2.030.827) 

Раскид уговора (361.779)     (361.779) 

Стање на дан 31. децембра 2019. године 26.055.549  1.467.180  201.572  27.724.301  

Набавке у току године 699.499  85.089    784.588  

Амортизација (3.722.425) (363.537) (76.920) (4.162.882) 

Модификација периода и цене закупа 1.179.319    (5.049) 1.174.270  

Раскид уговора (1.470.602)     (1.470.602) 

Стање на дан 31. децембра 2020. године 22.741.340  1.188.732  119.603  24.049.675  

Дугорочни закуп се највећим делом односи на закуп пословних просторија (канцеларије, 

пословнице), складишног простора, закуп непокретности за постављање телекомуникационе 

опреме, као и закуп међународних сателита, штампача и возила по основу закључених уговора, 

од којих су најзначајнији уговори закључени са Јавним Предузећем „Пошта Србије“, Београд.  

Уговорима о закупу углавном је дефинисана фиксна накнада у еврима или са валутном 

клаузулом везаном за евро, период закупа, могућност његовог продужења, начин плаћања 

закупнине.  

Обавезе по основу дугорочног закупа-лизинга признате су као садашња вредност 

преосталих исплата лизинга дисконтованих инкременталном стопом задуживања, која је једнака 

каматној стопи на државне обвезнице издате у периоду најближем периоду почетка уговора и 

са роком доспећа једнаком периоду трајања уговора. 

Признате обавезе по основу дугорочног закупа укупно износе, на дан 31. децембра 2020. 

године, 24.454.361 хиљаде динара, од чега износ од 20.231.125 хиљаде динара представља 

дугорочну обавезу (остале дугорочне обавезе), док износ од 4.223.236 хиљада динара 

представља износ обавезе који доспева до једне године. (Напомена 3.3.16. Дугорочне обавезе – 

Остале дугорочне обавезе и 3.3.17. Краткорочне финансијске обавезе - Део осталих дугорочних 

обавеза које доспевају до једне године) 

У складу са одредбама МСФИ 16 Лизинг, Друштво своје уговоре о закупу признаје као 

средства сa правом коришћења и амортизује у очекиваном периоду трајања лизинга, те су по 

том основу обрачунати трошкови амортизације у 2020. години у износу од 4.162.882 хиљаде 

динара. (Напомена 3.4.11. Трошкови амортизације). 

Трошкови камате за ефекат дисконтовања обавеза по основу дугорочног закупа у 2020. 

години исказани су у износу од 552.113 хиљаде динара, док су расходи по основу негативних 

курсних разлика исказани у износу од 47.407 хиљада динара. (Напомена 3.4.15. Финансијски 

расходи). 
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3.3.2.6. Провера корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, постројења 

и опреме   

Параграфом 104 МРС 38 Нематеријална имовина, прописано је да амортизациони период 

и метод амортизације треба да се проверавају најмање на крају сваке финансијске године. 

Уколико се очекивани корисни век имовине значајно разликује од претходних процена, 

амортизациони период треба променити у складу са тим. Уколико је дошло до промене у 

очекиваном обрасцу коришћења будућих економских користи од имовине, метод амортизације 

се мења да би се одразио промењени образац. Такве промене се рачуноводствено обухватају као 

промене рачуноводствених процена у складу са МРС 8 Рачуноводствене политике, промене 

рачуноводствених процена и грешке. 

Параграфом 51 МРС 16 Некретнине, постројења и опрема, прописано је да резидуална 

вредност и корисни век средства се проверавају барем на крају сваке финансијске године, и 

уколико се очекивања разликују од претходних процена, промену(е) треба обрачунати у складу 

са МРС 8 Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. 

Одлуком о рачуноводственим политикама Друштва, број 560151/6-2019 од 25. децембра 

2019. године, у тачки 5. која се односи на нематеријалну имовину, у подтачки 5.3 је прописано 

да се стопа амортизације која се примењује на нематеријално улагање преиспитује најмање на 

крају сваке пословне године и ако постоје значајне промене у очекиваној динамици трошења 

будућих економских користи које су садржане у средству, стопа амортизације се мења како би 

се одразила промењена динамика.  

Тачком 6. Одлуке о рачуноводственим политикама Друштва, која се односи на некретнине, 

постројења и опрему, у подтачки 6.6 је прописано да се стопа амортизације која се примењује на 

основном средству преиспитује најмање на крају сваке пословне године, и ако постоје значајне 

промене у очекиваној динамици трошења будућих економских користи које су садржане у 

средству, стопа амортизације се мења како би се одразила промењена динамика. 

Друштво је донело и Упутство за утврђивање и преиспитивање корисног века употребе 

сталне имовине 30. октобра 2017. године, којим је прописано, између осталог, и да је корисни 

век употребе потребно преиспитивати на крају сваке пословне године, да уколико су очекивање 

заснована на новим проценама значајно различита од претходних, произилази да раније 

утврђени корисни век употребе средстава није одговарајући и да га треба кориговати.  

Упутством је прописано и да за процену корисног века употребе, преиспитивање корисног века 

употребе посебно треба преиспитати у следећим околностима: 

- када су у току године извршена додатна улагања у средство, којима је продужен корисни 

век употребе; 

- када је у току године дошло до обезвређења (физичког оштећења, квара и сл.) средства чиме 

је скраћен корисни век употребе; 

- када у складу са новом пословном политиком, Друштво планира отуђење средства у 

скоријем периоду (уколико је средство намењено за продају) и 

- када су наступиле технолошке промене или промене на тржишту.  

У децембру 2020. године Извршни одбор Друштва донео је Одлуку о утврђивању 

амортизационих стопа сталне имовине Друштва кроз одређивање корисног века, а у складу са 

Предлогом за измену корисног века. У Одлуци је наведено и да се примењује на финансијске 

извештаје Друштва, почев од финансијских извештаја за 2020. годину. У прилогу Одлуке је 

Предлог за промену корисног века употребе. Наведеном одлуком - Предлогом за промену 

корисног века употребе, обухваћен је део средстава, која чине поједине класе и поједине 

категорије средстава нематеријалне имовине (лиценце техника и подршка процесима основне 

делатности), највећи део грађевинских објеката (приступна мрежа, транспортна мрежа, 
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кабловска канализација, грађевински објекти), поједине класе и категорије опреме (мобилна 

приступна мрежа,  платформе за мобилни и за бежични преступ интернету, централе мобилне 

телефоније, сервисне платформе у мобилној мрежи, системи преноса, приступне платформе 

фиксне мреже, IP/MPLS мрежа, ICT сервисне платформе, корисничке опреме). 

Друштво је у Напоменама уз финансијске извештаје за 2020. годину обелоданило да 

набавна вредност потпуно отписаних некретнина, постројења, опреме и нематеријалне имовине 

у употреби на дан 31. децембар 2020. године износи 110.243.009 хиљада динара (31. децембар 

2019. године: 103.293.025 хиљада динара), што је у поступку ревизије потврђено. 

Према подацима из аналитичких евиденција нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења и опреме, утврђено је да Друштво, иако је применило Одлуку о измени 

амортизационих стопа за одређене категорије некретнина, постројења, опреме и нематеријалне 

имовине, на финансијске извештаје за 2020. годину, и даље поседује нематеријалну имовину, 

некретнине, постројења и опрему која нема садашњу вредност, односно потпуно је 

амортизована, а и даље се налази у употреби и то: 

- набавна вредност потпуно амортизоване нематеријалне имовине износи 6.200.335 хиљада 

динара, а укупна набавна вредност нематеријалне имовине износи 65.090.361 хиљада динара; 

- набавна вредност потпуно амортизованих средстава - грађевинских објеката, износи 

8.166.565 хиљада динара, а укупна набавна вредност грађевинских објeката, без дугорочног 

закупа износи 114.958.150 хиљада динара; 

- набавна вредност потпуно амортизованих средстава – постројења и опреме, износи 

90.915.683 хиљада динара, а укупна набавна вредност постројења и опреме, без дугорочног 

закупа износи 166.661.967 хиљада динара; 

- набавна вредност потпуно амортизованих осталих некретнина постројења и опреме износи 

4.890.672 хиљада динара, а укупна набавна вредност осталих некретнина постројења и опреме, 

без дугорочног закупа износи 9.718.051 хиљада динара. 

- укупна набавна вредност потпуно амортизованих улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми износи 69.754 хиљада динара, а укупна набавна вредност улагања на 

туђим некретнинама постројењима и опреми износи 1.985.717 хиљада динара.  

 

Откривена неправилност: У ранијим годинама и у 2020. години, Друштво је вршило проверу 

корисног века употребе, али није за све класе и категорије нематеријалне имовине, постројења 

и опреме. Услед наведеног део нематеријалне имовине, постројења и опреме се користи у 

пословању, а у пословним књигама ова имовина је у потпуности амортизована. Наведено није 

у складу са параграфом 104 МРС 38 Нематеријална имовина и параграфом 51 МРС 16 

Некретнине, постројења и опрема као ни са тачком 5, подтачка 5.3. и тачком 6. подтачка 6.6. 

Одлуке о рачуноводственим политикама Друштва. Последица наведеног је да су укупни 

трошкови амортизације распоређени током дела корисног века употребе средстава, а не током 

стварног периода коришћења. Укупна набавна вредност потпуно амортизованих 

нематеријалних и материјалних средстава до 31. децембра 2020. године износи 110.243.009 

хиљада динара.  

  

Ризик: Ако Друштво не буде преиспитивало преостали корисни век употребе за све класе и 

категорије нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме, постоји ризик 

погрешног исказивања садашње вредности наведене имовине и са њом повезаних трошкова 

амортизације у финансијским извештајима.  
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Препорука број 3: Препоручујемо Друштву да, у складу са усвојеним Рачуноводственим 

политикама, МРС 16 Некретнине, постројења и опрема и МРС 38 Нематеријална имовина, 

настави са преиспитивањем корисног века употребе нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења и опреме као и да провером обухвати све класе и категорије ове имовине и уколико 

су очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним веком употребе знатно 

различита од претходних, да изврши промене корисног века употребе у складу са МРС 8 

Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. 

3.3.2.7. Некретнине постројења и опрема у припреми  

Исказане су некретнине, постројења и опрема у припреми са стањем на дан 31. децембар 

2020. године у укупном износу од 5.565.059 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 9: Структура и стање некретнина, постројења и опреме у припреми  

                                                                                                                                                             -у хиљадама динара- 

Опис 2020. година 2019. година 

Каблови у приступној и траспортној мрежи у припреми 1.348.517 3.086.994 

Кабловска канализација у припреми 451.187 1.406.085 

Остали грађевински објекти у припреми 11.520 62.451 

Опрема за ИТ инфраструктуру у припреми 171.035 58.340 

Системи преноса у припреми 603.799 898.821 

Приступне платформе фиксне мреже 80.721 569.487 

Мобилна приступна мрежа у припреми 262.160 619.720 

Мултимедијални системи у припреми 60.858 296.148 

Залихе у припреми 1.900.589 1.961.774 

Опрема за ИЦТ сервисне платформе 324.247 337.322 

Остало 350.426 890.203 

Укупно 5.565.059 10.187.345 

 

Друштво у оквиру некретнина постројења и опреме у припреми исказало и средства 

набављена за потребе других корисника у вредности од 503.719 хиљада динара.  

МРС 16 Некретнине, постројења и опрема, у параграфу 7. прописују да се некретнине 

постројења и опрема признају као средство, ако и само ако: 

(а) је вероватно да ће се будуће економске користи повезане са тим средством приливати 

у ентитет и 

(б) се набавна вредност/цена коштања тог средства може поуздано одмерити. 

Одлуком о Рачуноводственим политикама Друштва у тачки 6. подтачка 6.1. прописано је 

да  некретнине, постројења и опрему чине средства: 

- која се користе при пружању услуга, за изнајмљивање другим лицима или у 

административне сврхе,  

- од којих се очекују будуће користи дуже од једног обрачунског периода,  

- чији се трошак набавке или изградње у сопственој режији може поуздано измерити и  

- која су контролисана од стране Друштва. 

У усвојеном Извештају о попису имовине и обавеза Друштва, са стањем на дан 31. 

децембар 2020. године је наведено да се у укупним инвестицијама у току на средства набављена 

за потребе других корисника односи 508 инвестиција садашње вредности од 503.718.667,01 

динара, а чије је искњижење планирано у наредном периоду. 

С обзиром да су средства у износу од 503.719 хиљада динара, набављена за потребе других 

корисника, те да их Друштво неће користити при пружању услуга, за изнајмљивање другим 

лицима или у административне сврхе, као и да неће остваривати будуће економске користи 

повезане са тим средствима, наведена средства не испуњавају све обавезујуће услове за 
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признавање у пословним књигама Друштва у оквиру позиције Некретнина, постројења и опреме, 

који су прописани МРС 16 Некретнине, постројења и опрема и рачуноводственим политикама 

Друштва.  

 

Откривена неправилност: У оквиру позиције некретнина постројења и опреме у припреми 

Друштво је  исказало средства у вредности од 503.719 хиљада динара, која су набављена за 

потребе других корисника, по основу којих Друштво неће остваривати будуће економске 

користи, због чега набављена средства не испуњавају обавезујуће услове за признавање у 

пословним књигама, прописане параграфом 7 МРС 16 Некретнине, постројења и опрема и 

тачком 6. подтачка 6.1. усвојених рачуноводствених политика.  

Поступајући на тај начин Друштво је, на дан 31. децембар 2020. године, у финансијским 

извештајима више исказало некретнине постројења и опрему у припреми за 503.719 хиљада 

динара и мање је исказало друге одговарајуће рачуноводствене позиције у пословним књигама 

и финансијским извештајима у истом износу.  

Ризик: Уколико Друштво приликом признавања средстава у пословним књигама доследно не 

примењује рачуноводствене политике и одговарајуће рачуноводствене стандарде, постоји 

ризик од погрешног исказивања позиција у финансијским извештајима.  

Препорука број 4: Препоручујемо Друштву да  предузме активности на предаји средстава која 

су набављена за потребе других корисника у вредности од 503.719 хиљада динара, 

корисницима за које су средства набављена и да након предаје, средства искњижи из пословних 

књига.   

3.3.2.8. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 

Друштво је у финансијским извештајима на дан 31. децембар 2020. године исказало 

садашњу вредност улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми у износу од 830.334 

хиљада динара, која се претежно односи на уређење - адаптацију и опремање објеката који се 

користе по основу дугорочног закупа. 

Обрачунати трошкови амортизације по основу улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми у 2020. години износе 310.815 хиљада динара. (Напомена 3.4.11. 

Трошкови амортизације). 

Према подацима из аналитичке евиденције, набавна вредност потпуно амортизованих 

Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми износи 69.754 хиљада динара, а укупна 

набавна вредност Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми износи 1.985.717 

хиљада динара. (Напомена 3.3.2.6. Преиспитивање преосталог корисног века употребе 

нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме). 

3.3.2.9. Аванси за некретнине постројења и опрему 

Дати аванси за некретнине постројења и опрему исказани на дан 31. децембар 2020. године, 

у износу од 535.721 хиљаду динара, највећим делом се односе на плаћене авансе за испоруку 

опреме и материјала, извођење радова и пружање услуга на реализацији пројеката ALL IP 

трансфомрација више мрежних подручја.  

Друштво је  у складу са захтевом МРС 36 Умањење вредности имовине извршило тест на 

обезвређења вредности основних средстава и нематеријалне имовине на дан 31. децембар 2020. 

године.  

У Напоменама уз финансијске извештаје обелодањено је да су као јединице које генеришу 

готовину, идентификована средства по пословним сегментима: 
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- фиксна телефонија и остале услуге (укључујући малопродају интернета, мултимедијлане 

и ICT услуге) због коришћења заједничке инфраструктуре фиксне телефоније за пружање свих 

врста услуга јавне фиксне телефонске мреже и  

-   мобилна телефонија. 

Употребна вредност јединица које генеришу готовину је утврђена на основу пословног 

плана Друштва са пројекцијом новчаног тока и очекиваног просечног века употребе средстава 

(јединице која генерише готовину). Извршни одбор Друштва усвојио је 11. фебруара 2021. 

године Пројекције пословања (Бизнис план) Телеком Србија а.д Београд за период 2021-2026. 

година. Пројектовани слободни новчани ток је дисконтован коришћењем дисконтне стопе од 

10,82 %, која представља просечну пондерисану цену капитала Друштва, пре опорезивања за 

2019. годину.   

На основу извршеног теста на обезвређења вредности основних средстава и нематеријалне 

имовине на дан 31. децембар 2020. године, Друштво је утврдило да употребна вредност сваке 

јединице која генерише готовину превазилази њену књиговодствену вредност, те у складу са 

МРС 36 Умањење вредности имовине, није потребно признати губитак по основу умањења 

вредности некретнина, постројења и опреме и нематеријалне имовине у пословним књигама и 

финансијским извештајима за 2020. годину.  

3.3.3. Дугорочни финансијски пласмани  

Структура и стање дугорочних финансијских пласмана приказано је табелом: 

Табела број 10: Структура и стање дугорочних финансијских пласмана 

                                                                                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив 2020.  година 2019.  година 

Учешћа у капиталу зависних правних лица 124.030.331 116.715.084 

Учешће у капиталу придружених правних лица 1.234 1.234 

Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности 

расположиве за продају 
319 319 

Дугорочни пласмани матичним, зависним и осталим повезаним правним 

лицима у земљи 
287.554 485.341 

Остали дугорочни финансијски пласмани 4.812.439 4.840.055 

Укупно 129.131.877 122.042.033 
 

Учешћа у капиталу зависних и придружених правних лица на дан 31. децембар 2020. и 

2019. године односе се на следећа правна лица: 

Табела број 11: Структура учешћа у капиталу зависних и придружених правних лица  

           -у хиљадама динара- 

Назив 
% 

власништва 

31. децембар 

2020. 

31. децембар 

2019. 

„Телеком Српске“ a.д. Бања Лука 65% 56.933.380 56.933.380 

„Моја Супернова“ д.o.o. Београд („Kopernikus 

Technology“ д.o.o. Београд у 2019. години са припојеним 

кабловским операторима) 

100% 43.922.609 23.014.534 

„Arena Channels Group“ д.o.o. Београд  (HD-WIN д.o.o. 

Београд 2019. години) 
100% 7.220.255 3.198.695 

„Mtel“ д.o.o. Подгорица 51% 6.798.471 6.798.471 

„MTEL Global“ д.o.o. Београд (GO4YU д.o.o. Београд u 

2019. години) 
59% 4.837.981 2.357.142 

„mts банка“ a.д. Београд 100% (84%) 2.847.788 2.471.364 

„mts“ д.o.o. Косовска Митровица 100% 2.477.477 1.656.748 

„Yunet International“ д.o.o. Београд 82% 491.387 491.387 

„Телус“ ад, Београд 100% 9.030 9.030 

„Radijus Vektor“ д.o.o. Београд 100% 0 10.185.385 
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Назив 
% 

власништва 

31. децембар 

2020. 

31. децембар 

2019. 

„Masko“ д.o.o. Београд 100% 0 2.561.148 

„Telemark Systems“ д.o.o. Чачак 100% 0 2.473.111 

„Exe Net“ д.o.o. Ниш 100% 0 2.355.024 

„Avcom“ д.o.o. Београд 100% 0 1.503.008 

„BPP ING“ д.o.o. Београд 100% 0 1.124.595 

SAT TV „Meteor“ д.o.o. Ужице 100% 0 305.804 

„mts Antena TV“ д.o.o. Београд – придружено правно 

лице 
50% 1.234 1.234 

Исправка вредности учешћа у капиталу   (1.508.047) (723.742) 

Укупно   124.031.565 116.716.318 

Промене на учешћима у капиталу: 

У току 2020. године извршене су докапитализације следећих зависних правних лица: 

„Arena Channels Group“ д.o.o. Београд у износу од 4.021.560 хиљада динара, „MTEL Global“ д.o.o. 

Београд у износу од 2.480.839 хиљада динара, „mts“ д.o.o. Косовска Митровица у износу од 

820.729 хиљада динара и „Моја Супернова” у износу од 400.000 хиљада динара. 

У јулу 2020. године код Агенције за привредне регистре је регистровано повећање 

капитала зависног правног лица „Kopernikus Technology“ д.o.o. Београд од стране Друштва 

преносом 100% свог улога у стеченим кабловским операторима у Србији и то: „Radijus Vektor“ 

д.o.o. Београд, „Avcom“ д.o.o. Београд, „BPP ING“ д.o.o. Београд, „Masko“ д.o.o. Београд, 

„Telemark Systems“ д.o.o. Чачак и SAT TV „Meteor“ д.o.o. Ужице. 

У септембру 2020. године, а након наведене докапитализације преносом неновчаног улога, 

извршене су статусне промене припајања кабловских оператора „Masko“ д.o.o. Београд, 

„Avcom“ д.o.o. Београд, „Radijus Vektor“ д.o.o. Београд, „BPP ING“ д.o.o. Београд, „Telemark 

Systems“ д.o.o. Чачак и SAT TV „Meteor“ д.o.o. Ужице зависном правном лицу „Kopernikus 

Technology“ д.o.o. Београд. Након припајања дошло је до промене назива зависног правног лица 

„Kopernikus Technology“ д.o.o. Београд у „Моја Супернова“ д.o.o. Београд. У децембру 2020. 

године извршена је статусна промена припајања кабловског оператора „Exe Net“ д.o.o. Ниш 

зависном правном лицу „Моја Супернова“ д.o.o. Београд. Наведена правна лица су припајањем 

правно престала да постоје. 

У току 2020. године Друштво је стекло додатних 2.083.029 акција зависног правног лица 

„mts банка“ a.д. Београд у вредности од 376.424 хиљаде динара, које су биле у власништву 

других акционара, па је након ове трансакције Друштво постало једини акционар са 100% 

учешћа у капиталу. 

  МРС 36 Умањење вредности имовине и Рачуноводственим политикама Телекома Србија 

а.д. Београд је прописано да ако на дан биланса стања постоје индиције да је вредност улагања 

у зависна правна лица умањена, врши се процена надокнадиве вредности. Ако је надокнадива 

вредност улагања нижа од његове књиговодствене вредности, књиговодствена вредност се своди 

на надокнадиву вредност и признаје се губитак од умањења вредности имовине као расход 

периода. На дан 31. децембра 2020. године Друштво је извршило тестирање обезвређења 

улагања у зависна правна лица. Тестирање је засновано на пројектованом новчаном току из 

Консолидованог бизнис плана Телеком Србија групе за период 2021-2026. година, који је 

Извршни одбор Друштва усвојио 11. фебруара 2021. године, примењеној дисконтној стопи 

углавном од 10,82 %  која представља просечну пондерисану цену капитала Друштва, пре 

опорезивања за 2019. годину и коришћеној стопи раста новчаног тока у резидуалном периоду од 

углавном 1% (период након 2025. године). 
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Спроведеним тестирањем Друштво је утврдило да надокнадива вредност учешћа у 

капиталу зависних правних лица превазилази књиговодствену вредност учешћа, осим код 

учешћа у капиталу mts банка“ a.д. Београд. Тестирањем је утврђено да постоји обезвређење 

улагања у капитал зависног правног лица „mts банка“ a.д. Београд, по ком основу је Друштво у 

пословним књигама признало губитке од умањења вредности улагања као расходе периода у 

износу од 784.305 хиљада динара.  

Исправка вредности учешћа у капиталу зависних правних лица на дан 31. децембар 2020. 

године износи 1.508.047 хиљада динара, од чега се износ од 1.333.524 хиљаде динара односи на 

исправку вредности учешћа у капиталу „mts банка“ a.д. Београд, док се остатак односи на 

исправку вредности учешћа у капиталу „Yunet International“ д.o.o. Београд. Повећање исправке 

вредности учешћа у капиталу зависних правних лица (повећање износа обезвређења) у 2020. 

години евидентирано је у износу од 784.305 хиљада динара на основу процене фер вредности 

капитала „mts банка“ a.д. Београд, коју је извршио независни проценитељ. (Напомена 3.4.17. 

Расходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности кроз 

биланс успеха).    

Дугорочни пласмани матичним, зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи 

на дан 31.12.2020. године исказани су у износу од 287.554 хиљаде динара и односе се на 

дугорочне динарске депозите код „mts банка“ a.д. Београд. 

Остали дугорочни финансијски пласмани исказани на дан 31. децембар 2020. године у 

износу  од 4.812.439 хиљада динара највећим делом обухватају:  

- кредите дате запосленима за стамбене потребе у износу од 919.124 хиљаде динара и 

исправку вредности за очекиване губитке по основу датих кредита у износу од 116.678 хиљаде 

динара. 

- Дугорочни финансијски пласман исказан у износу од 3.965.656 хиљада динара. Друштво 

је класификовало поменути дугорочни финансијски пласман као финансијско средство које се 

вреднује по фер вредности кроз биланс успеха. Процену фер вредности дугорочног 

финансијског пласмана за потребе накнадног одмеравања у складу са МСФИ 9 Финансијски 

инструменти, са стањем на дан 31. децембра 2020. године, извршио је независни проценитељ. У 

извештају независног проценитеља је наведено да је за процену коришћен концепт фер 

вредности дефинисан стандардом МСФИ 13 Одмеравање фер вредности. Проценом је утврђено 

да фер вредност дугорочног финансијског пласмана на дан 31. децембар 2020. године износи 

3.969.278 хиљада динара.   

Друштво је у Напоменама уз финансијске извештаје за 2020. годину обелоданило да је 

финансијски пласман, који се вреднује по фер вредности кроз биланс успеха, класификован у 

Ниво 2 хијерархије фер вредности из МСФИ 13 Одмеравање фер вредности  и да је фер вредност 

овог финансијског средства израчуната на бази дисконтованих новчаних токова применом 

дисконтне стопе од 9%. 
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3.3.4. Дугорочна потраживања 

Преглед дугорочних потраживања на дан 31. децембар 2020. године дат је у следећој 

табели: 

Табела број 12: Структура дугорочних потраживања                                                                    

                                                                                                                                                              -у хиљадама динара- 

Назив 2020.  година 2019.  година 

Дугорочна потраживања од зависних правних лица 1.640.688 1.322.611 

Дугорочна потраживања од осталих повезаних првних лица 55.022 22.626 

Остала дугорочна потраживања 8.111 32.715 

Свођење на садашњу вредност и исправка вредности за очекиване кредитне 

губитке 
(99.922) (76.878) 

Укупно 1.603.899 1.301.074 

 

Дугорочна потраживања од зависних правних лица односе се на потраживања од „Arena 

Channels Group“ д.о.о. Београд по основу уговора о уступању права на дистрибуцију и 

емитовање спортских садржаја. Номинална вредност поменутих потраживања на дан 31. 

децембар 2020. године износи 1.640.688 хиљада динара а садашња вредност износи 1.545.137 

хиљада динара.  

3.3.5. Одложена пореска средства 

   Одложена пореске средства на дан 31. децембра 2020. године исказана су у износу од 

2.859.095 хиљада динара. 

Табела број 13: Промене у одложеним пореским средствима 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020.године 2019.година 

Почетно стање 1. јануара  3.874.037 5.750.003 

Ефекти на биланс успеха (1.014.942) (1.875.966) 

Укупно 2.859.095 3.874.037 

Промене на одложеним пореским средствима и ефекат на биланс успеха у 2020. години 

односи се на: 

Табела број 14: Структура промене на одложеним пореским средствима  

-у хиљадама динара- 

Основ промене 

Одложена 

пореска 

средства - 

стање на 

31.12.2019. 

Промене у 

току 

године-

ефекат на 

биланс 

успеха 

Одложена 

пореска 

средства - 

стање на 

31.12.2020. 

 

 
Привремене разлике између књиговодствене вредности НПО и 

НИ и њихове пореске основице 
1.890.376  (1.198.734) 691.642   

Обавезе за дугорочна примања запослених - отпремнине и 

јубиларне награде 
311.844  66.225  378.069   

По основу признатих неискоришћених пореских кредита 1.980.000  (108.900) 1.871.100   

Ефекти прве примене  МСФИ 15  (329.717) 109.906  (219.811)  

Остале привремене разлике 21.534  116.561  138.095   

Укупно 3.874.037  (1.014.942) 2.859.095   

Највећи износ у структури одложених пореских средстава односи се на признате 

неискоришћене пореске кредите за улагања у основна средства из претходних година и то у 

износу од 1.871.100 хиљада динара. Укупан неискоришћени порески кредит по основу улагања у 

основна средства (подаци из ПК обрасца за 2020. годину) износе 2.951.288 хиљада динара. 

Друштво је на основу пројекције профитабилности за будући период признало у оквиру 
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одложених пореских средстава износ од 1.871.100 хиљада динара, а које има право да користи у 

складу са важећим пореским прописима. Преостали неискоришћени порески кредит који није 

признат у оквиру одложених пореских средстава на дан 31. децембар 2020. године износи 

1.080.188 хиљада динара. 

3.3.6. Залихе 

Преглед залиха на дан 31. децембар 2020. године, дат је у следећој табели: 

Табела број 15: Структура залиха 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Материјал 2.640.423 2.575.761 

Отпаци 63 2.869 

Резервни делови и опрема 771.485 906.283 

Алат и инвентар на залихама 7.604 15.188 

Алат и инвентар у употреби 737.082 1.010.112 

Роба 86.397 116.303 

Плаћени аванси за залихе и услуге 1.716.153 1.793.151 

Свега: 5.959.207 6.419.667 

Исправка вредности алата, ситног инвентара, ауто гума и  ХТЗ опреме, 

који се налазе у употреби 
(737.082) (1.010.112) 

Умањење вредности залиха материјала (21.542) (17.552) 

Умањење вредности залиха резервних делова (1.327) (5.568) 

Умањење вредности залиха алата и инвентара на залихама (165) (2) 

Исправка вредности отпадака (63) (2.869) 

Исправка вредности плаћених аванса за залихе и услуге (45.119) (43.955) 

Свега: (805.298) (1.080.058) 

Укупно 5.153.909 5.339.609 

 У наредној табели следи преглед набавне вредности залиха по врстама залиха са стањем 

на дан 31. децембар 2020. године: 

Табела број 16:  Аналитички преглед залиха 

- у хиљадама динара- 

Назив залиха 31.12.2020 31.12.2019 

Материјал 732.718 816.773 

Залиха енергената у агрегатима 10.145 17.571 

Мазиво 10 606 

Залиха енергената у котларницама 19.059 29.646 

Потрошни материјал 39.873 51.225 

СИМ картице 27.931 22.613 

Залихе за приступ мобилном интернету 44.063 39.216 

Материјал намењен пружању услуга 1.762.241 1.593.717 

CLL уређаји 2.230 2.230 

CLL картице 2.153 2.164 

Свега: 2.640.423 2.575.761 

Резервни делови и опрема 755.921 899.265 

Резервни делови за терминалну опрему 15.564 7.018 

Свега: 771.485 906.283 

Залихе алата и инвентара  2.570 4.663 

Залихе службене одеће и обуће 2.346 1.645 

Залихе заштитне одеће и обуће 2.688 8.880 

Свега: 7.604 15.188 

Алат и инвентар у употреби 282.921 293.825 

Заштитна одећа и обућа у употреби 186.803 164.082 

Ауто гуме у употреби   183 
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Назив залиха 31.12.2020 31.12.2019 

АДСЛ модеми у употреби 267.358 552.022 

Свега: 737.082 1.010.112 

Отпаци 63 2.869 

Свега: 63 2.869 

Роба 86.397 116.303 

Свега: 86.397 116.303 

Укупно 4.243.054 4.626.516 

Табела број 17: Промена на рачуну умањења вредности залиха 

- у хиљадама динара- 

Назив Почетно стање Смањење Повећање Крајње стање 

Умањење вредности залиха материјала 17.552 17.552 21.542 21.542 

Умањење вредности залиха резервних 

делова 
5.568 5.568 1.327 1.327 

Умањење вредности залиха алата и 

инвентара 
2 2 165 165 

Укупно 23.122 23.122 23.034 23.034 

Просечна излазна цена залиха се утврђује на нивоу Друштва. 

Друштво је донело и примењује Политику управљања залихама из 2019. године којом су 

дефинисана општа правила, начела и смернице у циљу смањења трошкова залиха и трошкова 

складиштења уз очување укупне ефикасности и ефективности пословања. Наведена политика се 

примењује на све активности организационих целина које учествују у пословним процесима у 

којима се планира, набавља, складишти, манипулише и троши залиха. Друштво је на основу 

Политике управљања залихама донело и применило Упутство за управљање залихама у 2019. 

години којим су дефинисани скуп анализа, метода и показатеља успешности пословања 

дефинисаних у циљу смањења трошкова залиха, уз повећање ефикасности и ефективности 

Друштва. 

Друштво је донело и применило Политику складишног пословања и дистрибуције залиха 

из 2019. године којом су дефинисани послови пријема, евидентирања, складиштења, паковања 

и издавања залиха у Друштву. Друштво има усвојену Процедуру складишног пословања из 2018. 

године  којом је дефинисан начин рада и поступак складишног пословања на нивоу Друштва и 

то на начин да дефинише комплетан поступак и начин рада у систему складишног пословања 

који се примењује на све запослене који на било који начин учествују у овом процесу. 

Процедуром је дефинисан модел складишног пословања, детаљан опис активности приликом 

пријема материјала у складиште, повраћаја материјала у складиште, реализација 

унутарскладишних активности, излаз са залиха, међускалдишни пренос материјала. Наведеном 

процедуром, за сваку активност складишног пословања, дефинисана је врста и садржина улазног 

документа, извршилац посла, врста и садржина излазног документа и  одговорно лице за 

наведену активност. Саставни део процедуре је преглед извршилаца активности пословног 

процеса и матрица улога и одговорности за све фазе пословног процеса. 

Одлуком о организацији складишног система из 2019. године за потребе регулисања 

организације и управљања складишним системом и надлежности појединих организационих 

целина над пословима у складишту Друштво је организовало: централно складиште, приручна 

складишта и складишта за посебне намене. Сва наручена роба складишти се у централном 

магацину. Приручна складишта се организују у циљу краћег складиштења материјала за даљу 

предају материјала за потребе појединих технолошких пословних процеса. Складишта за 

посебне намене организују се као складишта за извођаче радова, пружалаца услуга, складиште 

енергената и материјала мале вредности. 
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Према извештају Координационог тела за попис залиха у 2020. години, залихе Друштва се 

налазе у/код: 

- 170 продајних места (пословница) 

- 3 складишта Дирекције за приватне кориснике за продају на даљину 

- 29 складишта Дирекције за технику 

- 4 складишта ММ 

- 5 складишта WM 

- 36 складишта партнера (инсталатера) 

- 51 складишту извођача радова 

- 1 складишту за извођење радова у сопственој режији 

- 4 складишта енергената 

- 265 рачунополагача са залихама на лично задужење 

- 48 дилера  

- 1 комисионар 

3.3.6.1. Плаћени аванси за залихе и услуге  

Друштво је у оквиру плаћених аванса за залихе и услуге исказало износ од 1.671.034 

хиљада динара, који се односи на: 

Табела број 18: Преглед плаћених аванса за залихе и услуге 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Плаћени аванси за материјал, резервне делове и инвентар у земљи 5 14 

Плаћени аванси за услуге у земљи 1.716.148 1.793.137 

Исправка вредности плаћених аванса за услуге у земљи (45.119) (43.955) 

Укупно 1.671.034 1.749.196 

Плаћени аванси за услуге у земљи исказани у износу од 1.716.148 хиљада динара односе 

се највећим делом на плаћене авансе правним лицима у земљи за пружање услуга уступања 

огласног простора на дигиталним медијским платформама, члановима конзорцијума за израду 

пројекта за успостављање Платформе вертикалне управљивости здравства, промоције услуга 

Телекома Србија по уговорима и анексима уговора и друго.  

3.3.7. Потраживања по основу продаје 

Потраживања по основу продаје на дан 31. децембра 2020. године исказана су у износу од 

17.992.409  хиљадa динара и дата су следећом табелом: 

Табела број 19: Потраживања по основу продаје 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Купци у земљи - матична и зависна правна лица 3.328.812 1.535.935 

Купци у иностранству – матична и зависна правна лица 959.849 490.347 

Купци у земљи – остала повезана лица 63.034 113.071 

Купци у иностранству – остала повезана лица 233.108 125.072 

Купци у земљи 20.876.165 20.637.368 

Купци у иностранству 832.440 1.219.487 

Остала потраживања по основу продаје 50.226 34.018 

Исправка вредности потраживања по основу продаје за очекиване 

кредитне губитке 
(8.351.225) (7.900.240) 

Укупно 17.992.409 16.255.058 

Потраживања од купаца и остала потраживања се вреднују по амортизованој вредности, 

што због краткорочне природе ових потраживања одговара њиховој номиналној вредности. 
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Друштво примењује модел „очекиваног кредитног губитка“ када обрачунава исправку 

вредности потраживања од купаца и осталих потраживања. Друштво разматра вероватноћу 

настанка неизвршења обавезе током очекиваног уговореног рока трајања финансијског средства, 

приликом иницијалног признавања тог средства. Кашњење више од 60 дана од датума доспећа 

средства односно доспећа потраживања сматра се индикатором настанка неизвршења обавезе 

због чега Друштво врши исправку вредности ових потраживања односно признавање кредитних 

губитака преко расхода текућег периода. Промене на исправци вредности потраживања од 

купаца су приказане у Напомени 3.3.7.8. Исправка вредности потраживања по основу продаје. 

3.3.7.1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 

Табела број 20: Потраживања од зависних правних лица у земљи 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Купци у земљи - матична и зависна правна лица 3.328.812 1.535.935 

Исправка вредности за очекиване кредитне губитке - - 

Укупно 3.328.812 1.535.935 

Највећи износ потраживања у земљи од зависних правних лица односи се на потраживања 

од Друштва „Моја Супернова“ доо, Београд у износу од 2.587.451 хиљада динара и „Arena 

Channels Group“ у износу од 688.350 хиљада динара. Дана 1. јуна 2021. године извршена је 

статусна промена припајања друштва „Моја Супернова“ д.о.о Београд матичном правном лицу 

„Телеком Србија“ а.д. Београд (Напомена 5 Догађаји између дана биланса и извештаја ревизора). 

3.3.7.2. Купци у иностранству – матична и зависна правна лица 

Табела број 21: Потраживања од зависних правних лица у иностранству 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Купци у земљи - матична и зависна правна лица 959.849 490.347 

Исправка вредности за очекиване кредитне губитке - - 

Укупно 959.849 490.347 

Потраживања у иностранству од зависних правних лица односе се „Мтел“ Црна Гора у 

износу од 691.486 хиљада динара, „Телеком Српске“ ад, Бања Лука у износу од 163.714 хиљада 

динара и „mts“ доо Косовска Митровица у износу од 104.649 хиљада динара.  

Рачуноводственим политикама Друштва је прописано да уколико на крају сваког 

извештајног периода постоји објективан доказ да је дошло до смањења вредности потраживања 

од зависних/придружених правних лица, Друштво врши процену надокнадивог износа тог 

финансијског средства и у случају постојања обезвређења евидентира у пословним књигама 

губитак на терет Биланса успеха. Руководство Друштва сматра да не постоји ризик наплате 

потраживања од зависних правних лица имајући у виду власничку контролу над њима и по том 

основу расположиве механизме наплате потраживање. Сагласно наведеном није вршена 

исправка, односно обезвређење потраживања од купаца зависних/придружених правних лица.   

3.3.7.3. Купци у земљи – остала повезана лица 

Табела број 22: Потраживања од осталих повезаних лица у земљи 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Купци у земљи - матична и зависна правна лица 63.034 113.071 

Исправка вредности за очекиване кредитне губитке  - - 

Укупно 63.034 113.071 
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Потраживања од купаца у земљи – остала повезана лица углавном се односе на „mts Antena 

TV“ д.о.о. Београд у износу од 62.683 хиљада динара. 

3.3.7.4. Купци у иностранству – остала повезана лица 

Табела број 23: Потраживања од од осталих повезаних лица у  иностранству 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Купци у земљи - матична и зависна правна лица 233.108 125.072 

Исправка вредности потраживања од матичног правног лица - - 

Укупно 233.108 125.072 

Потраживања од купаца у иностранству-остала повезана лица углавном се односе на 

потраживања од „Mtel Austria“ у износу од 200.517 хиљада динара и „Елта Кабел“ д.о.о. Добој у 

износу од 32.414 хиљада динара. 

3.3.7.5. Купци у земљи 

Потраживања од купаца у земљи исказана су у износу од 12.789.781 хиљада динара и 

њихова структура дата је следећом табелом:  

Табела број 24: Структура потраживања од купаца у земљи 

                                                                                           -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Потраживања од купаца у земљи   

За јавну фиксну телекомоникациону мрежу 10.681.670 10.379.463 

За мобилну телефонију 9.234.301 9.364.995 

За интерконекцију 960.194 892.910 

Свега:  20.876.165 20.637.368 

Исправка вредности потраживања од купаца у земљи за очекиване 

кредитне губитке 
  

За купце фиксне телефоније и BOX пакета (3.124.415) (2.744.478) 

За купце мобилне телефоније (4.944.027) (4.730.512) 

За посреднике, интерконекцију и VOIP (17.942) (69.687) 

Свега: (8.086.384) (7.544.677) 

Укупно 12.789.781 13.092.691 

3.3.7.6. Купци у иностранству 

Табела број 25: Структура потраживања од купаца у иностранству 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Потраживања од купаца у иностранству   

За међународни обрачун фиксног саобраћаја 709.626 971.523 

За роминг 112.757 223.065 

За остала потраживања 10.057 24.899 

Свега: 832.440 1.219.487 

Исправка вредности потраживања од купаца у иностранству за 

очекиване кредитне губитке 
  

За фиксну телефонију (192.685) (281.781) 

За роминг (49.843) (63.904) 

Свега: (242.528) (345.685) 

Укупно 589.912 873.802 
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3.3.7.7. Остала потраживања по основу продаје 

Табела број 26: Остала потраживања по основу продаје 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Остала потраживања по основу продаје 50.226 34.019 

Исправка вредности осталих потраживања по основу продаје (22.313) (9.879) 

Укупно 27.913 24.140 

3.3.7.8. Исправка вредности потраживања по основу продаје 

Промене на исправци вредности потраживања од купаца током 2020. и 2019 године, 

приказане су у  следећој табели: 

Табела број 27: Старосна структура потраживања по основу продаје 

-у хиљадама динара- 

Назив  2020.година 2019.година 

Стање на дан 1. јануар 7.900.240 6.704.958 

Исправка вредности у току  године 2.210.705 2.006.777 

Укидање исправке вредности (1.079.916) (684.373) 

Отпис (689.355) (94.642) 

Пренос 9.060 7.221 

Остале промене 491 (39.701) 

Стање на дан 31. децембар 8.351.225 7.900.240 

Рачуноводственом политиком је прописано да кашњење у плаћању више од 60 дана од 

датума доспећа средства односно доспећа потраживања се сматра индикатором настанка 

неизвршења обавезе. У складу са наведеним Друштво на крају сваког месеца врши исправку 

вредности потраживања за која је од рока доспећа протекло више од 60 дана односно врши 

признавање кредитних губитака преко расхода текућег периода, који за потраживања од купаца 

у земљи и купаца у иностранству за 2020. годину износе 2.210.705 хиљада динара. Истовремено 

на крају сваког месеца се укида исправка вредности потраживања од купаца у земљи и купаца у 

иностранству за износ наплаћених потраживања која су претходно била исправљена, и 

наплаћени износ се признаје преко осталих прихода који су по овом основу износили  1.079.916 

хиљада динара. 

Отпис потраживања  од 689.355 хиљада динара је извршен по Одлуци Надзорног одбора о 

усвајању извештаја о попису имовине и обавеза са стањем на дан 31. децембар 2020. године. 

У поступку ревизије „Телеком Србија“ ад, Београд је доставио преглед предузетих мера 

односно покренутих поступака за наплату потраживања током 2020. године код 11.667 

корисника услуга Друштва чији укупан главни дуг износио 588.565 хиљада динара. Друштво је 

Јавним извршитељима поднело предлоге за извршење на основу којих су Јавни извршитељи  

доносили решења о извршењу. Од укупно 11667 корисника против којих је поднет предлог за 

извршење, 11.064 корисника чине физичка лица са главним дугом од 359.416 хиљада динара а 

603 корисника чине правна лица са главним дугом од 229.148 хиљада динара. 

3.3.8. Потраживања из специфичних послова 

Потраживања из специфичних послова на дан 31. децембар 2020. године исказана су у 

износу од 118 хиљада динара. 

Табела број 28: Структура потраживања из специфичних послова 

                                                                                    -у хиљадама динара- 

Назив  2020. година 2019. година 

Потраживања из специфичних послова 118 164 

Укупно 118 164 
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3.3.9. Друга потраживања 

Друга потраживања на дан 31. децембар 2020. године исказана су у износу од 1.697.631 

хиљада динара и односе се на: 

Табела број 29: Структура других потраживања 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Потраживања за дивиденде и камате 940.818 554.925 

Исправка вредности потраживања за камате (7.332) (7.501) 

Свега – потраживања за дивиденде и камате 933.486 547.424 

      

Потраживања од запослених 114.357 11.604 

Исправка вредности потраживања од запослених (331) (655) 

Свега – потраживања од запослених 114.026 10.949 

      

Потраживања од буџетских корисника и преплаћени порези и доприноси 918.829 1.448.245 

Исправка вредности потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 

доприноса 
(283.292) (283.302) 

Свега – потраживања од буџетских корисника за преплаћене порезе и 

доприносе 
635.537 1.164.943 

      

Потраживања по основу накнаде зарада које се рефундирају 1.109 2.414 

Исправка вредности по основу накнаде зарада које се рефундирају (897) (897) 

Свега – потраживања по основу по основу накнаде зарада које се 

рефундирају 
212 1.517 

Потраживања по основу накнаде штете 33.504 28.084 

Исправка вредности по основу накнаде штете (32.258) (16.139) 

Свега – потраживања по основу накнаде штете 1.246 11.945 

Остала потраживања  247.187 255.207 

Исправка вредности осталих потраживања (234.063) (240.582) 

Свега – остала потраживања 13.124 14.625 

Укупно друга потраживања 1.697.631 1.751.403 
 

Потраживања за дивиденде и камате углавном се односе на потраживања за дивиденду од 

зависног правног лица „Телеком Српске“ а.д. Бања Лука у износу од 932.388 хиљада динара по 

Одлуци Скупштине акционара Телекома Српска ад, Бања Лука о исплати привремене дивиденде 

за 2020. годину донетој 4. децембра 2020. године и Одлуци о исплати дивиденди из добити за 

2019. годину донетој 25. јуна 2020. године. 

Потраживања од буџетских корисника и по основу преплаћених пореза и доприноса у 

највећем делу од 620.415 хиљада динара се односе на потраживања по основу више плаћеног 

пореза на добит за раније године. 

3.3.10. Краткорочни финансијски пласмани  

Краткорочни финансијски пласмани на дан 31. децембар 2020. године у износу од 

1.606.367 хиљада динара односе се на: 

Табела број 30: Структура краткорочних финансијских пласмана 

                                                                                                                                                          -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Краткорочни пласмани - матична и зависна правна лица 1.175.802 - 

Краткорочни пласмани – остала повезана лица 54 40 

Део дугорочних финансијских пласмана који доспева до једне године 105.283 108.168 

Остали краткорочни финансијски пласмани 337.881 12.566 

Исправка вредности краткорочних финансијских пласмана (12.653) (4.703) 

Укупно  1.606.367 116.071 



 

 

 60 

 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

Краткорочни пласман зависним правним лицима у износу од 1.175.802 хиљада динара се 

односи на зајам зависном правном лицу „Моја Супернова“ д.о.о. Београд.  

Остали краткорочни финансијски пласмани углавном се односе на депозите орочене код 

банака са роком доспећа до годину дана са наменом обезбеђења потраживања Банака по основу 

уговора о издавању гаранција. 

3.3.11. Готовински еквиваленти и готовина 

Готовински еквиваленти и готовина исказани су у износу од 2.566.457 хиљада динара и 

односе се на: 

Табела број 31: Готовински еквиваленти и готовина   

- у хиљадама динара-  

Готовина и готовински еквиваленти 2020. година 2019. година 

Текући (пословни) рачуни 1.627.895 756.166 

Девизни рачуни 937.595 1.568.281 

Девизни акредитиви  329.260 

Остала новчана средства 967 968 

Укупно 2.566.457 2.654.675 
 

3.3.12. Активна временска разграничења 

Активна временска разграничења су у финансијским извештајима исказана у износу од 

14.221.193 хиљадa динара и односе се на: 

Табела број 32: Структура активних временских разграничења 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Унапред плаћени трошкови 1.242.755 401.283 

Унапред обрачунати приходи 1.089.908 1.029.429 

Разграничени трошкови по основу обавеза 503.342 559.867 

Остала активна временска разграничења 11.385.188 10.760.496 

Укупно 14.221.193  12.751.075 

Унапред плаћени трошкови у највећем делу од 1.131.288 хиљада динара се односе на 

унапред плаћена права за пренос спортских такмичења. 

Унапред обрачунати приходи се углавном односе на обрачунате а нефактурисане приходе 

по основу међународног обрачуна у износу од 593.601 хиљада динара, роминга у износу 137.740 

хиљада динара и осталих прихода у износу од 358.567 хиљада динара. 

Разграничени трошкови по основу обавеза у износу од 503.342 хиљада динара се односе на 

унапред плаћене накнаде по основу кредита (трансакционе трошкове), које се признају као 

расходи током периода коришћења кредита. 

Остала активна временска разграничења се односе на: 

Табела број 33: Структура осталих активних временских разграничења 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Уређаји и услуге на рате 4.803.948 4.358.083 

Уговорна имовина ИФРС 15 6.448.321 6.330.556 

Остала активна временска разграничења 132.919 71.856 

Укупно 11.385.188 10.760.495 

Уређаји и услуге на рате  у износу од 4.803.948 хиљада динара се односе на разграничена 

потраживања по основу продаје телефона, опреме за телефоне и других уређаја на месечне рате 

током уговореног периода. 
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У оквиру осталих активних временских разграничења исказана је уговорна имовина у 

износу од 6.448.321 хиљада динара. Уговорна имовина у смислу ИФРС 15 Уговори са купцима 

представља право ентитета на накнаду у замену за добра или услуге које је ентитет пренео купцу 

када је то право условљено нечим осим протоком времена. 

Уговорна обавеза представља обавезу ентитета да пренесе добра или услуге купцу за које 

је ентитет примио накнаду од купца (или је плаћање накнаде доспело). 

Уговорна имовина настаје као последица признавања прихода у вишим износима у односу 

на месечни износ фактурисан кориснику у моменту продаје уређаја или током периода 

промотивних кампања, уз умањење прихода од пружања услуга током уговорног периода са 

корисником или током уговорног периода након истека повољности кампање. Уговорна 

имовина се укида у корист потраживања како се услуга пружа. У моменту када права Друштва 

на наплату по основу испуњења обавеза постану безусловна, уговорна имовина се рекласификује 

на потраживања од купаца.  

Друштво признаје уговорну имовину углавном из уговора у којим се уређај испоручује у 

одређеном тренутку у пакету са услугама које се пружају током времена или по основу 

одобравања одређеног периода повољности у промотивним кампањама. Уговорну обавезу 

Друштво признаје углавном из уговора у којима је плаћање примљено унапред од стране купца 

за које ће се приходи од услуга признати у наредним периодима. 

 

3.3.13. Ванбилансна евиденција  

 Друштво је исказало у оквиру ванбилансне евиденције износ од 9.465.958 хиљада динара, 

који обухвата: 

Табела број 34: Преглед ванбилансне активе/пасиве по износима за 2019. и 2020. годину 

       -у хиљадама динара- 

Опис 2020. година 2019. година 

Основна средства у ликвидацији 931.189 6.425.648 

Опрема на привременом коришћењу  5.717 5.714 

Дате гаранције 8.530.032 973.901 

Новчана средства - пројекти са ЕУ (980) (980) 

Укупно 9.465.958 7.404.283 

  Друштво у ванбилансној евиденцији, у оквиру Основних средстава у ликвидацији, 

евидентира набавну вредност средстава која су искњижена по основу Одлуке о расходу, док се 

искњижење из ванбилансне евиденције врши на основу документације о извршеној ликвидацији 

истих, односно на основу записника о примопредаји отпада привредним друштвима која се баве 

откупом и рециклажом отпадног материјала. 

 Дате гаранције у ванбилансној евиденцији у износу од 3.877.309 хиљада динара односе се 

на дата јемства од стране Друштва по основу уговора о дугорочним кредитима одобрених од 

стране пословних банака зависним правним лицима Друштва. 

 Дате гаранције у износу од 4.652.724 хиљаде динара се односе на гаранције издате од 

стране пословне банке као средство обезбеђења плаћања Друштва у односу на повериоце.  
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3.3.14. Капитал  

  Капитал је у финансијским извештајима, на дан 31. децембар 2020. године, исказан у 

износу од 148.603.478 хиљада динара и односи се на: 

Табела број 35: Структура капитала 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Основни капитал 100.008.588 100.008.588 

Откупљене сопствене акције (16.502.510) (16.502.510) 

Резерве 589.634 589.634 

Нераспоређени добитак/губитак 64.507.766 61.063.550 

Укупно 148.603.478 145.159.262 
 

3.3.14.1. Основни капитал  

Основни капитал Друштва, исказан у пословним књигама са стањем на дан 31. децембар 

2020. године, износи 100.008.588 хиљада динара, и односи се на: 

Табела број 36: Основни капитал 

    -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Акцијски капитал 100.000.000 100.000.000 

Остали основни капитал 8.588 8.588 

Укупно 100.008.588 100.008.588 

 Основни капитал Друштва дефинисан је Одлуком о организовању Предузећа за 

Телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. ради усклађивања са Законом о привредним 

друштвима, од 20. априла 2012. године. (Напомена 1.Основни подаци о субјекту ревизије).  

У члану 6. тачка 6.2 Одлуке о организовању је наведено да укупан износ основног капитала 

Друштва, а у складу са Одлуком Скупштине акционара број 117294/6 од 20. априла 2012. године 

о повећању основног капитала, за потребе уписа у Централном регистру, депоу и клирингу 

хартија од вредности, износи 100.000.000.000,00 (словима: сто милијарди) динара и да се састоји 

од: 

- новчаног капитала у укупном износу од 17.487.874.126,60 динара и 

- неновчаног капитала чија вредност изражена у новцу износи 82.512.125.873,40 динара. 

 Чланом 7. наведене Одлуке о организовању утврђено је да је основни капитал подељен на 

1.000.000.000 (словима: милијарду) обичних акција без номиналне вредности, да су све акције 

Друштва обичне акције које чине класу акција и да је издавалац акција Друштво. Истим чланом 

је утврђено и да свака акција има један глас и да пренос власништва над акцијама није ограничен. 

Наведено је и да су Акције у потпуности уплаћене и регистроване у Централном регистру, депоу 

и клирингу хартија од вредности дана 27. априла 2012. године, ISIN RSTLKME93718, CFI 

ESVUFR. 

  Увидом у податке о основном капиталу, код Агенције за привредне регистре, утврђено је 

да износ регистрованог капитала одговара износу наведеном у Одлуци о организовању Друштва 

од 20. априла 2012. године.  

По подацима из Централног регистра, депоа и клиринга хартија од вредности структура 

акцијског капитала је следећа: 

- Република Србија 58,11 %  

- Телеком Србија - откупљене сопствене акције 20,00 %  

- Грађани, запослени и бивши запослени 21,89%  
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 У складу са Законом о привредним друштвима12 чланом 287. став 5. Друштво нема обавезу 

отуђења откупљених сопствених акција након истека периода од три године након датума 

стицања. 

  Остали основини капитал у износу од 8.588 хиљаде динара на дан 31. децембра 2020. и 

2019. године је настао у претходном периоду, обавезним издвајањем доприноса из зарада 

запослених у Фонд за финансирање станова солидарности. 

3.3.14.2. Откупљене сопствене акције 

Откупљене сопствене акције на дан 31. децембра 2020. и 2019. године износе 16.502.510 

хиљаде динара. 

Одлуком о стицању сопствених акција број 399837/5 од 16. децембра 2011. године, 

скупштина акционара је одлучила да ће издавалац („Телеком Србија“ а.д.) у своје име и за свој 

рачун извршити куповину акција у висини од 20% основног капитал, односно 216.000 акција 

које се налазе у власништву О.Т.Е-а. Наведеном одлуком је утврђено и да ће издавалац сопствене 

акције стећи куповином акција О.Т.Е-а по цени од 380.000.000 евра, односно 1.759,26 евра по 

акцији, изражено у одговарајућој динарској противвредности на дан стицања. 

Скупштина акционара Друштва, под условима наведеним у претходном ставу је Одлуком 

од 29. децембра 2011. године одобрила закључење Уговора о продаји акција између „Hellenic 

Telecommunications Organization“ S.A. са седиштем у Атини (О.Т.Е) и „Телеком Србија“ а.д. чији 

предмет је стицање сопствених акција од стране Друштва.  

3.3.14.3. Законске резерве 

Резерве у износу од 589.634 хиљаде динара на дан 31. децембар 2020. и 2019. године су 

настале у претходном периоду као резултат обавезе Друштва за издвајањем обавезне резерве у 

висини од минимум 5% од оствареног добитка након опорезивања у складу са раније важећим 

Законом о предузећима. 

3.3.14.4. Нераспоређени добитак и губитак  

 

Табела број 37 : Акумулирани добитак     

                                                                            -у хиљадама динара- 

Назив  2020. година 2019. година 

Нераспоређени добитак ранијих година 78.794.187 77.382.492 

Корекција добитка ранијих година по основу негативне емисионе премије (23.459.278) (23.459.278) 

Корекција добитка ранијих година по основу прве примене МСФИ 15 3.663.522  3.663.522 

Нераспоређени добитак текуће  године 5.509.335 3.476.814 

Акумулирани добитак на дан 31. децембар 2020. 64.507.766 61.063.550 

   Корекција добитка ранијих година у износу од 23.459.278 хиљада динара односи се на 

негативну емисиону премију насталу приликом куповине 216.000 обичних акција које чине 20% 

основног капитала Телекома Србија, а које су биле у власништву „Hellenic Telecommunications 

Organization“ S.A. са седиштем у Атини. Негативна емисиона премија представља разлику 

између више купопрдајне цене 216.000 обичних акција и ниже номиналне вредности ових акција 

(Напомена 3.3.14.2 Откупљене сопствене акције).  

   Корекција добитка ранијих година у износу од 3.663.522 хиљада динара по основу прве 

примене МСФИ 15 Уговори са купцима, извршена је 1. јануара 2018. године и представља 

разлику између уговорне имовине и уговорних обавеза у смислу МСФИ 15 Уговори са купцима. 

                                                             
12 „Службени гласник РС“, бр. 36/11, 99/11, 83/14 - др. закон, 5/15, 44/18, 95/18 и 91/19 
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3.3.15. Дугорочна резервисања  

Дугорочна резервисања исказана у износу од 2.405.664 хиљадe динара, односе се на: 

Табела број 38: Структура дугорочних резервисања 

-у хиљадама динара- 
Дугорочна резервисања 2020. година 2019. година 

Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 2.379.110 1.983.157 

Резервисања код судских спорова 26.554 26.647 

Укупно 2.405.664 2.009.804 

3.3.15.1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 

Табела број 39: Структура резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених  

-у хиљадама динара- 

Дугорочна резервисања 2020. година 

Резервисања за накнаде запослених по основу отпремнина 1.096.596 

Резервисања за накнаде запослених по основу јубиларних награда 1.282.514 

Укупно 2.379.110 

Промене на обавезама за примања запослених у току 2020. и 2019. године приказане су 

следећом табелом: 

Табела број 40: Промене на обавезама за примања запослених у току 2020. и 2019. године 

-у хиљадама динара- 

Опис Отпремнине Јубиларне награде Укупно 

Стање на дан 1. јануар 2019. године 752.134 818.918 1.571.052 

Пренос на текуће доспеће (31.433) (89.308) (120.741) 

(Приходи)/трошкови камата по актуарском 

обрачуну 
(6.364) 59.684 53.320 

Резервисања у току године 149.576 329.950 479.526 

Стање на дан 31. децембар 2019. године 863.913 1.119.244 1.983.157 

Пренос на текуће доспеће (32.037) (114.663) (146.700) 

Трошкови камата по актуарском обрачуну 174.227 252.175 426.402 

Резервисања у току године 90.493 25.758 116.251 

Стање на дан 31. децембар 2020. године 1.096.596 1.282.514 2.379.110 

Дугорочна резервисања за накнаде запослених исказана са стањем на дан 31. децембар 

2020. године у износу од 2.379.110 хиљада динара, односе се на резервисања за накнаде 

запослених по основу отпремнина за одлазак у пензију и по основу јубиларних награда за 10, 20, 

30 и 40 година непрекидног рада у Друштву и извршена су коришћењем метода садашње 

вредности будућих очекиваних исплата на основу извештаја овлашћеног актуара. Приликом 

одређивања садашње вредности будућих очекиваних исплата коришћена је дисконтна стопа од 

4%, стопа раста зарада  од 4,5% уз претпоставку да годишња стопа флуктуације износи 3,5%. 

На основу члана 3. Закона о рачуноводству, Министарство финансија је усвојило Решење 

о утврђивању превода концептуалног оквира за финансијско извештавање и основних текстова 

Међународних рачуноводствених стандарда (МРС), односно Међународних стандарда 

финансијског извештавања (МСФИ) број 401-00-896/2014-16 од 13. марта 2014. године. 

Наведеним Решењем утврђен је превод ревидираног МРС 19 Примања запослених, који је 

Друштво у обавези да примењују од финансијских извештаја који се састављају на дан 31. 

децембар 2014. године.  

Према параграфима 94, 120 и 128 ревидираног МРС 19 Примања запослених, нето промена 

обавезе по основу резервисања се рашчлањава на трошкове текућих услуга, трошкове прошлих 

услуга, губитке и добитке по намирењу, нето камату и поновна одмеравања, односно актуарске 

добитке и губитке. Трошкови текућих услуга, трошкови прошлих услуга, губици и добици по 

намирењу и нето камата признају се у билансу успеха. Поновна одмеравања нето обавезе 
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(средства) по основу дефинисаних примања односно актуарски добици и губици признају се у 

осталом укупном резултату у периоду у којем су и настали, у складу са чланом 26. Правилника 

о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном оквиру за привредна друштва, задруге и 

предузетнике13. 

У 2020. години и ранијих година Друштво није исказало актуарске добитке и губитке у 

билансу стања као компоненте садржане у износу нето промене oбавеза резервисања за 

отпремнине у оквиру осталог свеобухватног резултата у складу са параграфима 94, 120, 128 МРС 

19 Примања запослених, већ је укупну нето промену обавезу резервисања исказало кроз биланс 

успеха.   
 

Откривена неправилност: У финансијским извештајима Друштва за 2020. годину, ефекти 

актуарских процена по основу извршених резервисања за отпремнине у износу од 138.549 

хиљада динара нису исказани у оквиру осталог свеобухватног резултата у билансу стања, већ 

преко трошкова резервисања за накнаде запосленима у билансу успеха, услед чега су трошкови 

резервисања за отпремнине исказани више, а нереализовани губици по основу других 

компоненти осталог свеобухватног резултата у билансу стања су исказани мање за 138.549 

хиљада динара. Наведено није у складу са параграфима 94, 120, 128 МРС 19 Примања 

запослених и чланом 26. Правилника о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном оквиру 

за привредна друштва, задруге и предузетнике.  

Ризик: Уколико се нереализовани актуарски добици и губици исказују у билансу успеха 

уместо у осталом свеобухватном резултату у билансу стања то може имати утицај на 

финансијске извештаје Друштва. 

Препорука број 5: Препоручујемо Друштву да у финансијским извештајима за 2021. годину 

искаже трошкове и актуарске добитке и губитке по основу резервисања за отпремнине у складу 

са захтевима МРС 19 Примања запослених и да корекције за претходне године изврши у складу 

са МРС 8 Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке.  

3.3.16. Дугорочне обавезе  

Дугорочне обавезе, исказане у укупном износу од 123.071.125 хиљада динара, обухватају: 

Табела број 41: Преглед дугорочних обавеза по износима за 2019. и 2020. годину 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Обавезе по емитованим обвезницама 23.500.000 - 

Дугорочни кредити и зајмови у земљи 27.842.636 25.032.496 

Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 39.328.095 47.793.283 

Остале дугорочне обавезе 32.400.394 39.186.551 

Укупно 123.071.125 112.012.330 

Друштво је Одлуком о издавању корпоративних обвезница број 285252/4-2020 од 15. 

септембра 2020. године издало корпоративне обвезнице укупне номиналне вредности од 

23.500.000 хиљада динара, и то 23.500.000 обвезница номиналне појединачне вредности од 10 

хиљада динара са рочношћу доспећа од 5 година и купонском каматном стопом од 3М Belibor 

увећаног за 2,95 процентних поена годишње. Сврха издавања обвезница према наведеној 

Одлуци је рефинансирање постојећих финансијских обавеза и финансирање унапређења 

пословних активности. 

Каматне стопе на узете кредите у земљи и иностранству крећу се у распону од ЕУРИБОР 

стопе увећане за 1,27 до 3 процентна поена на годишњем нивоу. 

                                                             
13 „Службени гласник РС“, број 95/14  
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На дан 31. децембар 2020. године укупна вредност уговорених а неповучених кредита 

износи 1.166.487 хиљада динара. 

У поступку ревизије, екстерним потврдама салда (конфирмацијама) са узоркованим 

кредиторима, утврђено је, да са стањем на дан 31. децембар 2020. године, не постоје материјално 

значајне разлике између књиговодственог стања дугорочних обавеза и стања исказаног у 

конфирмацијама. 

Остале дугорочне обавезе на 31. децембар 2020. године износе 32.400.394 хиљаде динара 

и највећим делом се односе на: 

- Признате обавезе по основу капитализоване остале нематеријалне имовине, које 

доспевају у периоду дужем од годину дана у износу од 12.168.628 хиљаде динара (Напомена 

3.3.1. Нематеријална имовина) и  

- Признате обавезе по основу дугорочног закупа, које доспевају у периоду дужем од годину 

дана у износу од 20.231.125 хиљаде динара. (Напомена 3.3.2.5. Имовина са правом коришћења – 

дугорочни закуп). 

3.3.17. Краткорочне финансијске обавезе  

Краткорочне финансијске обавезе, у укупном износу од 28.883.794 хиљада динара обухватају: 

Табела број 42: Преглед краткорочних финансијских обавеза по износима за 2019. и 2020. годину 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Део дугорочних кредита који доспева до једне године 24.660.264 25.100.260 

Део осталих дугорочних обавеза који доспева до једне године 4.223.530 4.256.616 

Укупно 28.883.794 29.356.876 
 

Део дугорочних кредита који доспева до једне године, на дан 31. децембар 2020. године, 

у износу од 24.660.264 хиљаде динара, односи се на текуће доспеће дугорочних обавеза према 

кредиторима по основу кредита из земље и иностранства. 

Структура текућих доспећа дугорочних кредита дата је следећом табелом: 

Табела број 43: Преглед текућих доспећа дугорочних кредита за 2020. годину 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 

Кредити у земљи 12.167.548 

Кредити у иностранству 12.492.716 

Укупно 24.660.264 

Део осталих дугорочних обавеза који доспева до једне године односи се највећим делом 

на признате обавезе по основу дугорочног закупа који доспева до једне године и који на дан 

31. децембар 2020. године укупно износе 4.223.236 хиљада динара. (Напомена 3.3.2.5. 

Имовина са правом коришћења – дугорочни закуп). 

3.3.18. Примљени аванси, депозити и кауције  

Примљени аванси, депозити и кауције на дан 31. децембар 2020. године исказани у износу 

од 765.982 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 44: Структура примљених аванса 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020.година 2019.година 

Примљени аванси од правних лица 697.485  255.870 

Примљени аванси од осталих корисника услуга 68.497 67.358 

Укупно 765.982 323.228 
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Највећи износи примљених аванса се односе на авансе од Министарства здравља 

Републике Србије у износу од 300.051 хиљада динара, Републичког фонда за пензијско 

инвалидско осигурање у износу од 118.566 хиљада динара и Министарства одбране Републике 

Србије у износу од 41.609 хиљада динара. 

3.3.19. Обавезе из пословања  

Обавезе из пословања исказане су на дан 31. децембар 2020. године у износу од 12.896.328  

динара и односе се на: 

Табела број 45: Структура обавеза из пословања 

-у хиљадама динара- 

Обавезе из пословања 2020. година 2019. година 

Добављачи - матична и зависна правна лица у земљи 855.429 1.028.288 

Добављачи - матична и зависна правна лица у иностранству 358.936 315.005 

Добављачи - остала повезана лица у земљи 249.861 276.976 

Добављачи - остала повезана лица у иностранству 5.730 43.586 

Добављачи у земљи 9.138.880 10.415.914 

Добављачи у иностранству 1.790.096 1.707.431 

Остале обавезе из пословања 497.396 773.596 

Укупно 12.896.328 14.560.796 

У поступку ревизије, екстерним потврдама салда (конфирмацијама) са узоркованим 

добављачима, утврђено је, да са стањем на дан 31.12.2020. године, не постоје материјално 

значајне разлике између књиговодственог стања обавеза и стања исказаног у конфирмацијама. 

3.3.20. Остале краткорочне обавезе 

Остале краткорочне обавезе исказане су у износу од 1.135.728 хиљада динара и односе се 

на: 

Табела број 46: Структура осталих краткорочних обавеза 

-у хиљадама динара- 

Остале краткорочне обавезе 2020. година 2019. година 

Обавезе из специфичних послова  502 502 

Обавезе по основу зарада и накнада зарада 492.011 490.175 

Друге обавезе 643.215 484.345 

Укупно 1.135.728 975.022 

Табела број 47: Структура обавеза по основу зарада и накнада зарада 

-у хиљадама динара- 

Обавезе по основу зарада и накнада зарада 2020. година 

Обавезе за нето зараде и накнаде зарада, осим накнада зарада које се рефундирају 289.191 

Обавезе за порез на зараде и накнаде зарада на терет запосленог 34.079 

Обавезе за доприносе на зараде и накнаде зарада на терет запосленог 92.726 

Обавезе за доприносе на зараде и накнаде зарада на терет послодавца 75.932 

Обавезе за нето накнаде зарада које се рефундирају 57 

Обавезе за порезе и доприносе на накнаде зарада на терет запосленог које се рефундирају 18 

Обавезе за порезе и доприносе на накнаде зараде на терет послодавца које се рефундирају 8 

Укупно 492.011 
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Друге обавезе на дан 31. децембар 2020. године исказане су у укупном износу од 643.215 

хиљадa динара и односе се на: 

Табела број 48: Структура других обавеза 

-у хиљадама динара- 

Друге обавезе 2020. година 

Обавезе за дивиденде  40.417 

Обавезе према запосленима 29 

Остале обавезе 602.769 

Укупно 643.215 

 Надзорни одбор Друштва је 15. октобра 2020.  године донео Одлуку о исплати привремене 

дивиденде (међудивиденде) акционарима Друштва за 2020. годину у укупном бруто износу од 

2.065.119 хиљада динара, од чега већинском власнику Влади Републике Србије припада износ 

од 1.500.050 хиљада динара, а мањинским акционарима износ од 565.069 хиљада динара 

укључујући и припадајући порез. Обавеза за неисплаћени део међудивиденде на дан 31. 

децембар 2020. године износи 40.417 хиљада динара и односи се на средства враћена на рачун 

Друштва услед немогућности исплате мањинским акционарима, због недостатка свих потребних 

података о мањинским акционарима за реализацију исплате. 

Остале обавезе највећим делом се односе на обавезе по основу наплаћених средстава за 

трећа лица преко сервиса Друштва, по уговорима о пословној сарадњи. 

 

3.3.21. Обавезе по основу пореза на додату вредност 

Обавезе по основу пореза на додату вредност исказане су у износу од 318.404 хиљаду 

динара.  

Табела број 49: Структура обавеза по основу пореза на додату вредност 

-у хиљадама динара- 

Обавезе по основу пореза на додату вредност 2020. година  2019. година 

Обавезе по основу обрачунатог пореза на додату вредност 318.404 419.110 

Укупно 318.404 419.110 

3.3.22. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине  

Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине исказане су у износу од 32.872 

хиљада динара.  

Табела број 50: Структура обавеза за остале порезе, доприносе и друге дажбине 

-у хиљадама динара- 

Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине 2020. година  2019. година 

Обавезе за порезе, царине и друге дажбине из набавке или на терет 

трошкова 
27.693 31.884 

Остале обавезе за порезе, доприносе и друге дажбине 5.179 6.873 

Укупно 32.872 38.757 

3.3.23. Пасивна временска разграничења 

Пасивна временска разграничења исказана су у износу од 16.492.578 хиљада динара.  

Табела број 51: Структура пасивних временских разграничења 

-у хиљадама динара- 

Пасивна временска разграничења 2020. година  2019. година 

Унапред обрачунати трошкови  13.509.434 16.282.943 

Унапред наплаћени приходи 1.129.649 1.169.718 

Одложени приходи и примљене донације  302.138 315.447 

Остала пасивна временска разграничења 1.551.357 1.455.410 

Укупно 16.492.578 19.223.518 
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3.3.23.1. Унапред обрачунати трошкови 

Табела број 52: Структура унапред обрачунатих трошкова 

-у хиљадама динара- 

Унапред обрачунати трошкови 2020. година  2019. година 

Обавезе по основу продукције и дистрибуције мултимедијалног садржаја 8.832.376 8.650.028 

Обавезе за стицање учешћа у капиталу 942.917 3.999.351 

Обрачунате обавезе за камате 264.588 251.067 

Пренети неискоришћени годишњи одмори 744.518 578.172 

међународни обрачун 183.793 207.991 

роминг 393.245 435.663 

Обрачунати други трошкови 2.147.997 2.160.671 

Укупно 13.509.434 16.282.943 

У оквиру унапред обрачунатих трошкова, на дан 31. децембар 2020. године, садржан је 

износ од 8.832.376 хиљада динара обавеза по основу продукције и дистрибуције 

мултимедијалног садржаја, тј. признатих краткорочних обавеза по основу остале нематеријалне 

имовине које доспевају на плаћање у року од годину дана (Напомена број: 3.3.1. Нематеријална 

имовина). 

Обавезе за стицање учешћа у капиталу, на дан 31. децембра 2020. године, износе 942.917 

хиљада динара и односе се на преостале неплаћене рате по уговорима о куповини удела у 

капиталу код зависних правних лица.  

 Обавезе по основу обрачунатих других трошкова на 31. децембар 2020. године у износу од 

2.147.997 хиљада динара, односе се највећим делом на обрачунате нефактурисане обавезе за 

пружене услуге од стране других оператoра, нефактурисане накнаде за лиценце за мобилну и 

фиксну телефонију, за коришћење радио фреквенција, нефактурисане обавезе за ангажовања 

радне снаге посредством агенција и слично. 
 

3.3.23.2. Унапред наплаћени приходи 

Табела број 53: Структура унапред наплаћених прихода 

-у хиљадама динара- 

Унапред наплаћени приходи 2020. година  2019. година 

Закуп 891.663 930.053 

Услуге мобилне телефоније 237.077 238.940 

Остали обрачунати приходи 909 726 

Укупно 1.129.649 1.169.719 

Унапред наплаћени приходи по основу закупа у износу од 891.663 хиљада динара се односе 

на унапред наплаћене закупе оптичких влакана од домаћих и инопартнера који се укидају и 

преносе на приходе протеком месеца за који се пружа услуга закупа. 

Унапред наплаћене услуге мобилне телефоније у износу од 237.077 хиљада динара се 

односе на плаћене prepaid услуге мобилне телефоније које до 31. децембра 2020. године нису 

искоришћене. 
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3.3.23.3. Остала пасивна временска разграничења 

Остала пасивна временска разграничења на 31. децембар 2020. године исказана у износу 

од 1.551.358 хиљада динара, обухватају разграничене обавезе за ПДВ у износу од 684.591 

хиљаду динара, допринос запослених пословном резултату у износу од 531.112 хиљаде динара, 

уговорене обавезе по МСФИ 15 у износу од 194.122 хиљаде динара, текуће обавезе за примање 

запослених у износу од 141.354 хиљаде динара и износ од 179 хиљада динара осталих 

разграничених обавеза. 

3.3.24. Однос краткорочних обавеза и обртне имовине  

У наредној табели дат је упоредни преглед краткорочних обавеза и обртне имовине: 
 

Табела број 54: Упoредни преглед краткорочних обавеза и обртне имовине 

-у хиљадама динара- 

Краткрочне обавезе стање на дан 31.12.2020. 

Краткорочне финансијске обавезе (Напомена 3.3.17) 28.883.794 

Примљени аванси, депозити и кауције (Напомена 3.3.18) 765.982 

Обавезе из пословања (Напомена 3.3.19) 12.896.328 

Остале краткорочне обавезе (Напомена 3.3.20) 1.135.728 

Обавезе по основу ПДВ (Напомена 3.3.21) 318.404 

Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине (Напомена 3.3.22) 32.872 

Пасивна временска разграничења (Напомена 3.3.23) 16.492.578 

Укупно краткорочне обавезе 60.525.686 

    

Обртна имовина   

Залихе (Напомена 3.3.6) 5.153.909 

Потраживања по основу продаје (Напомена 3.3.7) 17.992.409 

Потраживања из специфичних послова (Напомена 3.3.8) 118 

Друга потраживања (Напомена 3.3.9) 1.697.631 

Краткорочни финансијски пласмани (Напомена 3.3.10) 1.606.367 

Готовински еквиваленти и готовина (Напомена 3.3.11) 2.566.457 

Активна временска разграничења (Напомена 3.3.12.) 14.221.193 

Укупно обртна имовина 43.238.084 

    

Разлика између износа краткорочних обавеза и обртне имовине 17.287.602 

На дан 31. децембар 2020. године краткорочне обавезе Друштва су више од вредности 

обртне имовине за 17.287.602 хиљада динара. Наведено је обелодањено у Напоменама уз 

финансијске извештаје за 2020. годину, у којима је наведено, између осталог, да руководство 

сматра да ће средства из екстерних извора финансирања заједно са очекиваним приливом из 

пословних активности и дивиденди од зависних правних лица бити довољна да Друштво испуни 

своје уговорне обавезе у 2021. години.  
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3.4. Биланс успеха 

Резултат пословања за 2020. годину, пре опорезивања, је добитак исказан у износу од 

7.107.436 хиљада динара и остварен је по основу следећих подрезултата: 

Табела број 55: Резултат пословања 

-у хиљадама динара- 

Врсте прихода / расхода Приходи Расходи Добитак / Губитак 

Пословни 88.161.266 79.596.284 8.564.982 

Финансијски 3.543.280 4.298.084 (754.804) 

Усклађивање вредности остале имовине 1.109.910 3.054.063 (1.944.153) 

Остали непоменути приходи/расходи 3.645.447 2.404.036 1.241.411 

Укупно 96.459.903 89.352.467 7.107.436 

 

3.4.1. Приходи од продаје робе 

Приходи од продаје робе исказани су у износу од 1.117.280 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 56: Аналитички приказ прихода од продаје робе 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 
45.846 15.897 

Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 
192.917 461.288 

Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 
95.613 - 

Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 782.904 143.148 

Укупно  1.117.280 620.333 

3.4.2. Приходи од продаје производа и услуга  

Приходи од продаје производа и услуга исказани су у износу од 86.918.447 хиљада динара 

и односе се на: 

Табела број 57: Аналитички приказ прихода од продаје производа и услуга 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним 

правним лицима на домаћем тржишту 
1.800.106 1.011.496 

Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним 

правним лицима на иностраном тржишту 
1.919.893 2.089.480 

Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на домаћем тржишту 
19.535 34.007 

Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 

лицима на иностраном тржишту 
63.779 39.177 

Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 79.073.165 77.814.523 

Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 4.041.969 4.456.022 

Укупно  86.918.447 85.444.705 
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3.4.2.1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 

Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту исказани су у износу од 1.800.106 хиљадa динара и односе се на:  

Табела број 58: Аналитички приказ прихода од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима 

на домаћем тржишту 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од оствареног саобраћаја  37.119 17.739 

Приходи од једнократних и месечних накнада 192.916 82.326 

Приходи од прикључака и инсталационих услуга 3 119 

Приходи од преноса података 54.711 27.318 

Приходи од закупа 167.172 69.315 

Приходи од уступања права и дистрибуција ТВ програма 126.376 17.830 

Приходи од велепродаје интернета 235.338 161.781 

Приходи од интерконекције 38.606 12.581 

Остали приходи 947.865 622.487 

Укупно  1.800.106 1.011.496 

3.4.2.2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 

Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту исказани су у износу од 1.919.893 хиљадa динара и односе се на: 

Табела број 59: Аналитички приказ прихода од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима 

на иностраном тржишту 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од уступања права и дистрибуције ТВ програма 310.786 270.346 

Приходи по основу међународног телефонског саобраћаја 1.452.566 1.661.116 

Приходи од изнајмљеног капацитета за међународни транзит 26.073 29.143 

Приходи од међународног интернет транзита 59.767 59.395 

Приходи од међународног преноса података 31.433 31.805 

Остали приходи  39.268 37.675 

Укупно  1.919.893 2.089.480 

3.4.2.3. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 

Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту исказани су у износу од 

79.073.165 хиљадa динара и односе се на: 

Табела број 60: Аналитички приказ прихода од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од уступања права и дистрибуције ТВ програма 210.293 116.118 

Приходи од оствареног саобраћаја 8.964.537 10.746.664 

Приходи од једнократних и месечних накнада 49.849.124 46.735.737 

Приходи од прикључака и инсталационих услуга 84.991 56.754 

Приходи од преноса података 1.627.742 1.514.928 

Приходи од закупа 970.051 939.386 

Приходи од велепродаје интернета 697.924 737.861 

Приходи од интерконекције и VOIP  услуга 8.311.298 7.952.658 

Приходи по основу комисионе провизије - 4.497 

Остали приходи 8.357.205 9.009.920 

Укупно  79.073.165 77.814.523 
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3.4.2.4. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 

Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту исказани су у износу од 

4.041.969 хиљадa динара и односе се на: 

Табела број 61: Аналитички приказ прихода од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 

                        -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од закупа 4.311 1.854 

Приходи од уступања права и дистрибуција ТВ програма 167.499 116.148 

Приходи по основу међународног телефонског саобраћаја 3.030.240 3.452.868 

Приход од закупа међународног транзита 104.544 121.528 

Приход од међународног интернет транзита 19.255 4.691 

Приход од међународног преноса података  126.164 117.505 

Остали приходи 589.956 641.428 

Укупно  4.041.969 4.456.022 

3.4.3. Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл.  

Табела број 62: Приказ прихода од премија, субвенција, донација и дотација 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи по основу донација 13.309 62.089 

Укупно  13.309 62.089 

3.4.4. Други пословни приходи 

 Табела број 63: Други пословни приходи 

                                                                             -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од закупнина 562 416 

Остали пословни приходи 111.668 102.157 

Укупно 112.230 102.573 

3.4.5. Приходи од активирања учинака и робе 

 Табела број 64: Приходи од активирања учинака и робе 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од активирања или потрошње производа и услуга за сопствене 

потребе 
14.394 19.940 

Укупно 14.394 19.940 

3.4.6. Набавна вредност продате робе  

Табела број 65: Набавна вредност продате робе  

                                                                               -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Набавна вредност продате робе  633.150 505.585 

Укупно 633.150 505.585 



 

 

 74 

 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

3.4.7. Трошкови материјала  

Трошкови материјала исказани су у износу од 11.262.094 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 66: Структура трошкова материјала  

                                                                               -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Трошкови материјала за израду  10.447.871 10.020.172 

Трошкови осталог материјала (режијског) 646.389 615.882 

Трошкови резервних делова 49.914 60.837 

Трошкови једнократног отписа алата и инвентара 117.920 113.503 

Укупно 11.262.094 10.810.394 

Трошкови материјала за израду највећим делом се односе на материјал за одржавање и 

пружање телекомуникационих услуга корисницима у износу од 10.282.874 хиљада динара и на 

материјал за приступ мобилном интернету и СИМ картице у износу од 164.997 хиљада динара. 

3.4.8. Трошкови горива и енергије 

Трошкови горива и енергије исказани су у износу од 1.725.876 хиљада и односе се на: 

Табела број 67: Структура трошкова горива и енергије 

                                                            -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Трошкови електричне енергије за напајање ТК опреме 1.209.534 1.155.204 

Трошкови режијске енергије  246.297 243.603 

Утрошено гориво за возила 200.227 245.736 

Остали трошкови горива и енергије 69.818 74.814 

Укупно 1.725.876 1.719.357 

3.4.9. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи исказани су у укупном износу од 

14.871.299 хиљада динара. Наведени трошкови приказани су табелом: 
 

Табела број 68: Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 

-у хиљадама динара- 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 2020. година 2019. година 

Трошкови зарада и накнада зарада (бруто) 10.282.141 10.251.537 

Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада на терет 

послодавца 
1.704.505 1.643.371 

Трошкови накнада по уговорима о делу 68.214 1.594 

Трошкови накнада по ауторским уговорима 135 163 

Трошкови накнада по уговору о привременим и повременим пословима 2.150.183 1.604.615 

Трошкови накнада директору, односно члановима органа управљања и 

надзора 
30.802 30.429 

Остали лични расходи и накнаде 635.319 737.500 

Укупно 14.871.299 14.269.209 

Друштво је у 2020. години исказало трошкове зарада и накнада зарада (бруто) у износу од 

10.282.141 хиљаду динара. Приликом обрачуна и исплате зарада у 2020. години Друштво је 

применило Колективни уговор Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. из 2015. 

године са припадајућим изменама и допунама. Наведеним Колективним уговором са 

припадајућим изменама и допунама уређена су права, обавезе и одговорности запослених, 

међусобни односи учесника уговора и друга питања од значаја за запослене и послодавца. 



 

 

 75 

 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

Зарада запосленог се према Колективном уговору састоји од зараде за обављени рад и 

време проведено на раду, зараде по основу доприноса запосленог пословном успеху Друштва и 

других примања по основу радног односа у складу са овим уговором. 

Трошкови накнада по уговору о привременим и повременим пословима у износу од 

2.150.183 хиљада динара односи се на трошкове зарада по основу ангажованих извршилаца 

преко агенције за привремено запошљавање и задруга. 

Остали лични расходи у укупном износу од 635.319 хиљада динара односе се на: 

Табела број 69: Структура осталих личних расхода 

-у хиљадама динара- 

Остали лични расходи 2020. година 

Трошкови по основу превоза запослених на рад и са рада 191.333 

Трошкови дневница и накнада трошкова запослених на службеном путу 48.445 

Трошкови помоћи запосленима 14.040 

Трошкови доприноса за пензионо осигурање – добровољни пензиони фонд 363.030 

Остали лични расходи 18.471 

Укупно 635.319 

Друштво је у 2020. години исказало трошкове за пензионо осигурање-добровољни 

пензиони фонд у износу од 363.030 хиљада динара који се односи на уплату доприноса за 

добровољно додатно пензијско осигурање запослених у складу са чланом 5. Колективног 

уговора Предузећа за телекомуникације „Телеком Србија“.  

3.4.10. Трошкови производних услуга 

Трошкови производних услуга исказани су у износу од 21.815.428 хиљада динара и односе 

се на следеће: 

Табела број 70: Структура производних услуга 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Трошкови транспортних услуга 909.208 875.894 

Трошкови услуга одржавања 3.764.836 3.509.583 

Трошкови закупнина 309.365 692.599 

Трошкови сајмова 176 811 

Трошкови рекламе и пропаганде 2.448.911 2.496.942 

Трошкови истраживања 25.577 33.177 

Трошкови осталих услуга 14.357.355 13.938.863 

Укупно 21.815.428 21.547.869 

Трошкови услуга одржавања углавном се односе на одржавање: система за подршку 

процесима основне делатности у износу од 536.791 хиљада динара, мобилне приступне мреже у 

износу од 528.375 хиљада динара, система за подршку корпоративним пословним процесима у 

износу од 348.677 хиљада динара, ICT сервисне платформе у износу од 239.954 хиљада динара, 

приступних уређаја фиксне мреже у износу од 213.845 хиљада динара, кабловске 

инфраструктуре у износу од 181.285 хиљада динара и др. 

Трошкове осталих услуга у највећој мери чине: трошкови терминирања позива из мреже 

Телекома Србија у мобилне мреже других оператора у износу од 4.391.299 хиљада динара, 

трошкови по интерконекционом смс обрачуну у износу од 2.038.885 хиљада динара, трошкови 

међународног телефонског саобраћаја са зависним правним лицима у износу од 1.312.881 

хиљада динара, трошкови ангажовања подизвођача за учешће у конзорцијуму у износу од  

1.038.351 хиљада динара, трошкови долазног међународног саобраћаја у мрежи другог 

оператора у износу од 872.827 хиљада динара, трошкови по основу међународног телефонског 
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саобраћаја у износу од 671.077 хиљада динара, трошкови коришћења лиценци за софтвере у 

износу од 462.529 хиљада динара. 
  

3.4.11. Трошкови амортизације  

   Друштво је исказало трошак амортизације у 2020. години у износу од 26.521.986 хиљада 

динара: 

Табела број 71: Структура трошкова амортизације 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Некретнине, постројења и опрема 9.550.692 13.865.653 

Нематеријална имовина 12.319.340 9.464.450 

Имовина са правом коришћења-дугорочни закуп 4.162.882 3.982.735 

Капитализоване провизије посредника 489.072 286.416 

Укупно 26.521.986 27.599.254 

3.4.12. Трошкови дугорочних резервисања  

Трошкови дугорочних резервисања исказани су у износу од 118.333 хиљада динара и 

односе се на: 

Табела број 72: Структура трошкова дугорочних резервисања 

- у хиљадама динара - 

Трошкови дугорочних резервисања 2020. година 2019. година 

Трошкови резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених  116.251 479.526 

Трошкови резервисања за судске спорове 2.082 11.740 

Укупно 118.333 491.266 

У току 2020. године Друштво је извршило резервисање обавеза за накнаде и друге 

бенефиције запослених по престанку радног односа у износу од 116.251 хиљада динара, које ће 

се платити по престанку радног односа и накнаде запосленима које укључују накнаде по основу 

јубиларних награда у висини садашње обавезе засноване на прошлим догађајима (Напомена 

3.3.15 – Финансијски расходи). 

3.4.13. Нематеријални трошкови 

Нематеријални трошкови исказани су у износу од 2.662.512 хиљада динара а њихова 

структура приказана је следећом табелом: 

Табела број 73: Структура нематеријалних трошкова 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Трошкови непроизводних услуга 1.052.687 1.133.843 

Трошкови репрезентације 27.014 23.864 

Трошкови премија осигурања 70.122 73.147 

Трошкови платног промета 222.127 222.458 

Трошкови чланарина 45.049 37.088 

Трошкови пореза 790.326 732.104 

Остали нематеријални трошкови 455.187 509.800 

Укупно 2.662.512 2.732.304 

Трошкови непроизводних услуга углавном се односе на: трошкове услуга физичко-

техничког обезбеђења у износу од 405.003 хиљада динара, трошкове услуга одржавања хигијене 

у износу од 311.488 хиљада динара, трошкове интелектуалних услуга у износу од 194.895 хиљада 

динара и др. 

Остали нематеријални трошкови у највећој мери се односе на таксе јавних извршитеља, суда 

и остале таксе у износу од 133.685 хиљада динара.  
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3.4.14. Финансијски приходи 

Друштво је исказало финансијске приходе у укупном износу од 3.543.280 хиљада динара, 

са следећом структуром: 

Табела број 74: Преглед финансијских прихода по износима за 2020. и 2019. годину 

-у хиљадама динара- 

Финансијски приходи 2020. година 2019. година 

Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 2.413.179 2.426.575 

Финансијски приходи од осталих повезаних лица 200 765 

Приходи од камата (од трећих лица) 451.970 275.878 

Позитивне курсне разлике (према трећим лицима) 417.892 763.811 

Позитивни ефекати валутне клаузуле (према трећим лицима) 253.697 664.813 

Остали финансијски приходи 6.342 22.315 

Укупно 3.543.280 4.154.157 

Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица у највећем делу од 2.372.413 

хиљада динара се односе на приходе од дивиденди од зависног правног лица „Телеком Српске“ 

а.д. Бања Лука у износу од 2.334.788 хиљада динара (дивиденда за 2019. годину у износу од 

1.702.989 хиљада динара и привремена дивиденда за 2020. годину у износу од 631.799 хиљада 

динара) и дивиденди од зависног правног лица „Телус“ а.д. Београд у износу од 37.625 хиљада 

динара (дивиденда за 2019. годину у износу од 28.798 хиљада динара и за раније године у износу 

од 8.827 хиљада динара. 

3.4.15. Финансијски расходи   

 Друштво је исказало финансијске расходе у укупном износу од 4.298.084 хиљада динара, са 

следећом структуром: 

Табела број 75: Преглед финансијских расхода по износима за 2019. и 2020. годину 

                                                                                                                                                            -у хиљадама динара- 

Финансијски расходи 2020. година 2019. година 

Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 71.295 157.489 

Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 13 1.435 

Расходи камата (према трећим лицима) 3.139.323 2.456.879 

Негативне курсне разлике (према трећим лицима) 403.431 397.145 

Расходи по основу ефеката валутне клаузуле (према трећим лицима) 236.043 442.339 

Остали финансијски расходи 447.979 87.906 

Укупно 4.298.084 3.543.193 

Расходи камата (према трећим лицима) за 2020. годину износе 3.139.323 хиљада динара и 

највећим делом у износу од 2.335.554 хиљада динара се односе на камате по основу узетих 

кредита у земљи и иностранству и обавезе по основу доспећа купона и исплате имаоца 

корпоративних обвезница у износу од 248.317 хиљада динара.  

У оквиру финансијских расхода евидентирани су и трошкови камата за ефекат 

дисконтовања обавеза по основу дугорочног закупа у 2020. години, укупном у износу од 552.113 

хиљаде динара, од чега се износ од 3.670 хиљаде динара односи на камате за ефекат 

дисконтовања обавеза по основу дугорочног закупа по уговору са зависним правним лицима. 

Расходи по основу негативних курсних разлика по основу дугорочног закупа, евидентирани су 

у износу од 47.407 хиљада динара. (Напомена 3.3.2.5. Имовина са правом коришћења – 

дугорочни закуп). 
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3.4.16. Приходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер 

вредности кроз биланс успеха  

Приходи од усклађивања вредности остале имовине у 2020. години, исказани су у износу 

од 1.109.910 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 76 : Приходи од усклађивања вредности остале имовине 

 -у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи од усклађивања вредности дугорочних финансијских пласмана и 

хартија од вредности расположивих за продају 
2.177 - 

Приходи од усклађивања вредности потраживања од купаца, датих аванса и 

осталих потраживања 
1.107.733 751.287 

Укупно 1.109.910 751.287 

Приходи од усклађивања вредности потраживања од купаца, датих аванса и осталих 

потраживања се углавном се односе на наплаћена потраживања од купаца у земљи и 

иностранству током 2020. године, у износу од 1.079.916. хиљада динара, која су претходно била 

исправљена. (Напомена 3.3.7.8. Исправка вредности потраживања по основу продаје) 

3.4.17. Расходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер 

вредности кроз биланс успеха  

Расходи од усклађивања вредности остале имовине у 2020. години, исказани су у износу 

од 3.054.063 хиљада динара и односе се на: 

Табела број 77: Расходи од усклађивања вредности остале имовине 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Обезвређење дугорочних финансијских пласмана и других хартија од 

вредности расположивих за продају 
788.315 16 

Обезвређење потраживања од купаца, датих аванса и осталих потраживања  2.265.748 2.098.119 

Укупно 3.054.063 2.098.135 

Обезвређење дугорочних финансијских пласмана и других хартија од вредности 

расположивих за продају, исказанo у износу од 788.315. хиљаде динара, се највећим делом, у 

износу од 784.305 хиљаде динара односе на обезвређење учешћа у капиталу код mts банке а.д. 

Београд. (Напомена 3.3.3 Дугорочни финансијски пласмани)      

Обезвређење потраживања од купаца, датих аванса и осталих потраживања се у највећем 

износу од 2.210.705 хиљада односи на признате кредитне губитке по основу обезвређења 

потраживања од купаца у земљи и купаца у иностранству током 2020. године, код којих је од 

рока доспећа протекло више од 60 дана. (Напомена 3.3.7.8. Исправка вредности потраживања по 

основу продаје) 

3.4.18. Остали приходи 

 Остали приходи исказани су у износу од 3.645.447 хиљаде динара и приказани су у следећој 

табели: 

Табела број 78: Структура осталих прихода 

-у хиљадама динара- 

Остали приходи 2020. година  2019. година 

Добици од продаје нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме 3.195 10.033 

Добици од продаје материјала 2.681 - 

Вишкови - 28 

Наплаћена отписана потраживања 19.467 8.645 
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Остали приходи 2020. година  2019. година 

Приходи по основу ефеката уговорене заштите од ризика који не испуњавају 

услове да се искажу у оквиру осталог свеобухватног резултата 
9 169 

Приходи од смањења обавеза 5.343 34.258 

Приходи од укидања дугорочних и краткорочних резервисања 1.807 9.560 

Остали непоменути приходи 3.612.945 3.735.968 

Укупно 3.645.447 3.798.661 
 

У оквиру осталих непоменутих прихода који су у 2020. години остварени у износу од 

3.612.945 хиљада динара, садржан је и износ од 2.864.807 хиљада динара, који се односи на 

приходе по основу учешћа у конзорцијуму. У складу са уговорима о заједничком 

наступу/конзорцијуму закљученим између Телеком Србија и осталих учесника у конзорцијуму, 

Телеком Србија се јавља као носилац посла и испоставља рачуне према крајњим корисницима 

(Наручиоцима посла), док остали учесници у конзорцијуму врше промет према Телекому 

Србија. 

Остали непоменути приходи обухватају и приходе по основу накнаде штете због раскида 

уговора од стране купца пре истека уговореног рока у износу од 308.669 хиљада динара. 

3.4.19. Остали расходи 

Остали расходи исказани су у износу од 2.404.036 хиљада динара и приказани су у следећој 

табели:  

Табела број 79: Структура осталих расхода 

-у хиљадама динара- 

Остали расходи 2020. година  2019. година 

Губици по основу расходовања и продаје нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења и опреме  
219.189 68.103 

Губици по основу продаје учешћа у капиталу и хартија од вредности 176 - 

Губици од продаје материјала 413 60 

Мањкови 5.203 4.339 

Расходи по основу директних отписа потраживања 320 469 

Расходи по основу расходовања залиха материјала, инвентара и заштитне 

опреме 
50.071 25.541 

Остали непоменути расходи 2.128.664 3.799.435 

Укупно 2.404.036 3.897.947 

   Губици по основу расходовања и продаје нематеријалне имовине, некретнина, постројења 

и опреме у износу од 219.189 хиљаде динара настали су на основу Одлука о расходу у току 

године, као и по основу расходоване имовине по годишњем попису за 2020. годину.  

   Остали непоменути расходи у износу од 2.128.664 хиљаде динара се највећим делом, у 

износу од 1.778.442 хиљаде динара, односе на остале трошкове учешћа у конзорцијуму, насталих 

по основу закључених уговора о заједничком наступу/конзорцијуму, за учешће на тендерима, у 

којима је дефинисано да ће Телеком Србија као носилац посла испоставити рачуне и вршити 

промет Наручиоцу, док ће чланице конзорцијума вршити промет према Телекому. (Напомена 

3.4.18. Остали приходи) 

 Остали непоменути расходи обухватају и трошкове замене продатих уређаја у гарантном року 

у износу од 157.914 хиљада динара. 
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3.4.20. Нето добитак 

Нето добитак за 2019. годину исказан је у износу од 5.509.335 хиљада динара. 

Табела број 80: Нето добитак 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Добитак пре опорезивања 7.107.436 5.739.232 

Порески расходи периода (583.159) (386.452) 

Одложени порески расходи периода (1.014.942) (1.875.966) 

Укупно 5.509.335 3.476.814 

3.5. Извештај о осталом резултату 

У складу са чланом 2. Закона о рачуноводству и Одељком 7 МРС 1 Презентација 

финансијских извештаја, Извештај о осталом резултату треба да пружи информације о укупном 

нето свеобухватном добитку или губитку за извештајни период, а његову структуру чине ставке 

прихода и расхода (укључујући и рекласификације услед кориговања) које нису признате у 

Билансу успеха. Компоненте осталог резултата чине ставке које се, према захтевима појединих 

МСФИ, признају у оквиру капитала. Анализом позиција исказаних у Извештају о осталом 

резултату за 2020. годину, утврђено је да је предметни извештај састављен у складу са 

прописима који га уређују. 

3.6. Извештај о променама на капиталу 

Спровођењем поступка ревизије и анализом исказаних позиција у Извештају о променама 

на капиталу за 2020. годину утврђено је да предметни извештај, одражава финансијски положај 

Друштва, да је састављен у складу са МРС 1 Презентација финансијских извештаја, параграфом 

106-110. и да обезбеђује неопходне информације о финансијској позицији Друштва које су 

корисне за доношење економских одлука корисницима финансијских извештаја. 

3.7. Извештај о токовима готовине 

Спровођењем поступка ревизије, односно увидом у пословне књиге Друштва као и на 

основу анализе исказаних позиција у Извештају о токовима готовине за 2020. годину, утврђено 

је да је предметни извештај састављен у складу са МРС 7 Извештај о токовима готовине, чиме 

су обезбеђене релевантне информације о променама у готовини и готовинским еквивалентима 

Друштва у оквиру пословних активности, активности инвестирања и финансирања. 

3.8. Напомене уз финансијске извештаје 

У складу са МРС 1 Презентација финансијских извештаја, параграф 112, и чланом 2. Закона 

о рачуноводству, Напомене уз финансијске извештаје треба да пруже информације о основама 

за састављање финансијских извештаја, примењеним рачуноводственим политикама, додатним 

подацима који нису презентовани у финансијским извештајима, а доприносе бољем разумевању 

истих, као и другим подацима који су прописани у појединим МРС/МСФИ којима су за одређене 

позиције финансијских извештаја наведене и прописане информације које је Друштво дужно да 

обелодани.  

Напомене уз финансијске извештаје Друштва састављене су у складу са МРС 1 

Презентација финансијских извештаја и чланом 2. Закона о рачуноводству. 
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3.8.1. Трансакције са повезаним лицима 

Током 2020. године извршене су статусне промене припајања кабловских оператора 

„Радијус Вектор“ д.о.о. Београд, „Avcom“ д.о.о. Београд, „BPP ING“ д.о.о. Гроцка, „Masko“ д.о.о 

Београд, „Telemark systems“ д.о.о. Чачак и САТ ТВ „Метеор“ д.о.о. Ужице (укључујући и њихова 

зависна друштва) зависном правном лицу „Kopernikus Technology“ д.о.о. Београд. Након 

припајања наведених правних лица дошло је до промене назива зависног правног лица 

„Kopernikus Technology“ д.о.о. Београд у „Моја Супернова“ д.о.о. Београд. У децембру 2020. 

године извршена је статусна промена припајања кабловског оператора „Еxе Нет“ д.о.о. Ниш, 

зависном правном лицу „Моја Супернова“ д.о.о. Београд. 
 

Стања потраживања, пласмана, обавеза и временских разграничења на дан 31. децембар 

2020. године проистекла из трансакција са повезаним правним лицима дата су следећом табелом: 

Табела број 81: Преглед потраживања, пласмана, обавеза и разграничења произашла из трансакција са 

повезаним правним лицима 

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Потраживања, пласмани и активна временска разграничења   

Бруто потраживања од купаца   

„Моја Супернова“, Београд 2.587.451 - 

„Мтел“, Подгорица 691.486 303.800 

„Arena Channels Group“, Београд 688.350 619.166 

„Мтел Аустрија“ 200.517 123.936 

„Телеком Српске“, Бања Лука 163.714 137.249 

„mts“ д.о.о. Косовска Митровица 104.649 49.298 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 62.683 112.371 

„Елта Кабел“ 32.414 - 

„MTEL Global“, Београд 29.061 16.860 

„mts банка“, Београд 11.999 8.028 

„Yunet International“, Београд 11.325 12.274 

„Телус“, Београд 626 649 

„Мтс системи и интеграције“ 299 667 

„Логософт“ 177 140 

„Euronews“ 51 - 

„Limes Telekomunikacije“ 1 - 

„Kopernikus Technology“, Београд - 410.515 

„Радијус Вектор“, Београд - 314.594 

„Ехе Нет“, Ниш - 53.956 

„Avcom“, Београд - 48.205 

„БПП ИНГ“, Гроцка - 27.302 

„Telemark Systems“, Чачак - 23.366 

„Телрад Нет“ - 996 

САТ ТВ „Метеор“, Ужице - 34 

„Masko“, Београд - 986 

„Charlie Plus“ - 23 

„Citadela komunikacije“ - 8 

„Charlie Plus Net“ - 2 

Укупно бруто потраживања од купаца  4.584.803 2.264.425 

   

Пласмани и остала потраживања   

„Arena Channels Group“, Београд – тв права 1.640.688 1.322.611 

„Моја Супернова“, Београд –краткорочни зајмови  1.175.802 - 

„Телеком Српске“, Бања Лука-дивиденда 932.388 545.615 

„mts банка“, Београд –орочени депозити 287.554 485.341 



 

 

 82 

 

 

Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

Назив 2020. година 2019. година 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 54.976 22.567 

„mts банка“, Београд 36 1.004 

„Мтс системи и интеграције“ - 54 

Укупно пласмани и остала потраживања 4.091.444 2.377.192 

Дати аванси   

„Моја Супернова“, Београд 11.428 - 

Укупно дати аванси 11.428 - 

   

Унапред обрачунати приходи и унапред плаћени трошкови   

„Мтел“, Подгорица 436.174 325.026 

„Телеком Српске“, Бања Лука 199.659 229.727 

„Мтел Аустрија“ 3.770 5.950 

„Телрад Нет“ 643 526 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 14.485 4.719 

„Моја Супернова“, Београд 10.793 - 

„Елта Кабел“ 1.346 - 

„Мтс системи и интеграције“ 7.137 213 

„MTEL Global“, Београд 113 114 

„Kopernikus Technology“, Београд  4.720 

„Логософт“  494 

„Arena Channels Group“, Београд 221.051 248.963 

САТ ТВ „Метеор“, Ужице - 8 

Укупно унапред обрачунати приходи и унапред плаћени трошкови 895.171 820.460 

Укупно потраживања, пласмани и активна временска 

разграничења 
9.582.846 5.462.077 

 

Обавезе   

Обавезе према добављачима   

„Arena Channels Group“, Београд 594.092 772.512 

„Мтс системи и нтеграције“ 249.799 276.852 

„Телеком Српске“, Бања Лука 239.826 222.013 

„Телус“, Београд 233.756 214.295 

„МТС“ д.о.о.Косовска Митровица 78.791 39.370 

„Мтел“, Подгорица 40.319 53.622 

„mts банка“, Београд 18.828 15.998 

„Yunet International“, Београд 4.581 3.743 

„Мтел Аустрија“ 4.519 1.167 

„Моја Супернова“, Београд 4.172 - 

„Блиц Нет“ 1.059 2.318 

„TS:NET“ 152 32.659 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 62 124 

„Kopernikus Technology“, Београд - 17.899 

„Логософт“ - 7.442 

„Радијус Вектор“, Београд - 2.740 

„Ехе Нет“, Ниш - 360 

„Telemark Systems“, Чачак - 305 

„БПП ИНГ“, Гроцка - 268 

„Avcom“, Београд - 90 

„Masko“, Београд - 78 

Укупно обавезе према добављачима 1.469.956 1.663.855 

Остале обавезе   

„mts банка“, Београд 16.185 39.788 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 18 62 
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Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

Назив 2020. година 2019. година 

„Kopernikus Technology“, Београд - 474 

„Telemark Systems“, Чачак - 60 

„Мтс системи и интеграције“ - 48 

„БПП ИНГ“, Гроцка - 34 

„Masko“, Београд - 2 

„Yunet International“, Београд - 2 

Укупно остале обавезе 16.203 40.470 

Пасивна временска разграничења   

„Мтел“, Подгорица 244.713 190.847 

„Мтел Аустрија“ 36.853 71.826 

„Телеком Српске“, Бања Лука 23.957 14.870 

„TS:NET“ 16.285 - 

„Логософт“ 10.344 8.044 

„Блиц Нет“ 955 1.677 

„mts банка“, Београд 35.943 9.167 

„МТС“ д.о.о., Косовска Митровица - 2.809 

„Моја Супернова“, Београд 3.776 - 

„Yunet International“, Београд 1.495 1.687 

„Avcom“, Београд - 4.165 

Укупно пасивна временска разграничењаа 374.321 305.092 

Укупно обавезе, остале обавезе и пасивна временска разграничења 1.860.480 2.009.417 

   
Потраживања/обавезе -нето 7.722.366 3.452.660 

 

Преглед прихода и расхода проистеклих током 2020. године из трансакција са повезаним 

правним лицима приказан је у следећој табели: 
 

Табела број 82: Преглед прихода и расхода остварених из трансакација са повезаним правним лицима  

-у хиљадама динара- 

Назив 2020. година 2019. година 

Приходи    

„Телеком Српске“, Бања Лука 3.451.742 3.614.557 

„Мтел“, Подгорица 718.815 863.011 

„Телус“, Београд 43.867 61.019 

„МТС“ д.о.о., Косовска Митровица 309.124 287.951 

„Arena Channels Group“, Београд 40.918 8.269 

„Kopernikus Technology“, Београд 422.187 396.116 

„Моја Супернова“, Београд 535.660 - 

„Мтс системи и интеграције“ 3.146 1.847 

„Радијус Вектор“, Београд 262.476 263.658 

„mts банка“, Београд 165.029 83.245 

„Yunet International“, Београд 117.539 129.518 

„Exe Net“, Ниш 82.506 30.017 

„MTEL Global“, Београд 52.119 24.513 

„Telemark Systems“, Чачак 44.257 19.553 

„БПП ИНГ“, Гроцка 42.470 22.356 

„Avcom“, Београд 39.786 41.651 

„Елта Кабел“ 33.784 - 

„Мтс Антена ТВ“, Београд 29.702 44.518 

„Мтел Аустрија“ 20.811 34.547 

„Телрад Нет“ 7.395 5.110 

„Masko“, Београд 1.125 1.208 

САТ ТВ „Метеор“, Ужице 282 55 

„Charlie Plus“ 122 37 
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Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

Назив 2020. година 2019. година 

„Citadela komunikacije“ 64 96 

„Charlie Plus Net“ 32 4 

„Euronews“ 38 - 

„Limes Telekomunikacije“ 1 - 

Укупно приходи 6.424.997 5.932.856 

   

Расходи   

„Телеком Српске“, Бања Лука 1.067.510 1.375.364 

„Мтел“, Подгорица 533.724 702.078 

„Телус“, Београд 721.317 753.058 

„МТС“ д.о.о., Косовска Митровица 301.371 280.954 

„Arena Channels Group“, Београд 2.120.194 1.659.905 

„Kopernikus Technology“, Београд 22.929 87.081 

„Моја Супернова“, Београд 13.397 - 

„Мтс системи и интеграције“ 291.363 352.566 

„Логософт“ 83.783 94.286 

„TS:NET“ 65.802 64.796 

„Блиц Нет“ 19.057 10.926 

Укупно расходи 5.240.447 5.381.014 

   

Приходи/Расходи -нето 1.184.550 551.842 

Друштво је у 2020. години исказало и обелоданило у Напоменама уз финансијске извештаје 

зараде и остале краткорочне накнаде директора и другог кључног руководећег особља Друштва. 

Преглед зарада и осталих краткорочних накнада директора и другог кључног руководећег 

особља  Друштва на дан 31. децембар 2020. године дат је следећом табелом: 
 

Табела број 83: Преглед зарада и осталих краткорочних накнада директора и другог кључног руководећег особља 

-у хиљадама динара-  

Назив 2020. година 2019. година 

Бруто зараде и накнаде зарада 349.967 367.841 

Накнаде трошкова службених путовања 1.614 10.655 

Отпремнине по основу одласка у пензији 1.314 1.178 

Јубиларне награде 506 386 

Укупно 353.401 380.060 

4. Потенцијалне обавезе 

Друштво је у Напоменама уз финансијске извештаје за 2020. годину oбелоданило 

потенцијалне обавезе по основу судских спорова у којима се Друштво јавља као тужена страна. 

Укупно процењени износ тужбених захтева на дан 31. децембар 2020. године износи 565.268 

хиљада динара. Друштво је формирало резервисања за губиткe по основу судских спорова у 

износу од 26.554 хиљаде динара. Руководство Друштва је проценило да неће настати материјално 

значајни губици по основу исхода преосталих судских спорова у току, изнад износа за који је 

извршено резервисање. 
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Напомене уз Извештај о ревизији финансијских извештаја Предузећа за 

телекомуникације „Телеком Србија“ а.д. Београд за 2020. годину 

5. Накнадни догађаји настали између датума финансијских извештаја и датума извештаја 

ревизора 

Друштво је у Напоменама уз финансијске извештаје за 2020. годину обелоданило следеће 

догађаје настале између краја извештајног периода и датума када су финансијски извештаји 

одобрени за објављивање: 

- У јануару и фебруару 2021. године извршене су докапитализације зависних правних лица 

„MTEL Global“, „Arena Channels Group“ д.o.o. Београд и „Моја Супернова“ д.o.o. Београд у 

укупном износу од 1.307.533 хиљаде динара. 

- У фебруару 2021. године у Агенцији за привредне регистре је регистрована докапитализација 

зависног правног лица „mts банка” преносом неновчаног улога од стране Друштва у укупном 

износу од 1.143.159 хиљада динара. На име повећања капитала, зависно правно лице „mts банка” 

је емитовало 6.386.363 обичних акција. 

Поред обелодањених догађаја после извештајног периода, значајни догађаји до датума 

извештаја ревизора су и: 

- Докапитализација зависних правних лица у периоду од марта 2021. године до датума извештаја 

ревизора, по подацима из објављених докумената код Агенције за привредне регистре: 

- „Arena Channels Group“ д.o.o. Београд у укупном износу од 4.183.147 хиљада динара; 

- „MTEL Global“ д.o.o. Београд у укупном износу од 200.000 хиљада динара. 

 

- Решењем Агенције за привредне регистре број 44816/2021 од 1. јуна 2021. године  регистрована 

је статусна промена припајања код друштва „Телеком Србија“ а.д. Београд као друштва стицаоца 

и друштва „Moja Supernova“ д.о.о. Београд, као друштва које престаје припајањем услед чега се 

брише из Регистра привредних субјеката. 

 

-„mts банка“ а.д., Београд, је по основу решења Агенције за привредне регистре број БД 

54556/2021 од 30. јуна 2021. године брисана из Регистра привредних субјеката услед статусне 

промене припајања привредном друштву Банка „Поштанска штедионица“, а.д. Београд, као 

друштву стицаоцу.  

Одлуком о изменама и допунама уговора о оснивању Банке „Поштанске штедионице“ а.д. 

Београд и утврђивању пречишћеног текста, број А0022-2-1135/12 од 14. априла 2021. године, 

констатовано је да је закључен уговор о припајању „mts банка“ а.д., Београд банци „Поштанска 

штедионица“ а.д. Београд и да је она правни следбеник свих права и обавеза „mts банка“ а.д., 

Београд, даном регистрације статусне промене припајања код Агенције за привредне регистре.  

По основу описане статусне промене припајања „mts банка“ а.д., Београд банци „Поштанска 

штедионица“ а.д. Београд, „Телеком Србија“ а.д., Београд стекао је 124.670 акција, односно 

10,08% учешћа у акцијском капиталу Банке „Поштанска штедионица“ а.д., Београд. 
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1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 
Javno preduzeće PTT saobraćaja “Srbija”, Beograd (“JP PTT”) je dana 23. maja 1997. godine 
osnovalo Preduzeće za telekomunikacije “Telekom Srbija” a.d. Beograd (u daljem tekstu 
“Preduzeće” ili “Telekom Srbija”) i tom prilikom predalo Preduzeću sva sredstva 
telekomunikacija, isključujući nekretnine i određena druga sredstva i obaveze. Preduzeće 
je registrovano dana 29. maja 1997. godine.  
 
Preduzeće je akcionarsko društvo osnovano na neodređeno vreme.  
 
U skladu sa Zakonom o privrednim društvima (“Službeni glasnik RS”, br. 36/2011, 99/2011, 
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), Statutom su utvrđeni organi upravljanja 
Preduzeća: Skupština, Nadzorni odbor i Izvršni odbor.  
 
Osnovna delatnost Preduzeća je pružanje telekomunikacionih usluga, od kojih su 
najznačajnije usluge nacionalnog i međunarodnog telefonskog saobraćaja, fiksne telefonske 
usluge, mobilne telefonske usluge, prenos podataka, zakup linija, internet (maloprodaja i 
veleprodaja) i multimedijalne usluge, ICT usluge i tranzitiranje međunarodnog saobraćaja. 
Preduzeće pruža usluge u oblasti zakupa, izgradnje i upravljanja telekomunikacionom 
infrastrukturom. Pored toga, Preduzeće obavlja i druge poslovne aktivnosti koje su povezane 
sa izdavanjem elektronskog novca i pružanjem platnih usluga na osnovu dozvole Narodne 
banke Srbije za poslovanje kao institucija elektronskog novca (Napomena 40). 
 
Preduzeće poseduje licencu za mobilnu telefoniju (GSM/GSM1800 i UMTS/IMT-2000) od 
2006. godine, čije je važenje produženo za narednih 10 godina u julu 2016. godine. Nakon 
isteka perioda važenja licence za fiksnu telefoniju, delatnost se obavlja po principu opšteg 
ovlašćenja u skladu sa zakonskom regulativom. Od marta 2015. godine Preduzeće poseduje 
dozvolu za 4G tehnologiju (1800 MHz). U januaru 2016. godine Preduzeće je dobilo 
pojedinačnu dozvolu za korišćenje radio-frekvencija u radiofrekvencijskom opsegu 721-
821/832-862 MHz uz period važenja od 10 godina. Licenca za fiksni bežični pristup (CDMA) 
izdata je na period važenja od 10 godina. Nakon isteka tog perioda u junu 2019. godine, a u 
skladu sa strategijom Regulatorne agencije za elektronske komunikacije i poštanske usluge 
(u daljem tekstu “RATEL”), nastavljeno je pružanje usluga prema posebnim uslovima.  
 
U skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama (“Službeni glasnik RS”, br. 44/2010, 
60/2013, 62/2014 i 95/2018), RATEL definiše tržišta koja podležu prethodnoj regulaciji. U 
prikazanim izveštajnim periodima, RATEL je regulisao četiri tržišta. Preduzeće je proglašeno 
za operatora sa značajnom tržišnom snagom na svim regulisanim tržištima.  
 
Različite obaveze su nametnute operatoru u zavisnosti od tržišta na kome je proglašen za 
operatora sa značajnom tržišnom snagom. Između ostalih, propisane su sledeće obaveze: 
objavljivanje određenih podataka u formi standardne ponude, nediskriminatorsko 
postupanje, omogućavanje pristupa i korišćenje elemenata mreže i pripadajućih sredstava, 
kontrola cena, primena troškovnog računovodstva, zabrana obračunavanja prekomernih 
cena, tarifna kontrola, itd.  
 
Sedište Preduzeća je u Beogradu, Takovska 2, Republika Srbija.  
 
Preduzeće je na dan 31. decembra 2020. godine imalo 6,711 zaposlenih (31. decembar 2019. 
godine: 6,730 zaposlenih). 
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1. OSNIVANJE I DELATNOST (Nastavak) 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće ima direktno učešće u kapitalu sledećih 
zavisnih i pridruženih pravnih lica (Napomena 21):  

– “Telekom Srpske” a.d. Banja Luka, Republika Srpska (65% akcijskog kapitala);  
– “Mtel” d.o.o. Podgorica, Crna Gora (51% kapitala);  
– “Telus” a.d. Beograd, Srbija (100% akcijskog kapitala); 
– “Arena Channels Group” d.o.o. Beograd, Srbija (100% kapitala) 

(prethodno HD-WIN d.o.o. Beograd); 
– “mts banka” a.d. Beograd, Srbija (100% akcijskog kapitala);  
– “mts” d.o.o. Kosovska Mitrovica, Srbija (100% kapitala);  
– “MTEL Global” d.o.o. Beograd, Srbija (59% kapitala) 

 (prethodno GO4YU d.o.o. Beograd); 
– “Yunet International” d.o.o. Beograd, Srbija (82% kapitala);  
– “Moja Supernova” d.o.o. Beograd, Srbija (100% kapitala) 

(integracija “Kopernikus Technology” d.o.o. Beograd i ostalih kablovskih 
operatora); i 

– “mts AntenaTV” d.o.o. Beograd, Srbija (50% kapitala). 
 
 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE POJEDINAČNIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 
Priloženi pojedinačni (redovni) finansijski izveštaji sastavlјeni su u skladu sa Zakonom o 
računovodstvu (“Službeni glasnik RS”, br. 73/2019 - u dalјem tekstu “Zakon”) i ostalom 
primenlјivom zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.  

 
Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim 
izveštajima Preduzeće je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Međunarodne 
standarde finansijskog izveštavanja (“MSFI”), koji u smislu gore navedenog Zakona, čine 
Konceptualni okvir za finansijsko izveštavanje, Međunarodni računovodstveni standardi – 
MRS i Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja - MSFI izdati od strane Odbora za 
međunarodne računovodstvene standarde – IASB (u daljem tekstu “Odbor”), i sa njima 
povezana tumačenja – IFRIC izdata od strane Komiteta za tumačenje računovodstvenih 
standarda (u daljem tekstu “Komitet”), čiji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo 
nadležno za poslove finansija (“Ministarstvo”). 
 
Rešenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrđivanju prevoda Međunarodnih standarda 
finansijskog izveštavanja (“Službeni glasnik RS”, br. 123/2020 i 125/2020), utvrđen je 
zvaničan prevod MSFI. Prevod MSFI koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo čine Konceptualni 
okvir za finansijsko izveštavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od strane 
Odbora, kao i tumačenja izdata od strane Komiteta u obliku u kojem su izdati, odnosno 
usvojeni i koji ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, 
komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere i drugi dopunski objašnjavajući materijal 
koji može da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne 
navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumačenja. 
 
Ovi MSFI, shodno navedenim rešenjima Ministarstva, počeće da se primenjuju od finansijskih 
izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Moguća je i ranija primena 
prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja na dan 31. decembra 2020. godine (uz 
obelodanjivanje odgovarajućih informacija u napomenama uz finansijske izveštaje), za koje 
je u ovom slučaju obavezna primena prevedenih MSFI po prethodnom Rešenju iz 2019. 
godine (“Službeni glasnik RS”, br. 92/2019).  
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE POJEDINAČNIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
(Nastavak) 
 
Novi prevod MSFI uklјučuje sve izmenjene i nove MRS, MSFI i tumačenja, koji su stupili na 
snagu za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine i ranije 
godišnje periode, odnosno koji se primenjuju od finansijskih izveštaja koji se sastavlјaju na 
dan 31. decembra 2019. godine. Izmenjeni i novi MRS, MSFI i tumačenja izdati od strane 
Odbora, odnosno Komiteta, koji su na snazi nakon ovog datuma nisu zvanično prevedeni i 
objavlјeni u Republici Srbiji.  

 
I pored toga, prilikom sastavljanja priloženih pojedinačnih finansijskih izveštaja, Preduzeće 
je primenilo zvanično prevedene MSFI, kao i sve nove MRS/MSFI i tumačenja koji su izdati 
od strane Odbora i Komiteta, a koji su u međuvremenu stupili na snagu.  

 
 U sastavljanju priloženih pojedinačnih finansijskih izveštaja Preduzeće je primenjivalo 

značajne računovodstvene politike obelodanjene u Napomenama 5.2(a) i 5.4.  
 

Računovodstvene politike i procene korišćene u pripremi ovih pojedinačnih finansijskih 
izveštaja su konzistentne sa politikama i procenama primenjenim prilikom sastavljanja 
pojedinačnih finansijskih izveštaja za godinu koja se završila 31. decembra 2019, osim 
izmena obelodanjenih u Napomeni 5.2(a) za izdate nove i izmenjene MRS, MSFI i tumačenja 
standarda koji su na snazi od 1. januara 2020. godine, gde je primenjivo, i Napomeni 5.4.10. 
za izmene preostalog korisnog veka imovine. 

 
Pojedinačni finansijski izveštaji uključuju imovinu, obaveze, poslovne rezultate, promene 
na kapitalu i novčanim tokovima Preduzeća kao zasebnog pravnog lica, bez njegovih zavisnih 
i pridruženih pravnih lica. 

 
Preduzeće je matično pravno lice grupe, koju pored njega čine i kontrolisana pravna lica 
navedena u Napomeni 1 (zajedno “Grupa”). Preduzeće je u obavezi da sastavlja 
konsolidovane finansijske izveštaje za Grupu. Konsolidovani finansijski izveštaji Grupe 
sastavljeni u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije za 2020. godinu još nisu 
objavljeni, a u skladu sa važećim zakonskim propisima isti se dostavljaju Agenciji za 
privredne registre u propisanim rokovima. 

 
 Preduzeće je odlučilo da godišnji izveštaj o poslovanju i konsolidovani godišnji izveštaj o 

poslovanju prikaže kao jedan izveštaj koji sadrži informacije od značaja za ekonomsku 
celinu u okviru konsolidovanih finansijskih izveštaja Grupe. 
 
 

3. FUNKCIONALNA I IZVEŠTAJNA VALUTA  
 
Funkcionalna i izveštajna valuta Preduzeća je dinar (RSD). Pojedinačni finansijski izveštaji 
Preduzeća su prikazani u RSD hiljada, osim ako drugačije nije naznačeno. 
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4. KORIŠĆENJE PROCENA I PROSUĐIVANJA  
 
Priprema pojedinačnih finansijskih izveštaja u skladu sa računovodstvenim propisima 
Republike Srbije zahteva od rukovodstva Preduzeća da vrši procene i koristi pretpostavke 
koje utiču na iskazivanje vrednosti imovine i obaveza i obelodanjivanja potencijalne imovine 
i obaveza na datum izveštavanja, kao i prihoda i rashoda u izveštajnom periodu. Ove procene 
i sa njima povezane pretpostavke su zasnovane na informacijama dostupnim na datum 
izveštavanja. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procena. Procene i povezane 
pretpostavke se kontinuirano preispituju, a izmene u procenama se priznaju prospektivno.  
 
Procene i pretpostavke za koje postoji značajan rizik da mogu rezultirati u materijalno 
značajnim korekcijama knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u narednom 
izveštajnom periodu razmotrene su u nastavku. 
 
Opis procene Napomena Vrsta obelodanjene informacije

Obezvređenje stalne imovine  
 
5.4.14(a), 

18 

Ključne pretpostavke korišćene u 
određivanju nadoknadive 
vrednosti 

Korisni vek nematerijalne 
imovine i osnovnih sredstava 

5.4.10, 
17, 18 

Korisni vek i metod amortizacije, 
rezidualna vrednost 

Ispravka vrednosti zajmova i 
potraživanja  

5.4.12.1, 
5.4.14(b),

22, 24 
 

Metodologija korišćena za 
utvrđivanje očekivanih kreditnih 
gubitaka  

Obezvređenje ulaganja u zavisna 
pravna lica 

5.4.22,  
21 

Metodologija korišćena za 
utvrđivanje nadoknadive vrednosti 

Porez na dobitak  5.4.18(a), 
16  

Pretpostavke korišćene za obračun 
odloženih poreskih sredstava, 
transferne cene 

Primanja zaposlenih 5.4.17, 
32(a) 

Diskontne stope, rast zarada, 
očekivani prosečni životni vek 

Rezervisanja  5.4.16, 
32(b)  

Pretpostavke koje predstavljaju 
osnov za rezervisanja za sudske 
sporove 

Prihodi 5.4.1, 
7 

Raspodela prihoda na svaku 
odvojivu komponentu ponuđenog 
paketa na osnovu njegove 
relativne fer vrednosti 

Ispravka vrednosti zaliha sa 
sporijim obrtom 

5.4.11,  
23 

Metodologija korišćena u 
određivanju neto prodajne 
vrednosti zaliha 

 
 

Kada pojedinačna transakcija nije obuhvaćena bilo kojim standardom ili tumačenjem, 
rukovodstvo koristi procene da bi razvilo i primenilo računovodstvenu politiku koja će 
rezultirati u relevantnim i pouzdanim informacijama, u smislu da pojedinačni finansijski 
izveštaji: 

- verno predstavljaju finansijsku poziciju, finansijske rezultate i tokove gotovine 
Preduzeća; 

- odražavaju ekonomsku suštinu transakcija; 
- su neutralni; 
- su oprezni; i 
- su potpuni po svim materijalno značajnim pitanjima.  
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5. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE  
 

5.1. OSNOVE ODMERAVANJA 
 
Pojedinačni finansijski izveštaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troška, osim 
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, gde je 
navedeno.  
 
Pojedinačni finansijski izveštaji su sastavljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja 
(“going concern” konceptom), koji podrazumeva da će Preduzeće nastaviti da posluje u 
doglednoj budućnosti.  
 
Na dan 31. decembra 2020. godine kratkoročne obaveze Preduzeća su više od obrtne imovine 
za RSD 17,287,602 hiljade. Preduzeće ulaže napore da poboljša tržišnu poziciju putem 
ponude raznovrsnih konvergentnih i multimedijalnih usluga, ICT usluga, uređaja i opreme, 
modernizacije mreže, kao i sticanja drugih operatora.  
 
Preduzeće kontinuirano posluje sa neto dobitkom, detaljno prati likvidnost, dospeće 
obaveza, kao i naplatu potraživanja. Preduzeće ostvaruje novčane prilive iz poslovnih 
aktivnosti, a ima na raspolaganju i eksterne izvore finansiranja.  
 
Rukovodstvo smatra da će sredstva iz eksternih izvora finansiranja zajedno sa očekivanim 
prilivima iz poslovnih aktivnosti i dividendi od zavisnih pravnih lica biti dovoljna da 
Preduzeće ispuni svoje ugovorne obaveze u 2021. godini. 
 

5.2. PROMENE RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I NOVI STANDARDI I TUMAČENJA  
 

(a) Novi standardi, tumačenja i izmene postojećih standarda koji se obavezno 
primenjuju prvi put za finansijske periode koji počinju 1. januara 2020. godine 
 
Veći broj novih standarda, tumačenja standarda i izmena i dopuna postojećih standarda 
izdatih od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde (“IASB”) se obavezno 
primenjuju prvi put za finansijske periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2020. 
godine i stoga su primenjivi na pojedinačne finansijske izveštaje Preduzeća na dan 31. 
decembra 2020. godine. 

– Izmene upućivanja na Konceptualni okvir u MSFI. Zajedno sa revidiranim Konceptualnim 
okvirom objavljenim u martu 2018. godine, IASB je izdao izmene na upućivanja u 
Konceptualnom okviru u MSFI. Dokument sadrži izmene MSFI 2, MSFI 3, MSFI 6, MSFI 14, 
MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 i SIC-32 
zbog usaglašavanja sa novim Konceptualnim okvirom. 

– Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” – Definicija poslovanja. Izmene u definiciji 
poslovanja su samo promene u Prilogu A Definicije, uputstvu za primenu i ilustrativnim 
primerima iz MSFI 3. Ove izmene:  

• Pojašnjavaju da, kako bi se smatrao poslovanjem, stečeni skup aktivnosti i imovine 
mora uključivati, kao minimum, inpute i suštinske procese koji zajedno značajno 
doprinose sposobnosti stvaranja proizvoda/prinosa.  

• Sužavaju definicije poslovanja i ostvarenja usmeravanjem na robu i usluge pružene 
klijentima i uklanjanjem upućivanja na mogućnost smanjenja troškova. 

• Dodaju smernice i primere kako bi se entitetima pomoglo da procene da li je stečen 
suštinski proces. 

• Uklanjaju procenu da li su učesnici na tržištu sposobni da zamene sve nedostajuće 
inpute i procese i nastave da proizvode krajnje proizvode. 

• Dodaju opcioni test koncentracije kojim se omogućava pojednostavljena procena da 
li stečeni skup aktivnosti i imovine nije poslovanje.  
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5. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.2. PROMENE RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I NOVI STANDARDI I TUMAČENJA (Nastavak) 

 
(a) Novi standardi, tumačenja i izmene postojećih standarda koji se obavezno 

primenjuju prvi put za finansijske periode koji počinju 1. januara 2020. godine 
(Nastavak) 
 
– Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveštaja” i MRS 8 “Računovodstvene politike, 

promene računovodstvenih procena i greške” - Definicija materijalnosti. Pojašnjavanje 
definicije “materijalno” i usklađivanje definicije koja se koristi u Konceptualnom okviru 
i standardima.  

– Izmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” – Faza 1. 
Izmenama se pojašnjava da entiteti mogu da nastave da primenjuju određene zahteve 
računovodstva hedžinga (zaštite od rizika) pod pretpostavkom da se referentna 
vrednost kamatne stope na kojoj se zasnivaju tokovi gotovine koji su predmet hedžinga 
i tokovi gotovine od instrumenta hedžinga neće promeniti kao rezultat promene 
referentne kamatne stope. 

– Izmene MSFI 16 “Lizing” – Olakšice u vezi sa zakupom povezane sa Kovid-19. Izmenom 
se predviđa izuzeće od procene da li je olakšica u vezi sa zakupom pod uticajem Kovid-
19 epidemije modifikacija lizing ugovora. 

 
Primena navedenih standarda, tumačenja standarda i izmena postojećih standarda nije 
rezultirala u značajnim izmenama računovodstvenih politika Preduzeća i nije imala uticaj 
na priložene pojedinačne finansijske izveštaje. 
 

(b) Novi standardi, tumačenja i izmene postojećih standarda koji nisu stupili na snagu i 
koji nisu ranije usvojeni od strane Preduzeća 

 
IASB je objavio određeni broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumačenja, koji nisu na 
snazi za godišnji izveštajni period koji počinje 1. januara 2020. Oni nisu ranije usvojeni od 
strane Preduzeća, a Preduzeće namerava da ih primeni kada stupe na snagu. 

– Izmene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” 
– Faza 2 (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2021. 
godine). 

– Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se ažuriraju upućivanja na Konceptualni 
okvir za finansijsko izveštavanje (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. juna 2022. godine). 

– Izmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” – Prihodi pre namenjene upotrebe 
(na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine). 

– Izmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina” – Štetni 
ugovori - Troškovi ispunjenja ugovora (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. juna 2022. godine). 

– Godišnja unapređenja MSFI “Ciklus 2018-2020” – izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS 
41 (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine). 

– Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveštaja” – Klasifikacija obaveza na dugoročne 
i kratkoročne (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2023. 
godine).  

– MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 
1. januara 2023. godine). 
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5. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 
5.2. PROMENE RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I NOVI STANDARDI I TUMAČENJA (Nastavak) 

 
(b) Novi standardi, tumačenja i izmene postojećih standarda koji nisu stupili na snagu i 

koji nisu ranije usvojeni od strane Preduzeća (Nastavak) 
 

Rukovodstvo Preduzeća procenjuje da primena prethodno navedenih standarda, tumačenja 
standarda i izmena postojećih standarda koji nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni od 
strane Preduzeća neće imati značajan uticaj na pojedinačne finansijske izveštaje u periodu 
njihove početne primene. 
 

5.3. UPOREDNI PODACI  
 
Uporedne podatke čine revidirani pojedinačni finansijski izveštaji za godinu koja se završila 
31. decembra 2019. sastavljeni u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije. 

 
5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA  

 
5.4.1. Prihodi od prodaje 

 
U skladu sa MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”, Preduzeće priznaje prihod kada (ili 
ako) ispuni ugovornu obavezu izvršenja u pogledu prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili 
usluge smatraju se prenetim kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste 
isporuče kupcu. Ugovorna obaveza može da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom 
vremenskog perioda pružanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu. 
 
Telekomunikacione usluge koje pruža Preduzeće su obaveze izvršenja koje se ispunjavaju tokom 
vremena, jer korisnik istovremeno prima i koristi benefite onako kako Preduzeće te obaveze 
ispunjava. Nije bilo značajnijih procena potrebnih za određivanje momenta kada korisnik stiče 
kontrolu nad obećanom robom ili uslugama koje se ispunjavaju u određenom trenutku.  
 
Za obaveze izvršenja koje ispunjava tokom vremena, Preduzeće koristi metod “izlaza” 
zasnovan na proteklom vremenu. Prihod se priznaje proporcionalno na mesečnom nivou zato 
što se alokacija transakcione cene na takve obaveze izvršenja vrši u momentu inicijalne 
prodaje, a prihod priznaje tokom perioda pružanja usluga korisniku. 
 
U slučaju ugovora sa više elemenata (kao što su solo ili BOX ugovori sa uređajem) u kojima 
se roba unapred isporučuje po povlašćenoj ceni, veći deo ukupne naknade pripada 
komponenti ugovora koja se isporučuje unapred (uređaj), istovremeno smanjujući preostali 
prihod (mesečne naknade) koji će biti priznat u budućem periodu. Ovakav princip ima za 
rezultat priznavanje viših prihoda po osnovu prodaje uređaja, sa efektom na smanjenje 
prihoda od usluga u istom iznosu.  
 
Za konvergentne i druge pakete, kao što je prodaja usluga i proizvoda, Preduzeće tretira 
pojedinačne proizvode i usluge odvojeno ako se mogu razgraničiti od drugih obećanja 
sadržanih u ugovoru i ako korisnik može ostvariti benefite od samog dobra ili usluge.  
 
Transakciona cena se alocira između obaveza izvršenja u paketu usluga na osnovu 
pojedinačnih prodajnih cena. Pojedinačne prodajne cene za proizvode i usluge u paketu se 
određuju na osnovu uporedivih cena (maloprodajne cene iz cenovnika). 
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5. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.1. Prihodi od prodaje (Nastavak) 
 
Priznavanje prihoda u višim iznosima u odnosu na mesečni iznos fakturisan korisniku u 
momentu prodaje uređaja ili tokom perioda promotivnih kampanja, uz umanjenje prihoda 
od pružanja usluga tokom ugovornog perioda sa korisnikom ili tokom ugovornog perioda 
nakon isteka povoljnosti kampanje, dovodi do pojave ugovorne imovine u pojedinačnom 
bilansu stanja, koja se ukida u korist potraživanja kako se usluga pruža. Ugovorna imovina 
se reklasifikuje na potraživanja od kupaca u momentu kada prava Preduzeća na naplatu po 
osnovu ispunjenja obaveza izvršenja postanu bezuslovna.  
 
Preduzeće priznaje ugovornu imovinu uglavnom iz ugovora u kojima se uređaj isporučuje u 
određenom trenutku u paketu sa uslugama koje se pružaju tokom vremena ili po osnovu 
odobravanja određenog perioda povoljnosti u promotivnim kampanjama (Napomena 7(b)). 
S druge strane, Preduzeće priznaje ugovornu obavezu uglavnom iz ugovora u kojima je 
plaćanje primljeno unapred od strane kupca za koje će se prihodi od usluga priznati u 
narednim periodima (Napomena 7(b)). Ugovorna imovina i obaveze se smatraju 
kratkoročnim s obzirom da korisnik u toku ugovornog odnosa ima mogućnost da izmeni 
ugovorene uslove što se tretira kao novi ugovor. 
 

5.4.1.1. Prihodi od fiksne mreže 
 

(a) Prihodi od telefonskog saobraćaja 
 
Prihodi od dolaznih i odlaznih telefonskih poziva se priznaju u okviru prihoda u trenutku 
kada je usluga izvršena.  
 
Prihodi od prodaje telefonskih kartica se priznaju prilikom njihovog korišćenja ili nakon 
isteka. Na dan izveštavanja neutrošeni saobraćaj po osnovu prodatih kartica evidentira se 
kao unapred naplaćeni prihod. 
 

(b) Naknada za fiksni telefonski priključak 
 
Naknada za telefonski priključak predstavlja nadoknadu za korišćenje telefonskih linija. Naknada 
se priznaje u okviru prihoda na proporcionalnoj osnovi tokom perioda pružanja usluga.  
 

(c) Prihodi od priključaka i instalacionih usluga 
 
Prihodi od uključivanja novih pretplatnika fiksne telefonije predstavljaju prihode po osnovu 
fakturisane nadoknade za uključenje novih pretplatnika i troškove instalacije. S obzirom na 
to da se navedene kategorije mogu identifikovati kao odvojene komponente, prihodi po 
ovom osnovu se priznaju u periodu u kojem je korisnik priključen na mrežu.  
 

(d) Prihodi od internet i multimedijalnih usluga 
 
Prihodi od internet i multimedijalnih usluga se uglavnom odnose na prihode od mesečnih 
naknada za internet i TV usluge. Ovi prihodi se priznaju proporcionalno tokom perioda 
pružanja usluga ili tokom ugovornog perioda sa korisnikom. 
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5.4.1. Prihodi od prodaje (Nastavak) 
 

5.4.1.2. Prihodi od mobilne telefonije 
 
Prihodi od mobilne telefonije se najvećim delom odnose na prihode po osnovu postpaid i 
prepaid usluga, kao što su: mesečne naknade, utrošeni minuti razgovora, tekstualne i 
multimedijalne poruke, prenos podataka, mobilni internet, kao i prihode od prodaje 
mobilnih telefona i drugih usluga.  
 
Mesečne naknade za postpaid usluge se priznaju mesečno tokom ugovornog perioda sa 
korisnikom (sa ugovornom obavezom) ili perioda pružanja usluga (bez ugovorne obaveze). 
 
Prihod od pruženih prepaid usluga (elektronske dopune) se priznaje kada je usluga pružena, 
i to u meri u kojoj je usluga iskorišćena. Unapred naplaćeni iznosi se razgraničavaju do 
momenta korišćenja ili isteka važenja usluge. 
 

5.4.1.3. Kombinovani paketi usluga  
 
Preduzeće pruža i integrisane pakete usluga koji korisnicima, uz odgovarajuću ugovornu 
obavezu, obezbeđuju kombinovane usluge fiksne telefonije, postpaid paket mobilne 
telefonije, internet i TV usluge, kao i prodaju uređaja i opreme. 
 

5.4.1.4. Prihodi od drugih telekomunikacionih usluga 
 
Ovi prihodi uglavnom se odnose na usluge kao što su iznajmljivanje telefonskih kapaciteta – 
vodova i infrastrukture, prenos podataka, održavanje i tehnička podrška za 
telekomunikacionu infrastrukturu, ICT usluge i drugo. Navedeni prihodi se priznaju i 
evidentiraju u periodu u kojem je usluga izvršena.  
 
Prihod od prodaje opreme se priznaje kada se svi značajni rizici i koristi od vlasništva nad 
opremom prenesu na kupca. Prihod od iznajmljivanja telefonskih kapaciteta i infrastrukture 
se priznaje proporcionalno tokom trajanja ugovora o zakupu. 
 

5.4.1.5. Troškovi sticanja korisnika, troškovi reklame i povezani troškovi  
 
Troškovi sticanja korisnika, osim troškova provizija dilerima/posrednicima, se priznaju kao 
rashod perioda u kojem su nastali. Troškovi reklame, promocije, sponzorstva, komunikacije 
i marketinga brenda takođe se priznaju u periodu u kojem su nastali (Napomena 13).  
 
Preduzeće kao sredstvo priznaje inkrementalne troškove sticanja ugovora kada očekuje da će 
te troškove nadoknaditi. Inkrementalni troškovi sticanja ugovora su troškovi koje Preduzeće 
ima u cilju pribavljanja ugovora sa kupcem koji ne bi nastali da ugovor nije sklopljen.  
 
Troškovi ugovora se iskazuju kao dugoročna imovina pošto se očekuje da će ekonomske 
koristi od ove imovine biti primljene u periodu dužem od 12 meseci. Primenjujući praktični 
izuzetak, Preduzeće priznaje inkrementalne troškove sticanja ugovora kao trošak u periodu 
nastanka ako je period amortizacije imovine koja bi bila priznata kraći od godinu dana. 
 
U skladu sa MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”, Preduzeće je identifikovalo prodajne 
provizije posrednicima koje se kapitalizuju kao inkrementalni troškovi pribavljanja ugovora 
i amortizuju na sistematskoj osnovi tokom prosečnog perioda trajanja ugovora sa 
korisnikom, u skladu sa prenosom usluga na korisnika kada se priznaju povezani prihodi 
(Napomena 12).  
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5.4.2. Prihodi i rashodi po osnovu obračuna međunarodnog saobraćaja 
 

5.4.2.1. Prihodi i rashodi po osnovu međunarodnog obračuna fiksne telefonije 
 
Prihodi i rashodi po osnovu međunarodnog obračuna odnose se na prihode i rashode od 
međunarodnog dolaznog, odnosno odlaznog saobraćaja ostvarenog sa zemljama sa kojima 
je Preduzeće uspostavilo direktan obračun međunarodnog telefonskog saobraćaja.  
 
Deo ostvarenih prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu evidentiran je na osnovu 
procene izvršene prema usaglašenim obračunima ostvarenog saobraćaja.  
 

5.4.2.2. Prihodi i rashodi po osnovu roaming usluga  
 
Prihodi i rashodi po osnovu dolaznog i odlaznog roaming saobraćaja sa inostranim 
operatorima mobilne telefonije sa kojima je zaključen Međunarodni roaming sporazum 
evidentiraju se kada je usluga nastala u visini iznosa koji su fakturisani inostranim 
operatorima odnosno u iznosima koji su fakturisani od strane inostranih operatora.  
 
Deo ostvarenih prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu evidentiran je na osnovu 
procene izvršene prema usaglašenim obračunima ostvarenog saobraćaja.  
 
Za vrednost ostvarenog popusta (a na osnovu realizovane, prethodno ugovorene količine 
roaming saobraćaja) vrši se umanjenje rashoda po osnovu roaming usluga po odobrenju 
istog, i obrnuto. Roaming popusti se uglavnom primenjuju na mesečnom nivou u skladu sa 
ugovorima sa značajnim roaming operatorima (Napomene 26(a) i 35(a)). 
 

5.4.3. Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije 
 
Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije se priznaju u bruto iznosu u trenutku njihovog 
nastanka i iskazani su u okviru prihoda od prodaje (Napomena 7(a)), odnosno troškova 
operatora (Napomena 10).  
 
Prihodi od interkonekcije, pored prihoda od terminacije saobraćaja drugih operatora u 
fiksnu/mobilnu mrežu Preduzeća, uključuju prihode od zakupa vodova za međupovezivanje 
i signalizacionih linkova, prihode od dolaznog međunarodnog saobraćaja iz mreža inostranih 
operatora, koji preko mreža drugih nacionalnih operatora terminira u mrežu Preduzeća, 
prihode po osnovu tranzitiranja međunarodnog polaznog saobraćaja iz mreža drugih 
nacionalnih operatora koji preko mreže Preduzeća terminira u mreže inostranih operatora, 
kao i prihode od interkonekcijskog SMS. 
 
Rashodi po osnovu interkonekcije, pored rashoda po osnovu terminacije saobraćaja iz 
fiksne/mobilne mreže Preduzeća ka drugim operatorima, uključuju i rashode zakupa vodova 
za međupovezivanje, rashode po osnovu dolaznog međunarodnog saobraćaja iz mreža 
inostranih operatora koji preko mreže Preduzeća terminira u mreže drugih nacionalnih 
operatora, kao i rashode po osnovu interkonekcijskog SMS. 
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5.4.4. Troškovi tekućeg održavanja i opravki 

 
Troškovi tekućeg održavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao 
troškovi po njihovom nastanku (Napomena 11).  
 
Troškovi tekućeg održavanja najvećim delom se odnose na održavanje telekomunikacione 
opreme, računarske opreme i softvera. 
 

5.4.5. Troškovi pozajmljivanja 
 
Troškovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka. 
Troškovi pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troškove nastale u vezi sa 
pozajmljivanjem sredstava (Napomena 15).  
 
Troškovi pozajmljivanja koji se direktno odnose na nabavku, izgradnju ili izradu 
kvalifikovanog sredstva, za koje je potreban duži vremenski period da bi bilo spremno za 
nameravanu upotrebu ili prodaju, kapitalizuju se kao deo nabavne vrednosti tog sredstva.  
 

5.4.6. Finansijski prihodi/rashodi  
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika, dividendi i 
ostale finansijske prihode (Napomena 14). 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i ostale 
finansijske rashode (Napomena 15). 
 
Prihodi i rashodi od kamata se priznaju po metodi efektivne kamatne stope.  
 
Prihodi od dividendi se priznaju u pojedinačnom bilansu uspeha perioda na datum kada se 
utvrdi pravo Preduzeća da primi dividendu (Napomena 14). 
 

5.4.7. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja  
 
Monetarna sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaćanja se na dan izveštavanja 
preračunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvaničnog deviznog kursa 
Narodne banke Srbije važećeg na taj dan (Napomena 42). 
 
Transakcije u stranim valutama tokom izveštajne godine preračunavaju se u dinarsku 
protivvrednost primenom zvaničnih deviznih kurseva Narodne banke Srbije važećih na dan 
transakcije. 
 
Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti koje se vrednuju po istorijskom trošku ne 
preračunavaju se na kurs važeći na dan izveštavanja. 
 
Pozitivni i negativni efekti po osnovu preračuna sredstava i obaveza na dan izveštavanja i 
transakcija u toku izveštajne godine, iskazanih u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom 
vezanom za strana sredstva plaćanja, priznaju se kao finansijski prihodi ili finansijski 
rashodi, u zavisnosti od toga da li je efekat kretanja deviznih valuta pozitivan ili negativan. 
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5.4.8. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za 
akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 
 
Nabavnu vrednost čini vrednost po fakturi dobavljača uključujući carine, poreze koji se ne 
mogu refundirati i sve druge troškove dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. 
Nabavna vrednost umanjena je za sve primljene popuste i/ili rabate (poklone). Nabavna 
vrednost nekretnina i opreme izgrađenih u sopstvenoj režiji je njihova nabavna vrednost na 
datum kada su izgradnja ili razvoj završeni. 
 
Pod nekretninom, postrojenjem i opremom smatraju se ona sredstva čiji je očekivani korisni 
vek upotrebe duži od jedne godine.  
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako je verovatno da će 
buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Preduzeće i ako se izdaci 
za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Dodatno, naknadno ulaganje se kapitalizuje samo ako 
doprinosi povećanju kapaciteta sredstva i unapređenju kvaliteta izvršenja usluga i ako 
postoji verovatnoća da će buduće ekonomske koristi povezane sa ulaganjem priticati u 
Preduzeće.  
 
Troškovi redovnog održavanja nekretnina, postrojenja i opreme terete troškove izveštajne 
godine (Napomena 5.4.4). 
 
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i 
opreme priznaju se u rezultatu tekuće godine. 
 

5.4.9. Nematerijalna imovina 
 
Nematerijalna imovina iskazana je po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku 
vrednosti i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti. 
 
Izdaci vezani za održavanje softvera priznaju se kao trošak u periodu kada nastanu.  
 
Izdaci po osnovu istraživanja i razvoja priznaju se kao trošak u periodu u kom nastanu.  
 
Izdaci za razvoj se kapitalizuju isključivo ako se izdatak može pouzdano izmeriti, ako je 
proizvod ili proces tehnički i komercijalno izvodljiv, ako su buduće ekonomske koristi verovatne 
i Preduzeće ima nameru i raspolaže adekvatnim resursima da završi razvoj i da koristi odnosno 
da proda sredstvo.  
 
Nakon početnog priznavanja, izdaci za razvoj se odmeravaju po nabavnoj vrednosti, umanjenoj 
za akumuliranu ispravku vrednosti i akumulirane gubitke usled obezvređenja, ako postoje.  
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5.4.10. Amortizacija  
 
Otpisivanje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine se vrši primenom 
proporcionalne metode kojom se vrednost sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog 
korisnog veka upotrebe.  
 
Određivanje korisnog veka upotrebe nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 
se zasniva na prethodnom iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom 
tehničkom/tehnološkom razvoju i promenama na koje utiče veliki broj ekonomskih i/ili 
industrijskih faktora.  
 
Otpisivanje se vrši po stopama koje su zasnovane na procenjenom korisnom veku upotrebe 
sredstava, predloženim od strane rukovodstva i odobrenim od strane Izvršnog odbora 
Preduzeća. 
 
Nadležne službe Preduzeća preispituju procenjeni korisni vek upotrebe i rezidualnu vrednost 
sredstava najmanje na kraju svake poslovne godine i kada je potrebno stope amortizacije se 
usklađuju.  
 
U decembru 2020. godine Izvršni odbor Preduzeća usvojio je izmene amortizacionih stopa 
za određene kategorije nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine koje se 
primenjuju počev od finansijskih izveštaja za 2020. godinu. 
 
Promene u očekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u 
računovodstvenim procenama. 
 
Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme za izveštajne 
godine date su u sledećem pregledu: 
 
 2020.  2019.
Pristupna mreža, spojni kablovi, 

kablovska kanalizacija, stubovi  1.33% - 3.33% 
 

1.50% - 6.67% 
   
Centrale i prenosni uređaji  5% - 80%  5% - 80%

- mobilna pristupna mreža 6.67% - 16.67%  10% - 33.33%
- IP/MPLS mreža 5% - 14.29%  16.67% - 33.33%

   
Ostala oprema 5% - 50%  5% - 50%
Ulaganja u tuđe nekretnine i opremu 10% – 50%  10% – 50%
 
 
Primenjene stope za amortizaciju glavnih kategorija nematerijalne imovine za izveštajne 
godine date su u sledećem pregledu: 
 
 2020.  2019.
   
Dozvola za LTE 4G (1800 MHz) 8.50%  8.50%
Dozvola za korišćenje radio-frekvencija

(721-821/832-862 MHz) 10% 
 

10% 
Licence za softvere i ostale licence 1.43% - 50%  10% - 50%
Softveri 14.28% – 20%  20%
Ostala nematerijalna ulaganja 16.67% - 92.59%  10% - 92.30%
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5.4.10. Amortizacija (Nastavak) 
 
Obračun amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine počinje 
kada se ova sredstva stave u upotrebu. Zemljište ne podleže amortizaciji. 
 
Obračun amortizacije nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i opreme za poreske 
svrhe vrši se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije, 
Pravilnikom o načinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i načinu utvrđivanja 
amortizacije za poreske svrhe i Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja se priznaje 
za poreske svrhe, što rezultira efektima kako na tekući porez, tako i na odložene poreze 
(Napomena 16(c)).  
 

5.4.11. Zalihe  
 
Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti ako je ona niža. 
Nabavnu vrednost zaliha predstavlja vrednost po fakturi dobavljača uvećana za transportne 
i ostale zavisne troškove nabavke nastale u dopremanju zaliha na njihovu trenutnu lokaciju 
i trenutno stanje.  
 
Neto prodajna vrednost je očekivana cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim 
uslovima poslovanja po odbitku troškova prodaje.  
 
Nabavna vrednost utvrđuje se metodom prosečne ponderisane nabavne cene. 
 
Ispravka vrednosti za sporoobrtne i zastarele zalihe se vrši na osnovu koeficijenata obrta i 
procene rukovodstva u vezi sa budućim planovima korišćenja zaliha (Napomena 23). 
 

5.4.12. Finansijski instrumenti 
 
Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvećanoj za troškove 
transakcija koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze, izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha, kod kojih se ovi troškovi direktno priznaju u okviru bilansa 
uspeha. 
 
Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u pojedinačnom bilansu stanja od momenta kada 
je Preduzeće ugovornim odredbama vezano za instrument.  
 

5.4.12.1. Finansijska sredstva 
 
Rukovodstvo vrši klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja. 
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog 
modela upravljanja u okviru koga se drže, kao i karakteristika ugovorenih novčanih tokova. 
 
U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska sredstva se klasifikuju u sledeće 
kategorije:  

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;  
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i  
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
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5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak) 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drže u okviru 
poslovnog modela čija je svrha isključivo naplata ugovorenih novčanih tokova i ukoliko na 
osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na određene datume nastaju novčani tokovi koji 
su samo plaćanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom 
priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drže u okviru 
poslovnog modela čija je svrha naplata ugovorenih novčanih tokova i prodaja finansijskih 
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na određene datume 
nastaju novčani tokovi koji su samo plaćanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, 
osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju 
po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost 
pri merenju ili priznavanju). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere 
po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat. 
 
Poslovni model se definiše u skladu sa procenom rukovodstva Preduzeća o nameni za koju 
se finansijska sredstva drže i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih 
dostupnih relevantnih činjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Preduzeća se 
može definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novčanih tokova, a čine ga 
finansijski plasmani i potraživanja (od kupaca i ostala). 
 
Finansijska sredstva i obaveze Preduzeća obuhvataju potraživanja od kupaca, ostala 
kratkoročna i dugoročna potraživanja, obaveze prema dobavljačima, obaveze po kreditima 
i korporativnim obveznicama, kao i druge obaveze iz poslovanja koje se vrednuju po 
amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju kriterijume predviđene MSFI 9 (test poslovnog 
modela i karakteristike ugovorenih novčanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj 
vrednosti.  
 
Pored navedenog, Preduzeće u pojedinačnom bilansu stanja na dan 31. decembra 2020. 
godine ima finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
 
Preduzeće nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat, 
niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti. 
 
Finansijska sredstva se uključuju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeća duži 
od 12 meseci nakon datuma izveštavanja, kada se klasifikuju kao dugoročna sredstva. 
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka ugovornog prava ili 
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Preduzeće izvršilo prenos 
svih rizika i koristi koji proističu iz vlasništva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadržalo 
sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.  
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak) 
 
Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom istog. Takođe, do prestanka priznavanja 
finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene ugovorenih uslova 
finansijskog sredstva, a koje dovode do značajnih modifikacija novčanih tokova finansijskog 
sredstva. 
 
Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao što sledi: 
 

(a) Ostala dugoročna finansijska sredstva 
 
Ostala dugoročna finansijska sredstva obuhvataju dugoročna beskamatna potraživanja od 
zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih zajmova i otkupa službenih vozila, dugoročna 
kamatonosna potraživanja od zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih kredita, kao i 
ostala dugoročna potraživanja i depozite (Napomena 22). 
 
Ostala dugoročna finansijska sredstva obuhvataju i unapred plaćeni dugoročni zakup, koji se 
vrednuje po amortizovanoj vrednosti. 
 
Dugoročna potraživanja od zaposlenih i povezanih lica se vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti korišćenjem metode efektivne kamatne stope. Ispravka vrednosti dugoročnih 
potraživanja utvrđuje se na način opisan u Napomeni 5.4.14(b), primenom “punog modela 
očekivanog kreditnog gubitka” u tri nivoa. 
 
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha inicijalno se 
vrednuju po fer vrednosti (ceni transakcije), uvećanoj za troškove transakcije koji su 
direktno pripisivi nabavci finansijskog sredstva (Napomena 22). Naknadno vrednovanje vrši 
se na svaki datum izveštavanja poređenjem fer vrednosti finansijskog sredstva sa njegovom 
knjigovodstvenom vrednošću, a razlike u promeni fer vrednosti iskazuju se kao dobici ili 
gubici kroz pojedinačni bilans uspeha.  
 

(b) Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 
 
Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.  
 
Ispravka vrednosti potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja utvrđuje se na način opisan 
u Napomeni 5.4.14(b), primenom modela “očekivanog kreditnog gubitka” tokom očekivanog 
perioda trajanja finansijskog sredstva i “pojednostavljenog pristupa” u priznavanju životnih 
(“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva. 
 
Knjigovodstvena vrednost potraživanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za očekivane 
kreditne gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u pojedinačnom bilansu uspeha (Napomena 
13).  
 
Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno naplaćenih iznosa i procenjene 
naplativosti potraživanja priznaju se u pojedinačnom bilansu uspeha (Napomena 8).  
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak) 
 
(c) Gotovinski ekvivalenti i gotovina 

 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina uključuju sredstva na računima kod banaka i visokolikvidna 
sredstva sa prvobitnim rokom dospeća do tri meseca ili kraće, a koja se mogu brzo 
konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznačajan rizik od promene vrednosti. 
 
Vrednovanje po amortizovanim vrednostima 
 
Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstvo inicijalno 
vrednuje, umanjen za otplate glavnice, a uvećan/umanjen za akumuliranu amortizaciju 
korišćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Vrednovanje po fer vrednosti 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstva ili 
platila za prenos obaveze u redovnoj transakciji između učesnika na tržištu na datum 
odmeravanja. Fer vrednost se određuje primenom dostupnih tržišnih informacija na dan 
izveštavanja i ostalih modela vrednovanja koje Preduzeće koristi. 
 
Fer vrednost određenih finansijskih instrumenata odgovara njihovoj knjigovodstvenoj 
vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potraživanja i obaveze koje nemaju 
ugovoreno dospeće ili ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.  
 

5.4.12.2. Finansijske obaveze  
 
U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijske obaveze se klasifikuju kao 
finansijske obaveze merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Rukovodstvo vrši klasifikaciju finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja. 
Finansijske obaveze Preduzeća čine primljeni krediti od banaka i dobavljača, emitovane 
korporativne obveznice, obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze (obaveze iz 
poslovanja). 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti primljenih sredstava. Nakon 
inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze Preduzeća se iskazuju po amortizovanoj 
vrednosti korišćenjem metode efektivne kamatne stope. Preduzeće nema finansijskih 
obaveza koje se vode po fer vrednosti. 
 
Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Preduzeće ispuni obavezu ili kada je 
obaveza plaćanja predviđena ugovorom ukinuta ili istekla.  
 
U slučaju gde je postojeća finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom 
poveriocu, ali pod značajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće 
obaveze značajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak 
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika 
između prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u pojedinačnom bilansu uspeha. 
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 

5.4.12.2. Finansijske obaveze (Nastavak) 
 
Pored toga, Preduzeće prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su ugovoreni uslovi 
modifikovani, a novčani tokovi modifikovane obaveze značajno izmenjeni. U tom slučaju, 
nova finansijska obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. 
Razlika između knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove 
finansijske obaveze sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz pojedinačni bilans uspeha. 
 
Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se vrednuju kao što sledi: 
 

(a) Krediti od banaka i dobavljača 
 
Krediti od banaka i dobavljača se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava (fer 
vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu efektivne 
kamatne stope. Krediti od dobavljača su robni krediti koji se odobravaju Preduzeću za 
nabavku opreme i izvođenje radova.  
 
Obaveza je kratkoročna ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog 
ciklusa Preduzeća, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izveštavanja. U protivnom 
se klasifikuje kao dugoročna. 
 

(b) Emitovane korporativne obveznice 
 
Korporativne obveznice emitovane od strane Preduzeća se prvobitno priznaju u iznosima 
primljenih sredstava (fer vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz 
primenu efektivne kamatne stope. 
 

(c) Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale kratkoročne obaveze iz poslovanja naknadno se 
vrednuju po amortizovanoj vrednosti, što zbog kratkoročne prirode ovih obaveza odgovara 
njihovoj nominalnoj vrednosti. 
 

5.4.13. Instrumenti kapitala 
 
Kapital čine akcijski kapital, ostali kapital, rezerve, otkupljene sopstvene akcije i 
neraspoređeni dobitak (Napomena 28). 
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.14. Umanjenje vrednosti imovine 
 
Nefinansijska i finansijska imovina se procenjuje na datum izveštavanja da bi se utvrdilo 
postojanje objektivnih dokaza o umanjenju vrednosti.  
 

(a) Nefinansijska imovina 
 
Na datum izveštavanja rukovodstvo Preduzeća preispituje knjigovodstvene vrednosti 
nefinansijske imovine Preduzeća u cilju utvrđivanja postojanja indikacija o umanjenju 
vrednosti. U slučaju postojanja takvih indikatora, nadoknadiva vrednost imovine se 
procenjuje. 
 
Ako se proceni da je nadoknadiva vrednost imovine niža od njene knjigovodstvene vrednosti, 
knjigovodstvena vrednost imovine se umanjuje do nivoa njene nadoknadive vrednosti, koja 
predstavlja vrednost veću od fer vrednosti umanjene za troškove prodaje i vrednosti u 
upotrebi.  
 
Gubici po osnovu umanjenja vrednosti, koji predstavljaju razliku između knjigovodstvene 
vrednosti i nadoknadive vrednosti materijalne i nematerijalne imovine, se priznaju u 
pojedinačnom bilansu uspeha u skladu sa zahtevima MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine”. 
 
S obzirom na prirodu svoje imovine i poslovanja, većina pojedinačnih sredstava Preduzeća 
ne generiše novčane tokove nezavisno od druge imovine Preduzeća. Ako nije moguće 
proceniti nadoknadivu vrednost pojedinačnog sredstva, Preduzeće identifikuje jedinicu koja 
generiše gotovinu kojoj dato sredstvo pripada.  
 
Nadoknadivi iznos sredstva se obično utvrđuje kao vrednost u upotrebi uzimajući u obzir 
buduće očekivane ekonomske koristi od upotrebe sredstva i eventualnog naknadnog 
otuđenja. Nadoknadivi iznos se određuje metodom diskontovanog novčanog toka na osnovu 
procene rukovodstva Preduzeća o očekivanim ekonomskim prilikama tokom preostalog 
korisnog veka upotrebe sredstva i očekivanom načinu korišćenja tog sredstva. 
 
Ako su gubici po osnovu umanjenja vrednosti imovine priznati u prethodnim periodima, na 
dan izveštavanja vrši se procena na sve indikacije da je iznos gubitka smanjen ili da više ne 
postoji. Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti se ukida ako je došlo do promene u proceni 
koja je korišćena pri utvrđivanju nadoknadive vrednosti.  
 
Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti ukida se samo do nivoa do kog knjigovodstvena 
vrednost imovine ne prevazilazi knjigovodstvenu vrednost, umanjenu za ispravku vrednosti, 
a koja bi bila utvrđena da nikakvo umanjenje vrednosti prvobitno nije bilo priznato. 
 
U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvređenje, odnosno ispravka vrednosti se 
obračunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali 
rezultat.  
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 

5.4.14. Umanjenje vrednosti imovine (Nastavak) 
 

(b) Finansijska sredstva  
 
Kao što je obelodanjeno u Napomeni 5.4.12.1(b), Preduzeće primenjuje model “očekivanog 
kreditnog gubitka” kada obračunava ispravku vrednosti potraživanja od kupaca i ostalih 
potraživanja. Preduzeće razmatra verovatnoću nastanka neizvršenja obaveze (“default”) 
tokom očekivanog ugovorenog roka trajanja finansijskog sredstva prilikom inicijalnog 
priznavanja tog sredstva. Ovo zahteva veći stepen prosuđivanja zbog potrebe razmatranja 
budućih ekonomskih uslova u proceni odgovarajućih iznosa ispravke vrednosti. Kašnjenje 
više od 60 dana od datuma dospeća sredstva se smatra indikatorom nastanka neizvršenja 
obaveze (“event of default”). 
 
Pored toga, Preduzeće primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju životnih 
(“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potraživanja od 
kupaca (dugoročna i kratkoročna) i ostala potraživanja koja ne sadrže značajnu komponentu 
finansiranja korišćenjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potraživanja grupisana na 
bazi različitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplaćenih 
potraživanja.  
 
Stope očekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu 
obezvređenja potraživanja koje je Preduzeće imalo u prethodne tri godine. Istorijske stope 
gubitaka se koriguju za tekuće i buduće informacije o makroekonomskim faktorima koji utiču 
na kupce Preduzeća. Preduzeće je identifikovalo bruto domaći proizvod, stopu 
nezaposlenosti i stopu inflacije kao ključne makroekonomske faktore. 
 
Za kredite date zaposlenima i rukovodstvu Preduzeća, finansijske plasmane povezanim 
pravnim licima, kao i ostale dugoročne finansijske plasmane primenjuje se “puni model 
očekivanog kreditnog gubitka” u tri nivoa koji zahteva priznavanje 12-mesečnih očekivanih 
kreditnih gubitaka pri inicijalnom priznavanju ovih finansijskih sredstava, kao i životnih 
očekivanih kreditnih gubitaka kada dođe do značajnog porasta kreditnog rizika zajmoprimca 
(Napomena 5.4.12.1(a)).  
 
U 2020. godini nije došlo do značajnog porasta kreditnog rizika za dugoročne kredite date 
zaposlenima i rukovodstvu i za plasmane povezanim pravnim licima, tako da je Preduzeće 
priznalo 12-mesečne očekivane kreditne gubitke za ova sredstva. 
 
Očekivani kreditni gubici priznaju se u pojedinačnom bilansu uspeha kao ispravka vrednosti, 
odnosno obezvređenje finansijskih sredstava. 
 
Kada rukovodstvo Preduzeća smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti 
sredstva, relevantni iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti 
naknadno smanji i takvo smanjenje se može objektivno povezati sa događajem koji je 
nastupio posle inicijalnog priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato 
umanjenje ukida u korist pojedinačnog bilansa uspeha. 
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5.  RAČUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak) 
 

5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 
5.4.15. Donacije 

 
Sredstvo i donacija (npr. telekomunikaciona i ostala oprema) se inicijalno priznaju kao 
odloženi prihod po fer vrednosti (Napomena 31). Iste se priznaju u korist pojedinačnog 
bilansa uspeha tokom korisnog veka trajanja sredstva na koje se odnose (Napomena 8).  
 

5.4.16. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva  
 
Rezervisanja se priznaju i odmeravaju kada Preduzeće ima zakonsku ili ugovorenu obavezu 
kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će doći do odliva resursa kako bi se 
izmirila obaveza i kada se može pouzdano proceniti iznos obaveze.  
 
Rezervisanja za sudske sporove formiraju se na osnovu procene ishoda sporova od strane 
rukovodstva Preduzeća u visini izdataka koji će nastati da se takve obaveze izmire 
(Napomena 32(b)). 
 
Rezervisanja se razmatraju na svaki izveštajni datum i koriguju radi odražavanja najbolje 
procene. Kada više nije verovatno da će odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi 
biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist pojedinačnog bilansa uspeha (Napomena 8).  
 
Potencijalne obaveze se ne priznaju u pojedinačnim finansijskim izveštajima. Potencijalne 
obaveze se obelodanjuju (Napomena 38), osim ako je verovatnoća odliva resursa koji sadrže 
ekonomske koristi veoma mala.  
 
Potencijalna sredstva se ne priznaju u pojedinačnim finansijskim izveštajima, već se 
obelodanjuju ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan. 
 

5.4.17. Primanja zaposlenih 
 

(a) Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje  
 
U skladu sa važećim propisima, Preduzeće je obavezno da uplaćuje poreze i doprinose 
raznim državnim fondovima. Ove obaveze uključuju doprinose na teret zaposlenog i na teret 
poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih stopa.  
 
Preduzeće ima zakonsku obavezu da izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada 
zaposlenih i da za njihov račun izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih 
državnih fondova. Preduzeće nije u obavezi da zaposlenima nakon odlaska u penziju 
isplaćuje naknade koje predstavljaju obavezu penzionog fonda Republike Srbije.  
 
Porezi i doprinosi na teret zaposlenog i na teret poslodavca se priznaju na teret troškova u 
periodu njihovog nastanka (Napomena 9). 
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5.4.17. Primanja zaposlenih (Nastavak) 
 
(b) Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju i jubilarnih nagrada  
 

U skladu sa Kolektivnim ugovorom, Preduzeće je u obavezi da isplati otpremnine prilikom 
odlaska u penziju u visini tri mesečne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji 
prethodi mesecu u kojem se isplaćuje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti manje od tri 
mesečne prosečne bruto zarade isplaćene u Preduzeću u mesecu koji prethodi mesecu u 
kojem se isplaćuje otpremnina. 
 
Pored toga, Preduzeće je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade u iznosu od jedne polovine 
do tri prosečne mesečne zarade za 10 do 40 godina staža. Broj mesečnih zarada određuje se 
na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u Preduzeću ili u JP PTT, osim za 10 godina, 
kada je merodavan isključivo staž u Preduzeću. 
 
Obračun i iskazivanje dugoročnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
zaposlenih izvršeni su korišćenjem metoda sadašnje vrednosti budućih očekivanih isplata na 
osnovu obračuna ovlašćenog aktuara (Napomena 32(a)).  
 

(c) Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih iz Preduzeća  
 
Priznavanje naknada za prevremeni raskid radnog odnosa vrši se na teret rezultata godine u 
kojoj je zaposlenima objavljena ponuda za dobrovoljni odlazak iz Preduzeća, a u visini 
otpremnina za zaposlene koji ispunjavaju uslove po konkursu (Napomena 9). Po tom osnovu 
zaposlenima prestaju sva novčana potraživanja od Preduzeća.  
 
Uslovi i kriterijumi dobrovoljnog odlaska se utvrđuju u skladu sa važećim zakonskim 
propisima, a na osnovu odluke nadležnog korporativnog organa Preduzeća, kojom se definišu 
kategorije zaposlenih koji mogu ostvariti navedena prava i iznosi jednokratnih isplata za 
svaku od njih. 
 
U toku 2020. godine nije bilo konkursa za dobrovoljni odlazak zaposlenih iz Preduzeća, dok 
je 21 zaposleni stimulativno napustio Preduzeće u toku 2019. godine. 
 

(d) Kratkoročna plaćena odsustva  
 
Akumulirana plaćena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko 
u tekućem periodu nisu iskorišćena u potpunosti. Očekivani troškovi plaćenih odsustava za 
koja se očekuje da će biti iskorišćena u narednom periodu priznaju se u iznosu akumuliranih 
neiskorišćenih prava na dan izveštavanja (Napomena 35). U slučaju neakumuliranog 
plaćenog odsustva, obaveza i trošak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi. 
 

(e) Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu  
 
Preduzeće priznaje očekivane rashode za doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu 
(Napomena 9) kada ima sadašnju zakonsku ili izvedenu obavezu da izvrši plaćanje kao 
rezultat prethodnih događaja i kada je moguće pouzdano proceniti iznos obaveze 
(Napomena 35).  
 
Kolektivnim ugovorom Preduzeća su definisani uslovi za ostvarivanje prava zaposlenih na 
isplatu doprinosa poslovnom rezultatu, koji obuhvata jednokratnu isplatu sredstava u 
fiksnom procentu i isplatu varijabilnog dela koji zavisi od poslovnih rezultata za prethodnu 
godinu, prema definisanoj skali.  
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5.4. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak) 
 
5.4.18. Porezi i doprinosi 

 
(a) Porez na dobitak 

 
Tekući porez 
 
Porez na dobitak se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit 
pravnih lica (u daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.  
 
Porez na dobitak obračunava se primenom propisane stope od 15% na poresku osnovicu 
iskazanu u poreskom bilansu, koja se može umanjiti za prethodno realizovane poreske 
gubitke. Utvrđena poreska obaveza se kasnije može umanjiti za utvrđene poreske kredite. 
Osnovicu za oporezivanje čini oporezivi dobitak, koji se utvrđuje usklađivanjem rezultata 
(dobitka ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na način utvrđen ovim Zakonom. 
 
Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica  
(“Službeni glasnik RS”, br. 108/2013), počev od utvrđivanja poreza na dobitak za 2014. 
godinu, poreski obveznici (velika i srednja pravna lica) više ne mogu da koriste poresku 
olakšicu u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva, u sopstvenom 
vlasništvu, za obavljanje pretežne delatnosti i delatnosti upisanih u osnivački ili drugi akt 
obveznika.  
 
Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj – 
poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu, može 
to pravo da koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duže od 10 godina. 
Neiskorišćeni deo poreskog kredita može se preneti na račun dobitka iz budućih obračunskih 
perioda, najviše do limita od 33% obračunatog poreza u tom poreskom periodu (Napomena 
16(c)). 
 
Zakon takođe definiše i omogućava svim obveznicima korišćenje poreskog podsticaja, kojim 
se poreski obveznik oslobađa plaćanja poreza na dobitak u periodu od 10 godina srazmerno 
izvršenom ulaganju, ukoliko kumulativno ispuni sledeće uslove: 

- uloži u svoja osnovna sredstva (koja koristi za obavljanje pretežne delatnosti i 
delatnosti upisane u osnivačkom aktu ili drugom aktu obveznika), odnosno u njegova 
osnovna sredstva drugo lice uloži, najmanje RSD 1 milijardu; i 

- u periodu ulaganja u osnovna sredstva dodatno zaposli na neodređeno vreme 
najmanje 100 lica. 

 
Poreski propisi ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda iskoriste za povraćaj 
poreza plaćenog u prethodnom periodu. Međutim, gubici iz tekućeg perioda mogu se preneti 
na račun dobitka utvrđenog u godišnjem poreskom bilansu iz budućih obračunskih perioda, 
ali ne duže od 5 godina. 
 
Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se 
utvrđuje poreska obaveza. Preduzeće tokom godine porez na dobitak plaća u vidu mesečnih 
akontacija, čiju visinu utvrđuje na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu. 
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5.4.18. Porezi i doprinosi (Nastavak) 

 
(a) Porez na dobitak (Nastavak) 

 
Odloženi porezi  
 
Odloženi porezi se priznaju za privremene razlike između poreske osnovice imovine i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti u pojedinačnim finansijskim izveštajima. 
Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će biti primenjene 
na privremene razlike kada budu ukinute, korišćenjem poreskih stopa koje će biti propisane 
na datum izveštavanja. 
 
Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odložena 
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskorišćene iznose prenosivih 
poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo očekivanog 
budućeg oporezivog dobitka dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti 
neiskorišćeni poreski krediti i neiskorišćeni poreski gubici mogu iskoristiti.  
 
Odložena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izveštajni datum i 
priznaju do mere u kojoj je postalo verovatno da će budući oporezivi dobitak dozvoliti 
povraćaj odloženog poreskog sredstva. 
 
Odloženi porez se priznaje na teret ili u korist pojedinačnog bilansa uspeha, osim u posebnim 
slučajevima kada se efekti nastali po osnovu odloženih poreza odnose na pozicije koje se 
priznaju u korist ili na teret kapitala. 
 
Tekući i odloženi porezi Preduzeća su priznati u okviru neto dobitka izveštajne godine 
(Napomena 16). 
 

(b) Porezi i naknade koji ne zavise od rezultata poslovanja 
 
Porezi i naknade koji ne zavise od rezultata poslovanja uključuju porez na dodatu vrednost, 
porez na dobit po odbitku, porez na imovinu i druge poreze, razne naknade, takse i doprinose 
koji se plaćaju u skladu sa lokalnim poreskim i drugim propisima (Napomena 13). 
 

5.4.19. Zarada po akciji 
 
Preduzeće obelodanjuje osnovnu i umanjenu zaradu po akciji (Napomena 28/v/). Osnovna 
zarada po akciji obračunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima 
običnih akcija Preduzeća, ponderisanim prosečnim brojem izdatih običnih akcija u toku 
izveštajne godine. 
 

5.4.20. Dividende na obične akcije 
 
Dividende akcionarima Preduzeća evidentiraju se kao obaveza i umanjuju kapital u periodu 
u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati (Napomene 28/iv/ i 34). 
 
Dividende odobrene za period nakon datuma izveštavanja se obelodanjuju u napomeni o 
događajima nakon datuma izveštajnog perioda. 
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5.4.21. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima 

 
Za svrhe pojedinačnih finansijskih izveštaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko 
Preduzeće ima mogućnost kontrolisanja drugih pravnih lica, ima učešće u pravnim licima 
koje mu daje značajan uticaj nad tim licima ili ima zajedničku kontrolu nad pravnim licima, 
kao što je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje povezanih strana”.  
 
Odnosi između Preduzeća i njegovih povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi. Stanja 
potraživanja i obaveza na dan izveštavanja, kao i transakcije u toku izveštajnih godina 
nastale sa povezanim pravnim licima se posebno obelodanjuju (Napomena 36). 
 

5.4.22. Investicije u zavisna pravna lica  
 
Investicije u zavisna pravna lica se odmeravaju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za nastale 
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti (Napomena 21).  
 
Investicije u zavisna pravna lica se testiraju na postojanje gubitka od potencijalnog 
obezvređenja kada postoje indikacije umanjenja njihove vrednosti.  
 

5.4.23. Lizing 
 

MSFI 16 “Lizing” obezbeđuje jedinstven model za računovodstveno obuhvatanje zakupa, 
zahtevajući od zakupca da prizna imovinu i obaveze za sve zakupe osim ukoliko je period 
zakupa 12 meseci ili kraći ili odgovarajuća imovina ima malu vrednost. U većini slučajeva 
zakup rezultira imovinom koja se kapitalizuje (imovina sa pravom korišćenja) zajedno sa 
priznavanjem obaveze za odgovarajuća plaćanja zakupa, sa efektom na troškove 
pozajmljivanja (kamate). Odvojeno se priznaju trošak kamate na obavezu zakupa i trošak 
amortizacije imovine sa pravom korišćenja. 
 
Na datum početka zakupa, zakupac priznaje obavezu za plaćanje zakupa (obavezu za zakup) 
i imovinu koja predstavlja pravo da se koristi predmetna imovina tokom trajanja zakupa 
(imovina sa pravom korišćenja). Nakon toga, u toku trajanja ugovora o zakupu priznaju se 
troškovi amortizacije imovine sa pravom korišćenja (Napomena 12) i rashodi kamata za 
efekat diskontovanja obaveza po osnovu operativnog lizinga (Napomena 15). 
 
Ponovno vrednovanje obaveze za zakup se vrši po nastanku određenih događaja (promena u 
trajanju lizinga, promena u budućim plaćanjima zakupa usled promene indeksa ili stope koja 
se koristi za određivanje tih plaćanja). Zakupac priznaje iznos ponovnog vrednovanja 
obaveze za zakup kao korekciju vrednosti imovine sa pravom korišćenja. 
 
Preduzeće je izabralo da koristi izuzeća za ugovore o zakupu za koje se zakup završava u 
roku od 12 meseci od datuma inicijalne primene, kao i na ugovore o zakupu za koje se 
predmetna imovina može smatrati imovinom male vrednosti.  
 
Kao relevantni za primenu MSFI 16, identifikovani su ugovori o zakupu poslovnog, tehničkog 
i skladišnog prostora, zemljišta, međunarodnih satelita, štampača i vozila.  
 
MSFI 16 zahteva određene procene koje se odnose, pre svega, na period trajanja ugovora o 
zakupu. Inkrementalna stopa zaduživanja primenjena za obračun je jednaka kamatnoj stopi 
na državne obveznice izdate u periodu najbližem periodu početka ugovora i sa rokom 
dospeća jednakim periodu trajanja ugovora.  
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5.4.23. Lizing (Nastavak) 
 

Pravo korišćenja predmeta zakupa priznaje se u iznosu početno izmerene obaveze, 
usklađene za sva avansna plaćanja, popuste i inicijalne direktne troškove. Nakon početnog 
priznavanja, Preduzeće vrednuje imovinu sa pravom korišćenja po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog 
umanjenja vrednosti. 
 
Informacije o imovini sa pravom korišćenja, kao i povezanim obavezama po osnovu lizinga 
obelodanjene su u Napomeni 19. 
 
Rashodi po osnovu operativnog lizinga u pojedinačnom bilansu uspeha se uglavnom odnose 
na kratkoročne lizing ugovore, lizing sredstava male vrednosti i varijabilnu komponentu 
lizing ugovora. 
 
 

6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Preduzeće je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim 
finansijskim rizicima i to: tržišnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih 
valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene cena), riziku likvidnosti i 
kreditnom riziku.  
 
Upravljanje rizicima u Preduzeću je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih 
uticaja na finansijsku poziciju i poslovanje Preduzeća u uslovima nepredvidivosti finansijskih 
tržišta i makroekonomskog okruženja. Upravljanje rizicima definisano je računovodstvenim 
i finansijskim politikama Preduzeća usvojenim od strane nadležnih korporativnih organa.  
 
U toku 2020. godine nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima u odnosu na 
prethodnu godinu. Iste se redovno revidiraju da bi odražavale promene u uslovima na tržištu 
i delatnosti Preduzeća. 
 
Politike upravljanja rizicima Preduzeća su utvrđene u cilju identifikovanja i analiziranja 
rizika kojima je Preduzeće izloženo, određivanja limita i kontrola za rizike, praćenja rizika 
i pridržavanja utvrđenih limita.  
 
Korporativni organi Preduzeća su formirani u cilju nadziranja načina na koji rukovodstvo 
upravlja rizicima sa kojima se Preduzeće suočava. 
 

6.1. Tržišni rizik 
 
Tržišni rizik je rizik od promena tržišnih cena, kao što su devizni kursevi, kamatne stope i 
cene instrumenata kapitala, koje mogu imati negativan efekat na prihode Preduzeća ili 
vrednost njegovih finansijskih instrumenata.  
 
Cilj upravljanja tržišnim rizikom je kontrola izloženosti tržišnom riziku u okviru prihvatljivih 
parametara uz ostvarenje optimalnog prinosa. 
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6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

6.1. Tržišni rizik (Nastavak) 
 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 
 
Preduzeće je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta, prvenstveno EUR. Rukovodstvo 
Preduzeća je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih valuta u 
odnosu na funkcionalnu valutu putem hedžing transakcija, gde god je to moguće. To ne 
obuhvata derivate, zbog čega se u ovim okolnostima ne primenjuje računovodstvo hedžinga.  
 
Devizni kursevi na dan izveštavanja za značajne strane valute su obelodanjeni u Napomeni 42. 
 
Izloženost deviznom riziku na dan 31. decembra 2020. godine je prikazana u nastavku:  
 

 EUR USD SDR RSD  Ukupno
Gotovinski ekvivalenti i 

gotovina 933,800 3,795 - 1,628,862  2,566,457
Ostala dugoročna finansijska 

sredstva 1,631,961 636,079 - 4,436,171  6,704,211
Potraživanja od kupaca  2,166,120 1,118 453,566 15,371,723  17,992,527
Ostala obrtna imovina  1,047,132 1,733 - 1,561,499  2,610,364
Ukupno 5,779,013 642,725 453,566 22,998,255  29,873,559
   
Krediti i zajmovi (91,831,707) - - (223) (91,831,930)
Obaveze prema dobavljačima (2,337,640) (42,744) (91,763) (10,424,683) (12,896,830)
Ostale obaveze  - - - (1,135,226) (1,135,226)
Ukupno (94,169,347) (42,744) (91,763) (11,560,132) (105,863,986)
  
Neto izloženost  (88,390,334) 599,981 361,803 11,438,123 (75,990,427)

 
 
Izloženost deviznom riziku na dan 31. decembra 2019. godine je prikazana u nastavku: 
 

 EUR USD SDR RSD  Ukupno
Gotovinski ekvivalenti i 

gotovina 1,895,793 1,748 - 757,134  2,654,675
Ostala dugoročna finansijska 

sredstva 1,731,758 304,264 - 4,590,767  6,626,789
Potraživanja od kupaca  2,039,496 27 205,467 14,010,232  16,255,222
Ostala obrtna imovina  658,024 8 720 53,560  712,312
Ukupno 6,325,071 306,047 206,187 19,411,693  26,248,998
   
Krediti i zajmovi (97,919,242) (7,657) - (396) (97,927,295)
Obaveze prema dobavljačima (2,944,612) (37,163) (122,560) (11,456,963) (14,561,298)
Ostale obaveze  (76) - - (974,444) (974,520)
Ukupno (100,863,930) (44,820) (122,560) (12,431,803) (113,463,113)
  
Neto izloženost  (94,538,859) 261,227 83,627 6,979,890 (87,214,115)
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6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

6.1. Tržišni rizik (Nastavak) 
 

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak) 
 
Analiza osetljivosti  
 
Razumno moguće slabljenje vrednosti dinara od 5% u odnosu na EUR, USD i SDR bi imalo 
sledeće efekte na rezultat poslovanja, pod pretpostavkom da sve ostale varijable ostanu 
nepromenjene, posebno kamatne stope. 
 
 2020.  2019.
   

EUR (4,419,517)  (4,726,943)
USD 29,999  13,061
SDR 18,090  4,181
 
Ukupno  (4,371,428)  (4,709,701)
 
 
Jačanje vrednosti dinara od 5% u odnosu na navedene valute na dan izveštavanja bi imalo 
jednak, ali suprotan efekat u iznosima prikazanim po valutama. Nakon oporezivanja, uticaj 
na kapital bi bio isti. 
 
 

(b) Rizik od promene kamatnih stopa 
 
Preduzeće je izloženo rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa utiču 
na njegovu finansijsku poziciju, rezultate poslovanja i tokove gotovine. 
 
Rizik od promene kamatnih stopa, sa kojim se suočava Preduzeće, uglavnom proističe iz 
dugoročnih kredita od banaka i dobavljača sa varijabilnom kamatnom stopom kao i 
emitovanih korporativnih obveznica. Krediti odobreni Preduzeću i emitovane korporativne 
obveznice po varijabilnoj kamatnoj stopi izlažu Preduzeće kamatnom riziku novčanih 
tokova.  
 
Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine obaveze po kreditima su najvećim delom sa 
varijabilnom kamatnom stopom koja je vezana za Euribor. Na dan 31. decembra 2020. 
godine korporativne obveznice su emitovane sa varijabilnom kamatnom stopom koja je 
vezana za Belibor. 
 
Preduzeće vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi 
uzimajući u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugoročne 
obaveze budući da one predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju.  
 
Preduzeće još uvek ne vrši svop promenljive za fiksnu kamatnu stopu ili obrnuto, s obzirom 
na postojeću regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko tržište, ali preduzima 
odgovarajuće aktivnosti radi dobijanja kredita od banaka pod povoljnijim uslovima.  
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6.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
6.1. Tržišni rizik (Nastavak) 
 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak) 

 
Kamatni profil kamatonosnih finansijskih instrumenata Preduzeća je kao što sledi: 
 
 31.12.2020.  31.12.2019.

Finansijska sredstva   
- sa fiksnom kamatnom stopom 913,955  743,649
- sa varijabilnom kamatnom stopom 1,295,802  120,000

  
Ukupno 2,209,757  863,649

  
Finansijske obaveze   
- sa fiksnom kamatnom stopom -  (7,657)
- sa varijabilnom kamatnom stopom (115,331,930)  (97,919,638)

  
Ukupno (115,331,930)  (97,927,295)
 
 
U slučaju da je kamatna stopa na dugoročne kredite od banaka i dobavljača i emitovane 
korporativne obveznice bila viša/niža za 0.1 procentni poen na godišnjem nivou, uz ostale 
nepromenjene varijable, dobitak nakon oporezivanja za godinu koja se završava 31. 
decembra 2020. i kapital na dan 31. decembra 2020. godine bili bi niži/viši za RSD 113,380 
hiljada (2019. godina: RSD 101,709 hiljada) kao rezultat viših/nižih rashoda kamata.  
 
 

(c) Rizik od promene cena 
 
Preduzeće nije izloženo riziku od promene cena vlasničkih hartija od vrednosti s obzirom da 
u pojedinačnom bilansu stanja nema ovih ulaganja klasifikovanih kao finansijska sredstva 
koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha ili finansijska sredstva koja se vrednuju 
po fer vrednosti kroz ostali rezultat.  
 
Preduzeće ima ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica čije se akcije kotiraju na tržištu 
hartija od vrednosti.  
 
Preduzeće je izloženo riziku od promene cena usluga jer se suočava sa intenzivnom 
konkurencijom u svim segmentima poslovanja. Preduzeće nastoji da smanji izloženost ovom 
riziku uvođenjem raznovrsnih usluga, kombinovanjem paketa usluga i unapređenjem 
kvaliteta pruženih usluga, modernizacijom mreže, ulaganjem u optičku pristupnu 
infrastrukturu i širenjem na multimedijalnom tržištu. 
 
Pored toga, RATEL je nametnuo, između ostalih, obavezu kontrole cena za regulisana  
tržišta na kojima je Preduzeće proglašeno za operatora sa značajnom tržišnom snagom  
(Napomena 1). 
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6.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
6.2. Rizik likvidnosti 

 
Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Preduzeće neće biti u stanju da izmiri svoje finansijske 
obaveze po njihovom dospeću u novcu ili drugim finansijskim sredstvom.  
 
Preduzeće upravlja rizikom likvidnosti sa ciljem da se uvek obezbedi, u meri u kojoj je to 
moguće, adekvatna likvidnost za izmirenje obaveza po njihovom dospeću, pod uobičajenim 
i vanrednim okolnostima. 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine kratkoročne obaveze Preduzeća su više od obrtne imovine 
za RSD 17,287,602 hiljade.  
 
Preduzeće kontinuirano posluje sa neto dobitkom, detaljno prati likvidnost, dospeće 
obaveza, kao i naplatu potraživanja. Preduzeće ostvaruje novčane prilive iz poslovnih 
aktivnosti, a ima na raspolaganju i eksterne izvore finansiranja.  
 
Rukovodstvo smatra da će sredstva iz eksternih izvora finansiranja zajedno sa očekivanim 
prilivima iz poslovnih aktivnosti i dividendi od zavisnih pravnih lica biti dovoljna da 
Preduzeće ispuni svoje ugovorne obaveze u 2021. godini. 
 
U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Preduzeće ima finansijsku politiku kojom su definisani 
uslovi plaćanja, maksimalni iznos avansnog plaćanja isporučiocima opreme i izvođačima 
radova, grejs period i dužina otplate dela nabavke koji se kreditira, i to u zavisnosti od 
vrednosti i vrste ugovorene nabavke.  
 
Preduzeće takođe prati očekivane novčane prilive od naplate potraživanja od kupaca i 
ostalih potraživanja, zajedno sa očekivanim novčanim odlivima po osnovu plaćanja obaveza 
prema dobavljačima i poveriocima i ostalih obaveza.  
 
Robni krediti od domaćih dobavljača su obezbeđeni garancijama koje su izdate u korist 
dobavljača.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Preduzeća na dan 31. decembra 2020. godine 
prikazana je u sledećem pregledu, koji uključuje nediskontovane tokove glavnice duga i 
kamate.  
 

 

Knjigovod-
stvena 

vrednost  
Do 3 

meseca 
Od 3 do 12 

meseci
Od 1 do 2 

godine
Od 2 do 5 

godina  
Preko 5 
godina Ukupno

    
Krediti i zajmovi 91,831,930  1,272,369 25,452,935 23,692,788 43,105,013  3,676,898 97,200,003
Korporativne 

obveznice 23,500,000  237,350 712,050 949,400 26,110,850  - 28,009,650
Obaveze prema 

dobavljačima  12,896,830  12,896,830 - - -  - 12,896,830
Ostale obaveze 1,135,226  1,135,226 - - -  - 1,135,226
     
Ukupno 129,363,986  15,541,775 26,164,985 24,642,188 69,215,863  3,676,898 139,241,709
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6.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

6.2. Rizik likvidnosti (Nastavak) 
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Preduzeća na dan 31. decembra 2019. godine 
prikazana je u sledećem pregledu:  
 

 

Knjigovod-
stvena 

vrednost  
Do 3 

meseca 
Od 3 do 

12 meseci
Od 1 do 2 

godine
Od 2 do 5 

godina  
Preko 5 
godina Ukupno

     
Krediti i zajmovi 97,927,295  5,030,834 22,099,231 26,437,428 46,421,516  3,814,188 103,803,197
Obaveze prema 

dobavljačima 14,561,298  14,561,298 - - -  - 14,561,298
Ostale obaveze 974,520  974,520 - - -  - 974,520
     
Ukupno 113,463,113  20,566,652 22,099,231 26,437,428 46,421,516  3,814,188 119,339,015

 
 

6.3. Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik predstavlja rizik od finansijskog gubitka za Preduzeće u slučaju da kupac ili 
druga strana kod finansijskog instrumenta ne ispuni svoje ugovorne obaveze i odnosi se na 
potraživanja od kupaca i ostala potraživanja, gotovinske ekvivalente i gotovinu, depozite u 
bankama i finansijskim institucijama, kredite date zaposlenima i preuzete obaveze. 
 
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava iskazana u pojedinačnim finansijskim 
izveštajima Preduzeća predstavlja maksimalnu izloženost kreditnom riziku.  
 
Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 
 
Izloženost Preduzeća kreditnom riziku je primarno uslovljena pojedinačnim 
karakteristikama svakog kupca. Kreditnim rizikom se upravlja preduzimanjem odgovarajućih 
mera i aktivnosti na nivou Preduzeća, kao što je procena rizika kupca/klijenta, praćenje 
njegovog poslovanja i finansijskog stanja, kao i upravljanje potraživanjima i nenaplativim 
potraživanjima.  
 
Preduzeće nema značajnu koncentraciju rizika budući da ima široku bazu nepovezanih 
kupaca/klijenata sa pojedinačno malim obavezama prema Preduzeću.  
 
U slučaju neispunjenja obaveza, Preduzeće obustavlja dalje pružanje usluga. U cilju 
obezbeđenja naplate Preduzeće takođe preduzima i sledeće mere: reprogramiranje 
dugovanja, pokretanje sudskog postupka, vansudska poravnanja i slično. 
 
Potraživanja po osnovu roaming usluga i međunarodnog obračuna nisu pod direktnim 
uticajem uslova na lokalnom tržištu s obzirom na to da se baziraju na čvrstim bilateralnim 
ugovorima, uz istovremeno i međusobno pružanje usluga.  
 
Informacije o izloženosti kreditnom riziku obelodanjene su u Napomeni 24. 
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6.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 
6.3. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
Ostala dugoročna finansijska sredstva  
 
Maksimalna izloženost Preduzeća kreditnom riziku po ovom osnovu na datum izveštavanja 
najbolje je prikazana u knjigovodstvenim vrednostima ostalih dugoročnih finansijskih 
sredstava (Napomena 22).  
 
Naplata kredita datih zaposlenima u Preduzeću se obezbeđuje kroz administrativne zabrane, 
odnosno umanjenjem zarada za adekvatan iznos rata.  
 
Deo ostalih dugoročnih plasmana je obezbeđen zalogom nad 100% vrednosti kapitala 
dužnika. 
 
Dugoročni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2020. godine iznose RSD 333,558 hiljada 
(31. decembar 2019. godine: RSD 485,341 hiljada). 
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine gotovinski ekvivalenti i gotovina Preduzeća iznose RSD 
2,566,457 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 2,654,675 hiljadа).  
 
Na dan 31. decembra 2020. godine oročeni kratkoročni depoziti kod banaka iznose RSD 
325,315 hiljada (Napomena 24).  
 
Maksimalna izloženost Preduzeća kreditnom riziku po ovom osnovu na datum izveštavanja 
najbolje je prikazana u knjigovodstvenim vrednostima gotovinskih ekvivalenata i gotovine 
(Napomena 27).  
 
Garancije  
 
Preduzeće izdaje finansijske garancije samo zavisnim i pridruženim pravnim licima, i to u 
određenim slučajevima. Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće ima izdate garancije 
bankama kao sredstvo obezbeđenja kredita odobrenih zavisnim pravnim licima (Napomena 
38(c)).  
 
 

6.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 
Politika Preduzeća je da obezbedi dovoljan nivo kapitala kako bi se očuvalo poverenje 
investitora, kreditora i tržišta, kao i održao budući razvoj poslovanja.  
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Preduzeće zadrži sposobnost da nastavi sa svojim 
poslovanjem u neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu 
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove kapitala, a akcionarima obezbedilo 
dividende.  
 
Da bi očuvalo, odnosno usklađivalo strukturu kapitala, Preduzeće može da razmotri sledeće 
opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima, vraćanje kapitala akcionarima, izdavanje 
novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. Strategija upravljanja 
kapitalom Preduzeća je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu. 
 
Preduzeće prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos 
neto dugovanja Preduzeća i njegovog ukupnog kapitala.  
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6.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak) 
 

6.4. Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak) 
 
Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduženosti Preduzeća bio je kao što 
sledi: 
 
 31.12.2020.  31.12.2019.
   

Krediti i zajmovi (Napomena 29) 91,831,930  97,927,295
Korporativne obveznice (Napomena 30) 23,500,000  -
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (Napomena 27) (2,566,457)  (2,654,675)
I Neto dugovanje 112,765,473  95,272,620

  
II Sopstveni kapital  148,603,478  145,159,262

   

III Ukupan kapital (I + II) 261,368,951  240,431,882
  

Koeficijent zaduženosti (I/III*100) 43.1%  39.6%
 
 
Ukoliko bi se u obračun koeficijenta zaduženosti na dan 31. decembra 2020. godine uključile 
obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSFI 16 “Lizing” (Napomena 19(b)), u iznosu od RSD 
24,454,361 hiljadu (31. decembar 2019. godine: RSD 27,832,465 hiljada), koeficijent 
zaduženosti Preduzeća bi iznosio 48.0% (31. decembar 2019. godine: 45.9%). 
 
 

6.5. Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza  
 
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće nema značajnih finansijskih sredstava koja se 
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.  
 
Preduzeće nema u pojedinačnom bilansu stanja finansijskih sredstava koja se vrednuju po 
fer vrednosti kroz ostali rezultat ni finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti.  
 
Fer vrednost gotovine i kratkoročnih depozita, potraživanja od kupaca, ostalih potraživanja, 
obaveza prema dobavljačima i ostalih kratkoročnih obaveza odgovara njihovim 
knjigovodstvenim vrednostima zbog kratkih perioda dospeća ovih instrumenata. Fer vrednost 
finansijskih sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti (zajmovi zaposlenima i 
dugoročni plasmani) se procenjuje diskontovanjem budućih novčanih tokova korišćenjem 
tržišne kamatne stope (Napomena 22).  
 
Prilikom odmeravanja finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha, Preduzeće koristi uočljive tržišne podatke u meri u kojoj je to moguće. Fer vrednosti 
se klasifikuju u različite nivoe hijerarhije fer vrednosti (Nivo 1, 2 i 3) na osnovu korišćenih 
inputa u tehnikama procene, kao što sledi:  

– Nivo 1: kotirane cene (nekorigovane) na aktivnom tržištu za identičnu imovinu ili 
obaveze; 

– Nivo 2: inputi koji nisu kotirane cene uključene u Nivo 1 koje su uočljive za imovinu ili 
obavezu, bilo direktno (tj. cene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cena); i 

– Nivo 3: inputi za imovinu ili obavezu koji nisu zasnovani na uočljivim tržišnim podacima 
(neuočljivi inputi). 

 
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha na dan 31. 
decembra 2020. godine iznose RSD 3,965,656 hiljada i klasifikovana su u Nivo 2 hijerarhije 
fer vrednosti (Napomena 22). Fer vrednost ovih finansijskih sredstava je izračunata na bazi 
diskontovanih novčanih tokova.  
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7. PRIHODI OD PRODAJE  
 
(a) Struktura prihoda od prodaje 

 
 2020.  2019.
Usluge fiksne telefonije:   
Domaće tržište: 20,456,781  21,796,602
Mesečne naknade 11,210,139  12,818,060
Ostvareni saobraćaj 3,004,438  3,188,997
Zakup vodova i prenos podataka 2,732,146  2,474,570
Interkonekcija 1,224,155  1,309,718
Veleprodaja internet usluga 933,262  899,642
Priključci i instalacione usluge 41,723  38,662
Ostale usluge 1,310,918  1,066,953

   
Inostrano tržište: 3,160,015  3,628,461
Obračun 2,727,027  3,200,637
Zakup vodova i prenos podataka 293,584  302,717
Internet tranzit 85,359  68,313
Ostale usluge 54,045  56,794

 23,616,796  25,425,063
Usluge mobilne telefonije:   
Domaće tržište: 43,951,546  43,123,196
Prepaid usluge 3,510,881  4,082,808
Postpaid usluge:  25,389,197  23,884,615
 - Saobraćaj 2,528,200  3,545,420
 - Mesečne naknade 22,860,997  20,339,195
Interkonekcija 7,125,749  6,655,522
Ostale usluge 7,925,719  8,500,251

   
Inostrano tržište: 2,302,785  2,475,522
Interkonekcija 1,303,849  1,395,370
Roaming 474,181  551,491
Ostale usluge 524,755  528,661
 46,254,331  45,598,718
   
Maloprodaja internet usluga 9,918,944  8,839,398
   
Multimedijalne usluge 6,332,101  4,918,870
   
ICT usluge 796,275  662,656
   
Ostalo  1,117,280  620,333

   
Ukupno 88,035,727  86,065,038
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7. PRIHODI OD PRODAJE (Nastavak) 
 

(b) Dodatne informacije u skladu sa zahtevima MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima” 
 
Prema momentu ispunjenja obaveze izvršenja prihodi od prodaje se priznaju kako sledi:  
 
 2020.  2019.

   
Prihodi priznati u određenom trenutku 8,281,171  8,456,671
Prihodi priznati tokom perioda 79,754,556  77,608,367
   
Ukupno 88,035,727  86,065,038
 
 
Naredna tabela sadrži informacije o ugovornim saldima od ugovora sa kupcima: 
 
 31.12.2020.  31.12.2019.

Potraživanja od kupaca,  
umanjena za ispravku vrednosti 17,992,527  16,255,222 

Unapred obračunati prihodi  1,089,908  1,029,429
Ugovorna imovina  6,448,321  6,330,556
   
Ukupno 25,530,756  23,615,207
   
Obaveze prema dobavljačima 12,896,830  14,561,298
Primljeni avansi od kupaca 765,982  323,228
Unapred naplaćeni prihodi 1,129,649  1,169,719
Ugovorne obaveze 194,122  204,266
   
Ukupno 14,986,583  16,258,511
 
 
Potraživanja, ugovorna imovina i ugovorne obaveze od ugovora sa kupcima su prikazane 
kako sledi: 
 
 31.12.2020.  31.12.2019.

   
Potraživanja od kupaca 26,343,752  24,155,462
Minus: Ispravka vrednosti  

za očekivane kreditne gubitke  (8,351,225)  (7,900,240)
   
Ugovorna imovina  6,448,321  6,330,556
Minus: Ispravka vrednosti po osnovu 

obezvređenja -  - 
   
Ugovorne obaveze  194,122  204,266
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7. PRIHODI OD PRODAJE (Nastavak) 
 

(b) Dodatne informacije u skladu sa zahtevima MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima” 
(Nastavak) 
 
Promene na ugovornoj imovini i ugovornim obavezama u toku 2020. i 2019. godine 
prikazane su u sledećoj tabeli: 
 
 Ugovorna 

imovina  
Ugovorne 
obaveze

Stanje na dan 
1. januara 2019. godine 4,502,862  204,370
Povećanja  4,678,797  789
Smanjenja (2,851,103)  (893)
Stanje na dan 
31. decembra 2019. godine 6,330,556  204,266
   
Povećanja  5,042,404  10,028
Smanjenja (4,924,639)  (20,172)
Stanje na dan 
31. decembra 2020. godine 6,448,321  194,122
 
 
Sledeća tabela uključuje prihode za koje se očekuje da će biti priznati u budućnosti u vezi 
sa obavezama izvršenja koje nisu ispunjene (ili su delimično ispunjene) na dan izveštavanja. 
Transakciona cena je alocirana na preostale obaveze izvršenja, koje će biti ispunjene, kako 
sledi: 
 
 31.12.2020.  31.12.2019.
   

Do 1 godine 16,526,197  14,441,135
Od 1 do 3 godine 4,954,197  3,975,157
   
Ukupno 21,480,394  18,416,292
 
 
Kao praktični izuzetak, Preduzeće nije obelodanilo deo transakcione cene alocirane na 
preostale obaveze izvršenja koje će biti ispunjene u budućnosti u slučajevima kada ugovor 
ima inicijalno očekivano trajanje od jedne godine ili kraće, niti iznose kod onih ugovora gde 
Preduzeće ima pravo na naknadu koja direktno odgovara vrednosti za kupca od ispunjenja 
obaveza izvršenja do dana izveštavanja. 
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8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

 2020.  2019.
   
Prihodi od učešća u konzorcijumu AOP 1052 2,864,807  3,109,585
Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti 

(Napomena 13(a)) AOP 1050 1,107,732  751,287 
Prihodi od prevremeno raskinutih

korisničkih ugovora AOP 1052 308,669  204,522 
Prihodi od naplaćenih troškova 

sudskog spora AOP 1052 80,022  105,465 
Ugovorne kazne i penali AOP 1052 36,310  43,478
Dobici od prodaje materijala i 

otpadaka AOP 1052 33,412  33,771 
Poklonjena stalna imovina  

  (Napomena 31) AOP 1016 13,309  62,089 
Prihodi od ukidanja rezervisanja za 

sudske sporove (Napomena 32(b)) AOP 1052 1,807  9,560 

Ostali prihodi 

AOP 1017
AOP 1020 
AOP 1050 
AOP 1052 449,222  414,793 

   
Ukupno 4,895,290  4,734,550
 
 

9. TROŠKOVI ZARADA, UKLJUČUJUĆI  
POREZE I DOPRINOSE 
 
 2020.  2019.
   

Bruto zarade  9,525,400  9,362,816
Doprinosi na teret poslodavca 1,578,514  1,525,631
 11,103,914  10,888,447
    

Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu
(Napomena 5.4.17(e)) 882,733  806,013 

Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih
(Napomena 5.4.17(c)) -  200,449 

Ostali lični rashodi 2,884,652  2,374,300
   
Ukupno 14,871,299  14,269,209
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10. TROŠKOVI OPERATORA 
 

 2020.  2019.
Nacionalna interkonekcija:   

- fiksna telefonija 1,272,755  1,194,076
- mobilna telefonija 6,442,663  5,820,216
 7,715,418  7,014,292

 
Međunarodni obračun u fiksnoj telefoniji,  

zakup vodova i prenos podataka 1,763,544  2,171,160 
Međunarodna interkonekcija u 

mobilnoj telefoniji 963,913  952,808 
Roaming 465,494  658,453

   
Ukupno AOP 1026 10,908,369  10,796,713

 
 
11. TROŠKOVI MATERIJALA I ODRŽAVANJA 

 
 2020.  2019.
   

Materijal za pružanje usluga AOP 1023 10,282,874  9,876,475
Troškovi goriva i energije AOP 1024 1,725,876  1,719,357
Troškovi rezervnih delova AOP 1023 49,914  60,837
Troškovi SIM kartica AOP 1023 40,646  55,483
Ostali troškovi AOP 1023 888,660  817,599
 12,987,970  12,529,751
   
Troškovi održavanja nekretnina i 

opreme AOP 1026 3,764,836  3,509,583 
Transportni troškovi AOP 1026 909,208  875,894
Nabavna vrednost prodate robe AOP 1019 633,150  505,585
   
Ukupno 18,295,164  17,420,813
 
 

12. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  
 

 2020.  2019.
   
Nekretnine, postrojenja i oprema 

(Napomena 18) 9,550,692  13,865,653 
Nematerijalna imovina  

(Napomena 17)  12,319,340  9,464,450 
Imovina sa pravom korišćenja 

(Napomena 19(a)) 4,162,882  3,982,735 
Kapitalizovane provizije posrednika 

(Napomena 5.4.1.5) 489,072  286,416 
   

Ukupno 26,521,986  27,599,254
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13. OSTALI POSLOVNI RASHODI  
 
 2020.  2019.

 
Rashodi po osnovu učešća u 

konzorcijumu i ostali troškovi 
podizvođača 

 
 

AOP 1053 2,816,794  3,565,700 
Troškovi reklame, propagande i 

sponzorstva AOP 1026 2,448,911  2,496,942 
Ispravka vrednosti datih avansa i 

potraživanja za očekivane kreditne 
gubitke (a) 

 
AOP 1051 2,265,748  2,098,119 

Indirektni porezi AOP 1029 790,326  732,104
Umanjenje vrednosti ulaganja u 

zavisna pravna lica AOP 1051 784,305  - 
Troškovi čišćenja i fizičko-tehničkog 

obezbeđenja (Napomena 36(b)) AOP 1029 721,317  753,058 
Naknade za telekomunikacione licence, 

odobrenja i frekvencije (b) AOP 1026 546,277  596,001 
Troškovi korišćenja licenci za softvere AOP 1026 462,529  383,910
Naknade za emitovanje sadržaja AOP 1026 269,619  777,330
Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa 

stalne imovine AOP 1053 237,718  68,348 
Troškovi revizije i konsultantskih usluga AOP 1029 233,329  248,329
Troškovi platnog prometa i bankarskih 

usluga AOP 1029 222,127  222,458 
Troškovi komunalnih usluga AOP 1026 214,257  224,658
Provizije posrednika AOP 1026 163,177  231,735
Takse AOP 1029 133,685  185,432
Rezervisanja za dugoročna primanja 

zaposlenih (Napomena 32(a)) AOP 1028 116,251  479,526 
Donacije AOP 1053 112,173  115,894
Premije osiguranja AOP 1029 70,122  73,146
Troškovi elektronske obrade podataka AOP 1026 50,282  60,849
Troškovi obrazovanja i stručnog 

usavršavanja AOP 1029 37,043  58,223 
Troškovi reprezentacije AOP 1029 27,015  23,863
Troškovi istraživanja i razvoja AOP 1026 25,577  33,177
Troškovi rezervisanja za sudske sporove 

(Napomena 32(b)) AOP 1028 2,082  11,740 

Ostali rashodi 

AOP 1026 
AOP 1029 
AOP 1051 
AOP 1053 1,411,930  1,452,190 

   
Ukupno 14,162,594  14,892,732
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13. OSTALI POSLOVNI RASHODI (Nastavak)  
 

(a) Promene na računima ispravke vrednosti datih avansa i potraživanja u toku 2020. i 2019. 
godine prikazane su u sledećoj tabeli: 
 

 

Avansi za 
stalnu 

imovinu
(Napomena 

20)

Potraživanja 
od kupaca 

(Napomena 
24)

Dati avansi 
(Napomena 

24)  

Ostala 
obrtna 

imovina 
(Napomena 

24)  Ukupno
Stanje na dan     
1. januara 2019. godine 10,301 6,704,958 49,517 532,275  7,297,051
Ispravka vrednosti u toku  

godine  579 2,006,777 29,067 61,696  2,098,119
Ukidanje ispravke vrednosti 

(Napomena 8) (677) (684,373) (34,629)  (31,608)  (751,287)
Otpis - (94,642) - (324)  (94,966)
Prenos sa/(na) - 7,221 - (7,221)  -
Ostale promene - (39,701) - (1,040)  (40,741)
Stanje na dan    
31. decembra 2019. godine 10,203 7,900,240 43,955  553,778  8,508,176
    
Ispravka vrednosti u toku  

godine  73 2,210,705 13,348 41,622 2,265,748
Ukidanje ispravke vrednosti 

(Napomena 8) (4,065) (1,079,916) (9,402)  (14,349)  (1,107,732)
Otpis (1,888) (689,355) (2,809)  (1,165)  (695,217)
Prenos sa/(na) 12 9,060 (12)  (9,060)  -
Ostale promene - 491 39 - 530
Stanje na dan    
31. decembra 2020. godine 4,335 8,351,225 45,119 570,826 8,971,505
 
 
(b) Naknade za telekomunikacione licence, odobrenja i frekvencije uključuju naknadu za 

licencu i usluge javne mobilne telekomunikacione mreže, licencu za izgradnju, posedovanje 
i eksploataciju javne fiksne telekomunikacione mreže i pružanje povezanih usluga, 
odobrenja za obavljanje delatnosti elektronskih komunikacija (internet, multimedija, 
CDMA), naknade za korišćenje frekvencija, numeracija, karakterističnog broja i druge 
naknade koje je RATEL propisao.  
 
Naknade za obavljanje delatnosti se obračunavaju u procentu od prihoda od prodaje 
relevantnih usluga ostvarenog u poslovnoj godini za koju se plaća naknada u skladu sa 
Pravilnikom o visini naknada za obavljanje delatnosti elektronskih komunikacija. 
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14. FINANSIJSKI PRIHODI 
 

 

 2020.  2019.
Prihodi od kamata:   
- Krediti i potraživanja 444,709  247,407
- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 19,627  31,399
- Oročeni depoziti  6,557  13,638

Pozitivne kursne razlike:   
- Pozitivne kursne razlike iz poslovanja 660,024  1,290,704
- Pozitivne kursne razlike iz obaveza 

po osnovu lizinga (Napomena 19(b)) 33,608  305,483 
Ostali finansijski prihodi 6,342  22,316
Prihodi od dividendi (Napomena 21) 2,372,413  2,243,210

   
Ukupno 3,543,280  4,154,157
 
 

15. FINANSIJSKI RASHODI 
 

 

 2020.  2019.
Rashodi kamata:   
- Krediti, zajmovi i korporativne obveznice 2,583,871  1,855,277
- Obaveze po osnovu lizinga (Napomena 19(b)) 552,113  592,240
- Zatezna kamata 7,010  9,361

Negativne kursne razlike:   
- Negativne kursne razlike iz poslovanja 659,704  807,102
- Negativne kursne razlike iz obaveza 

po osnovu lizinga (Napomena 19(b)) 47,407  191,306 
Ostali finansijski rashodi  447,979  87,907
   
Ukupno 4,298,084  3,543,193
 
 

16. POREZ NA DOBITAK 
 

(a)  Komponente poreza na dobitak 
 
 2020.  2019.
   

Tekući poreski rashod  583,159  386,452
Odloženi poreski rashod 1,014,942  1,875,966
   

Ukupno poreski rashod 1,598,101  2,262,418
 

  



  TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD 
 
NAPOMENE UZ POJEDINAČNE FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
Za godinu koja se završava 31. decembra 2020. 

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 
 
 

64 

16. POREZ NA DOBITAK (Nastavak) 
 

(b)  Usaglašavanje iznosa poreza na dobitak i proizvoda dobitka 
pre oporezivanja i propisane poreske stope 
 
  2020.  2019.
   

Dobitak pre oporezivanja 7,107,436  5,739,232
   
Porez na dobitak po statutarnoj stopi od 15% 1,066,115  860,885
Nepriznati i korigovani rashodi 63,821  (104,756)
Efekat privremenih razlika 1,015,948  (508,928)
Efekat priznavanja neiskorišćenih poreskih kredita 108,900  2,494,800
Efekat prve primene MSFI 15 (109,906)  (109,906)
Nepriznati i korigovani prihodi 173,400  222,687
Umanjenje po osnovu poreza na dobitak i poreza po

odbitku plaćenih od strane nerezidentne filijale (327,179)  (269,355)
Iskorišćeni poreski kredit u toku godine (392,998)  (323,009)
   
Ukupno poreski rashod 1,598,101  2,262,418
   
Efektivna poreska stopa 22.5%  39.4%
 
 

(c) Odložena poreska sredstva 
 
Odložena poreska sredstva se odnose na privremene razlike između knjigovodstvene 
vrednosti nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine i njihove poreske 
osnovice, zatim na obaveze za dugoročna i ostala primanja zaposlenih, na rezervisanja za 
sudske sporove, na razgraničene obaveze, obezvređenje finansijske i nefinansijske imovine, 
kao i efekte prve primene MSFI 15.  
 
Preduzeće priznaje neiskorišćene poreske kredite iz prethodnih godina, koje ima pravo da 
koristi u skladu sa važećim poreskim propisima, a na osnovu projektovane buduće 
profitabilnosti. Rukovodstvo godišnje priprema projekcije poslovanja u skladu sa kojima 
odložena poreska sredstva mogu biti iskorišćena u budućem periodu i priznaje odložena 
poreska sredstva na kraju svake finansijske godine.  
 
Promene na odloženim poreskim sredstvima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u 
sledećoj tabeli: 
 
 2020.  2019.
   

Stanje na dan 1. januara 3,874,037  5,750,003
Nekretnine, postrojenja, oprema i 

nematerijalna imovina (1,198,734)  476,126 
Efekat prve primene MSFI 15 109,906  109,906
Ostale promene 182,786  32,802
Promene na priznatim neiskorišćenim 

poreskim kreditima (108,900)  (2,494,800)
   
Stanje na dan 31. decembra 2,859,095  3,874,037
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16. POREZ NA DOBITAK (Nastavak) 
 

(c) Odložena poreska sredstva (Nastavak) 
 
Odložena poreska sredstva iskazana u pojedinačnom bilansu stanja se odnose na:  
 
 2020.  2019.
   

Nekretnine, postrojenja, oprema i 
nematerijalna imovina  691,642  1,890,376 

Efekat prve primene MSFI 15 (219,811)  (329,717)
Ostale privremene razlike 516,164  333,378
Priznati neiskorišćeni poreski krediti 1,871,100  1,980,000
   
Stanje na dan 31. decembra 2,859,095  3,874,037
 
 
Nepriznata odložena poreska sredstva  
 
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće nije priznalo odložena poreska sredstva po 
osnovu neiskorišćenih poreskih kredita u iznosu od RSD 1,080,188 hiljada nastalih u 
prethodnim poreskim periodima, a koji se mogu preneti na račun budućih rezultata. 
 
Priznavanje u prethodnom periodu nije izvršeno usled neizvesnosti u pogledu iskorišćenja 
prenetih kredita. Na osnovu iskustva, iznos poreskih kredita iz tekuće godine po osnovu 
ulaganja u opremu znatno je premašivao iznos iskorišćenih poreskih kredita. Na taj način, 
Preduzeće nije bilo u mogućnosti da koristi prenete poreske kredite.  
 
Izmenom zakonskih propisa od 2014. godine ukinuta je mogućnost korišćenja poreske 
olakšice u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Neiskorišćeni deo 
poreskog kredita može se preneti na račun dobitka iz budućih obračunskih perioda, ali ne 
duže od 10 godina i najviše do limita od 33% obračunatog poreza u tom poreskom periodu 
(Napomena 5.4.18(a)). 
 
Neiskorišćeni poreski krediti po osnovu investicija prikazani su u sledećoj tabeli: 
 

Godina nastanka Godina isteka  31.12.2020.
  

2011. 2021.  673,316
2012. 2022.  1,200,464
2013. 2023.  1,077,508

  
Ukupno  2,951,288

 
 
Rukovodstvo smatra da će Preduzeće u budućnosti poslovati sa dobitkom i da će biti u 
mogućnosti da iskoristi priznata odložena poreska sredstva.  
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17. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

 

 
 

Licence  Softveri  

Ostala 
nematerijalna 

ulaganja

Nematerijalna 
imovina u 
pripremi   Ukupno

Nabavna vrednost    
1. januar 2019. godine 7,695,118 10,600,644 - 4,053,988  22,349,750
Povećanja - - - 32,463,131  32,463,131
Prenos (sa)/na  2,452,185 1,357,416 30,215,158 (34,024,759) -
Prenos sa nekretnina, 

postrojenja i opreme  - - 38,622 59,159 97,781
Otuđenja i rashodovanja (51,233) (12,231) (430,959) - (494,423)
Ostale promene 48,442 - - - 48,442
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 10,144,512 11,945,829 29,822,821 2,551,519  54,464,681
   

Povećanja - - - 10,621,734  10,621,734
Prenos (sa)/na  2,629,187 2,931,102 6,382,696 (11,942,985) -
Otuđenja i rashodovanja (2,218) - - - (2,218)
Ostale promene 3,520 - - 2,754 6,274
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 12,775,001 14,876,931 36,205,517 1,233,022  65,090,471
   
Akumulirana ispravka vrednosti   
1. januar 2019. godine 2,793,381 7,341,259 - 143,952  10,278,592
Prenos (sa)/na (451,230) 2,794 722,535 (274,099)  -
Amortizacija (Napomena 12) 1,529,219 1,368,030 6,411,616 155,585  9,464,450
Otuđenja i rashodovanja (51,233) (12,231) (430,959) -  (494,423)
Ostale promene 44,947 - - (25,091)  19,856
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 3,865,084 8,699,852 6,703,192 347  19,268,475
   
Prenos (sa)/na 6,402 3,817 - (10,219)  -
Amortizacija (Napomena 12) 1,418,721 1,564,839 9,325,890 9,890 12,319,340
Otuđenja i rashodovanja (2,218) - - - (2,218)
Ostale promene 1,760 - - - 1,760
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 5,289,749 10,268,508 16,029,082 18  31,587,357
   

Neotpisana vrednost na dan:   
- 31. decembra 2020. godine 7,485,252 4,608,423 20,176,435 1,233,004  33,503,114
   
- 31. decembra 2019. godine 6,279,428 3,245,977 23,119,629 2,551,172  35,196,206
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17. NEMATERIJALNA IMOVINA (Nastavak) 
 

Licence obuhvataju softverske licence, dozvolu za LTE 4G (1800 MHz), dozvolu za korišćenje 
radio-frekvencija u opsegu 721-821/832-862 MHz i ostale licence. 
 
Ostala nematerijalna ulaganja na dan 31. decembra 2020. godine se najvećim delom odnose 
na produkciju i distribuciju multimedijalnog sadržaja. Deo priznatih obaveza po ovom 
osnovu koji dospeva u periodu dužem od godinu dana prikazan je u okviru dugoročnih 
obaveza za produkciju i distribuciju multimedijalnog sadržaja u pojedinačnom bilansu stanja 
u iznosu od RSD 12,168,628 hiljada, dok je deo obaveza koji dospeva na plaćanje u roku do 
godinu dana u iznosu od RSD 8,832,376 hiljada prikazan u okviru kratkoročnih obaveza 
(Napomena 34). 
 
Ostala nematerijalna imovina (AOP 0007) na dan 31. decembra 2020. godine obuhvata i 
kapitalizovane provizije posrednika u iznosu od RSD 569,706 hiljada i dugoročne zakupe od 
RSD 126,851 hiljadu (Napomena 22). 
 
Nematerijalna imovina u pripremi se odnosi na softvere i licence. 
 
Preduzeće je izvršilo testiranje nematerijalne imovine na umanjenje vrednosti na dan 31. 
decembra 2020. godine. Korišćene pretpostavke i dobijeni rezultati su obelodanjeni u 
Napomeni 18.  
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18.  NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 

  

Zemljište, 
pristupna 

mreža, spojni 
kablovi, 

kanalizacija i 
stubovi   

Centrale i 
prenosni

uređaji  
Ostala 

oprema

Ulaganja u 
tuđe 

nekretnine 
i opremu  

 
Sredstva u  

pripremi  Ukupno
Nabavna vrednost      
1. januar 2019. godine 98,034,384  155,532,924 8,825,439 3,531,791  13,190,587 279,115,125
Povećanja -  - - -  20,907,457 20,907,457
Prenos (sa)/na 8,429,234  13,888,107 764,656 476,591  (23,558,588) -
Prenos na nematerijalnu 

imovinu (38,622)  - - -  (59,159) (97,781)
Otuđenja i rashodovanja (7,507)  (6,772,898) (442,721) (1,955,352)  (147,989) (9,326,467)
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 106,417,489  162,648,133 9,147,374 2,053,030  10,332,308 290,598,334
 

Povećanja -  - - -  14,609,884 14,609,884
Prenos (sa)/na  8,700,842  9,298,490 954,575 286,917  (19,240,824) -
Otuđenja i rashodovanja  (100,642)  (5,284,656) (383,898) (354,230)  (7,593) (6,131,019)
Ostale promene -  - - -  (23,175) (23,175)
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 115,017,689  166,661,967 9,718,051 1,985,717  5,670,600 299,054,024
 

Akumulirana ispravka  
vrednosti      

1. januar 2019. godine 57,623,156  126,939,122 6,754,631 2,796,472  393,981 194,507,362
Prenos (sa)/na 351,756  258,502 776 25,656  (636,690) -
Amortizacija (Napomena 12) 3,251,892  9,076,315 739,206 309,197  489,043 13,865,653
Otuđenja i rashodovanja (6,850)  (6,719,997) (436,158) (1,955,158)  (101,371) (9,219,534)
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 61,219,954  129,553,942 7,058,455 1,176,167  144,963 199,153,481
 

Prenos (sa)/na 75,181  80,999 23,363 20,320  (199,863) -
Amortizacija (Napomena 12) 1,382,978  6,978,861 732,399 310,815  145,639 9,550,692
Otuđenja i rashodovanja (98,581)  (5,066,287) (374,251) (351,919)  (178) (5,891,216)
Ostale promene -  - - -  14,980 14,980
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 62,579,532  131,547,515 7,439,966 1,155,383  105,541 202,827,937
 

Neotpisana vrednost na dan:     
- 31. decembra 2020. godine 52,438,157  35,114,452 2,278,085 830,334  5,565,059 96,226,087
 

- 31. decembra 2019. godine 45,197,535  33,094,191 2,088,919 876,863  10,187,345 91,444,853
 
 
Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne 
imovine u upotrebi na dan 31. decembra 2020. godine iznosi RSD 110,243,009 hiljada (31. 
decembar 2019. godine: RSD 103,293,025 hiljada). 
 
Uticaj svake promene pretpostavki za određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, 
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine može imati materijalno značajan uticaj na 
finansijsku poziciju Preduzeća, kao i na rezultate poslovanja zbog značajnog učešća stalnih 
sredstava u ukupnoj aktivi Preduzeća. Ukoliko bi Preduzeće skratilo procenjeni korisni vek 
trajanja imovine za 10%, došlo bi do dodatnog povećanja troškova amortizacije za godinu 
koja se završava 31. decembra 2020. za iznos od RSD 1,146,383 hiljade. 
 
Ugovorene obaveze za finansiranje ulaganja u opremu i nematerijalnu imovinu i izvođenja 
radova, koje nisu priznate na dan izveštavanja (nepovučeni krediti), čine preuzete obaveze 
na dan 31. decembra 2020. godine i prikazane su u Napomeni 37.  
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18.  NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (Nastavak) 
 
Test umanjenja vrednosti 
 
Većina pojedinačnih sredstava Preduzeća ne generiše novčane tokove nezavisno od ostalih 
stavki imovine zbog same prirode delatnosti Preduzeća. Fiksna mreža (zajedno sa internet i 
multimedijalnim uslugama zbog činjenice da koriste istu infrastrukturu) i mobilna mreža se 
smatraju zasebnim jedinicama koje generišu gotovinu. Konvergencija ponude usluga i mreže 
bi mogla da doprinese različitom definisanju jedinica koje generišu gotovinu u budućnosti. 
 
Preduzeće uzima u obzir izvesne indikatore, uključujući i liberalizaciju tržišta i druge 
regulatorne i ekonomske promene na tržištu telekomunikacija Srbije prilikom procene da li 
postoje indikacije da je vrednost sredstava umanjena. Na dan 31. decembra 2020. godine 
Preduzeće je testiralo sve identifikovane jedinice koje generišu gotovinu na umanjenje 
vrednosti.  
 
Sledeće ključne pretpostavke su korišćene pri određivanju vrednosti u upotrebi jedinica koje 
generišu gotovinu: 

- obim tržišta, stopa penetracije, tržišno učešće i nivo konkurencije, odluke nadležnog 
regulatornog organa u određivanju cena, i 

- nivo investicionih ulaganja.  
 
Iznosi koji se dodeljuju svakom od ovih parametara odražavaju prethodno iskustvo, 
korigovano za očekivane promene tokom vremenskog perioda koji je obuhvaćen planom 
poslovanja, ali takođe mogu biti pod uticajem nepredvidivih promena ekonomskog i 
zakonodavnog okvira.  
 
Rast prihoda je projektovan uzimajući u obzir prosečne stope rasta na osnovu prethodnog 
iskustva i procenjenog obima prodaje, kao i promene cena u narednih pet godina. Pored 
toga, projekcije uključuju planirane integracije zavisnih preduzeća, uvođenje novih modela 
usluga, konvergenciju postojećih usluga, zadržavanje liderske pozicije na tržištu, 
pozicioniranje na tržištu multimedijalnih, ICT i platnih usluga, digitalizaciju, All IP 
transformaciju optičke pristupne mreže i drugo. Upotrebna vrednost jedinica koje generišu 
gotovinu je utvrđena na osnovu poslovnog plana Preduzeća sa projekcijom slobodnog 
gotovinskog toka i očekivanog prosečnog veka upotrebe sredstava. 
 
Diskontna stopa korišćena za utvrđivanje upotrebne vrednosti je zasnovana na prosečnoj 
ponderisanoj ceni kapitala i predstavlja trenutnu tržišnu procenu vremenske vrednosti novca 
na bazi rizika koji su svojstveni delatnostima odgovarajućih jedinica koje generišu gotovinu. 
Primenjena diskontna stopa pre oporezivanja iznosi 10.82%. 
 
S obzirom da je upotrebna vrednost svake jedinice prevazilazila njenu knjigovodstvenu 
vrednost, nije priznat gubitak po osnovu umanjenja vrednosti nekretnina, postrojenja i 
opreme i nematerijalne imovine za 2020. godinu. 
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19. IMOVINA SA PRAVOM KORIŠĆENJA I OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA 
 

(a) Imovina sa pravom korišćenja 
 

 

Zemljište, 
poslovni i 
skladišni 

prostor 
Tehnički 

prostor
Ostala 

oprema  Ukupno
Stanje na dan  
1. januara 2019. godine 29,498,842 1,357,211 66,513  30,922,566
Nabavke u toku godine 2,576,169 405,701 195,206  3,177,076
Amortizacija (Napomena 12) (3,623,289) (299,299) (60,147)  (3,982,735)
Modifikacija perioda i cene zakupa (2,034,394) 3,567 -  (2,030,827)
Raskid ugovora  (361,779) - -  (361,779)
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 26,055,549 1,467,180 201,572  27,724,301
   
Nabavke u toku godine 699,499 85,089 -  784,588
Amortizacija (Napomena 12) (3,722,425) (363,537) (76,920)  (4,162,882)
Modifikacija perioda i cene zakupa 1,179,319 - (5,049)  1,174,270
Raskid ugovora  (1,470,602) - -  (1,470,602)
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 22,741,340 1,188,732 119,603  24,049,675

 
 

(b) Obaveze po osnovu lizinga 
 

 

Zemljište, 
poslovni i 
skladišni 

prostor 
Tehnički 

prostor
Ostala 

oprema  Ukupno
Stanje na dan  
1. januara 2019. godine 29,388,363 1,361,516 66,513  30,816,392
Nabavke u toku godine 2,327,239 405,701 195,205  2,928,145
Lizing plaćanja  (3,920,045) (268,705) (62,051)  (4,250,801)
Modifikacija perioda i cene zakupa (1,769,310) (8,116) -  (1,777,426)
Raskid ugovora  (361,908) - -  (361,908)
Rashodi kamata (Napomena 15) 570,691 17,759 3,790  592,240
Usklađivanje za kursne razlike 

(Napomene 14 i 15) (116,825) 3,325 (677)  (114,177)
Stanje na dan  
31. decembra 2019. godine 26,118,205 1,511,480 202,780  27,832,465
   
Nabavke u toku godine 699,499 82,664 -  782,163
Lizing plaćanja  (4,017,710) (310,448) (80,454)  (4,408,612)
Modifikacija perioda i cene zakupa 1,150,490 - (4,308)  1,146,182
Raskid ugovora  (1,463,749) - -  (1,463,749)
Rashodi kamata (Napomena 15) 532,182 16,287 3,644  552,113
Usklađivanje za kursne razlike 

(Napomene 14 i 15) 15,165 (1,297) (69)  13,799 
Stanje na dan  
31. decembra 2020. godine 23,034,082 1,298,686 121,593  24,454,361
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19. IMOVINA SA PRAVOM KORIŠĆENJA I OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA (Nastavak) 
 

(b) Obaveze po osnovu lizinga (Nastavak) 
 
Obaveze po osnovu lizinga se uglavnom odnose na zakup poslovnog, tehničkog i skladišnog 
prostora, zemljišta i opreme po osnovu zaključenih ugovora. Prilikom vrednovanja obaveza po 
osnovu lizinga Preduzeće je razmatralo i potencijalne izloženosti koje proizilaze iz 
promenjivih plaćanja po osnovu zakupa, opcija produženja i raskida ugovora, kao i po osnovu 
garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu počeli, ali se Preduzeće obavezalo na njih. 
 
Ugovorima o zakupu uglavnom je definisana fiksna naknada u EUR ili sa valutnom klauzulom 
vezanom za EUR. Preduzeće nema značajnih ugovora o zakupu sa posebnim ograničenjima 
ili ugovornim obavezama, niti je imalo transakcije prodaje i povratnog lizinga. 
 
Dospeće obaveza po osnovu lizinga prikazano je kako sledi: 
 

 
Do 3 

meseca  
Od 3 do 12 

meseci
Od 1 do 2 

godine
Od 2 do 5 

godina  
Preko 5 
godina  Ukupno

Na dan: 
- 31. decembra   

2020. godine  1,092,737  3,130,499 3,457,281 9,583,046  7,190,798  24,454,361
      

- 31. decembra  
2019. godine 1,083,513  3,172,809 3,667,670 9,393,345  10,515,128  27,832,465

 
 

20. AVANSI ZA STALNU IMOVINU 
 

 2020.  2019.
Dati avansi za:

- nekretnine i opremu  540,056  743,082 
- nematerijalnu imovinu 2,761,844  2,399,375
 3,301,900  3,142,457
   

Minus: Ispravka vrednosti za očekivane 
kreditne gubitke (Napomena 13(a)) (4,335)  (10,203)

   
Stanje na dan 31. decembra 3,297,565  3,132,254
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21. UČEŠĆA U KAPITALU ZAVISNIH I PRIDRUŽENIH PRAVNIH LICA 
 

 Procenat 
učešća u 
kapitalu 2020.  2019.

    

Telekom Srpske a.d. Banja Luka 65% 56,933,380  56,933,380
Moja Supernova d.o.o. Beograd
(Kopernikus Technology d.o.o. 
Beograd u 2019. godini sa pripojenim 
kablovskim operatorima) 

 
100% 

43,922,609  23,014,534 
Mtel d.o.o. Podgorica  51% 6,798,471  6,798,471
Arena Channels Group d.o.o. 
Beograd  
(HD-WIN d.o.o. Beograd u 2019. godini)

 
100%  7,220,255  3,198,695 

mts banka a.d. Beograd 100% (84%) 2,847,788  2,471,364
MTEL Global d.o.o. Beograd 
(GO4YU d.o.o. Beograd u 2019. godini) 59%  4,837,981  2,357,142 

mts d.o.o. Kosovska Mitrovica 100% 2,477,477  1,656,748
Yunet International d.o.o. Beograd 82% 491,387  491,387
Telus a.d. Beograd  100% 9,030  9,030
mts AntenaTV d.o.o. Beograd 50% 1,234  1,234
Radijus Vektor d.o.o. Beograd 100% -  10,185,385
Masko d.o.o. Beograd 100% -  2,561,148
Telemark Systems d.o.o. Čačak 100% -  2,473,111
Exe Net d.o.o. Niš 100% -  2,355,024
Avcom d.o.o. Beograd 100% -  1,503,008
BPP ING d.o.o. Beograd 100% -  1,124,595
SAT TV Meteor d.o.o. Užice 100% -  305,804
 125,539,612  117,440,060
Minus: Ispravka vrednosti učešća u 
kapitalu  (1,508,047)  (723,742)

   
Stanje na dan 31. decembra 124,031,565  116,716,318
 
 
Promene na učešćima u kapitalu 
 
U toku 2020. godine izvršene su dokapitalizacije sledećih zavisnih pravnih lica: “Arena 
Channels Group” u iznosu od RSD 4,021,560 hiljada, “MTEL Global” u iznosu od RSD 
2,480,839 hiljada, “mts” d.o.o. u iznosu od RSD 820,729 hiljada i “Moja Supernova” u iznosu 
od RSD 400,000 hiljada. 
 
U julu 2020. godine kod Agencije za privredne registre je registrovano povećanje kapitala 
zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” od strane Preduzeća prenosom 100% svog 
uloga u stečenim kablovskim operatorima u Srbiji. 
 
U septembru 2020. godine, a nakon navedene dokapitalizacije prenosom nenovčanog uloga, 
izvršene su statusne promene pripajanja kablovskih operatora “Masko”, “Avcom”, “Radijus 
Vektor”, “BPP ING”, “Telemark Systems” i “SAT TV Meteor” zavisnom pravnom licu 
“Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja došlo je do promene naziva zavisnog pravnog 
lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova” d.o.o. Beograd. U decembru 2020. godine 
izvršena je statusna promena pripajanja kablovskog operatora “Exe Net” zavisnom pravnom 
licu “Moja Supernova”. Navedena pravna lica su pripajanjem pravno prestala da postoje. 
 
U toku 2020. godine Preduzeće je steklo dodatnih 2,083,029 akcija zavisnog pravnog lica 
“mts banka” u vrednosti od RSD 376,424 hiljade, koje su bile u vlasništvu drugih akcionara, 
pa je time Preduzeće postalo jedini akcionar sa 100% učešća u kapitalu.   
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21. UČEŠĆA U KAPITALU ZAVISNIH I PRIDRUŽENIH PRAVNIH LICA (Nastavak) 
 
Primljene dividende 
 
Ukupan prihod od dividendi od zavisnih pravnih lica za godinu koja se završava 31. decembra 
2020. iznosi RSD 2,372,413 hiljada i odnosi se na dividende od zavisnih pravnih lica “Telekom 
Srpske” u iznosu od RSD 2,334,788 hiljada (KM 38,836,137) i “Telus” u iznosu od RSD 37,625 
hiljada. 
 
Potraživanja po osnovu dividendi na dan 31. decembra 2020. godine su prikazana u 
Napomenama 24. i 36(a).  
 
U toku 2019. godine Preduzeće je ostvarilo prihode od dividendi u ukupnom iznosu od RSD 
2,243,210 hiljada i to od zavisnih pravnih lica “Telekom Srpske” u iznosu od RSD 2,188,569 
hiljada (KM 36,334,499) i “Telus” u iznosu od RSD 54,641 hiljadu. 
 
Test umanjenja vrednosti 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće je izvršilo testiranje obezvređenja ulaganja u 
zavisna i pridružena pravna lica kod kojih su identifikovani izvesni indikatori potencijalnog 
umanjenja vrednosti i shodno tome, priznalo gubitke po ovom osnovu. 
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22. OSTALA DUGOROČNA FINANSIJSKA SREDSTVA 
 
 2020.  2019.
    

Krediti dati zaposlenima za stambene potrebe 
i otkup službenih automobila 925,287  1,011,797 

Minus: Svođenje na sadašnju vrednost i ispravka 
vrednosti za očekivane kreditne gubitke (116,955)  (124,850)

 808,332  886,947
   
Ostala dugoročna potraživanja vrednovana po 

amortizovanoj vrednosti 1,697,659  1,364,733 
Minus: Svođenje na sadašnju vrednost i ispravka 

vrednosti za očekivane kreditne gubitke (101,313)  (76,207)
 1,596,346  1,288,526
   
Finansijska sredstva vrednovana po 

fer vrednosti kroz bilans uspeha  3,965,656  3,965,656 
Dugoročni depoziti 333,558  485,341
Dugoročni zakupi 126,851  136,057
Ostala dugoročna sredstva 319  319
   
Stanje na dan 31. decembra 6,831,062  6,762,846
 
 
Krediti odobreni zaposlenima se odnose na sledeće vrste kredita: 

- beskamatne stambene zajmove; 
- kredite sa kamatnom stopom odobrene od strane izabranih poslovnih banaka: 

jednokratni zajam za učešće u kreditu i obročni zajam za učešće u kamati; i  
- beskamatne zajmove za otkup službenih automobila (za bivše rukovodioce). 

 
Fer vrednost kredita datih zaposlenima na dan 31. decembra 2020. godine zasniva se na 
novčanim tokovima diskontovanim tržišnom kamatnom stopom koja odgovara tržišnoj 
kamatnoj stopi na slične finansijske instrumente od 2.32% godišnje (31. decembar 2019. 
godine: 2.13% godišnje).  
 
Ostala dugoročna potraživanja vrednovana po amortizovanoj vrednosti u iznosu od RSD 
1,697,659 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine se najvećim delom odnose na 
potraživanja u iznosu od RSD 1,640,688 hiljada po osnovu Ugovora o ustupanju prava na 
emitovanje sportskih takmičenja zavisnom pravnom licu “Arena Channels Group” 
(Napomena 36(a)).  
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u 
iznosu od RSD 3,965,656 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine izračunata je na bazi 
diskontovanih novčanih tokova primenom diskontne stope od 9.0%. 
 
Dugoročni depoziti na dan 31. decembra 2020. godine se najvećim delom odnose na oročene 
namenske depozite kod zavisnog pravnog lica “mts banka” u iznosu od RSD 287,554 hiljade. 
 
Dugoročna finansijska sredstva su najvećim delom sa rokom dospeća od 2 do 10 godina.  
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23. ZALIHE 
 

 2020.  2019.
   

Materijal 2,640,423  2,575,760
Alat i inventar 744,687  1,025,300
Rezervni delovi i oprema 771,485  906,283
Otpaci 63  2,869
 4,156,658  4,510,212
Minus: Ispravka vrednosti:   

Alat i inventar (737,248)  (1,010,114)
Materijal (21,542)  (17,551)
Rezervni delovi i oprema (1,327)  (5,568)
Otpaci (63)  (2,869)
 (760,180)  (1,036,102)

 
Roba 86,397  116,303 
 
Stanje na dan 31. decembra 3,482,875  3,590,413

 
 
24. POTRAŽIVANJA I OSTALA OBRTNA IMOVINA 
 

 2020.  2019.
Kupci u zemlji:   

Javna fiksna telekomunikaciona mreža 10,681,670  10,379,463
Mobilna telefonija 9,234,300  9,364,995
Interkonekcija 960,194  892,910
Ostala potraživanja 50,345  34,183

 20,926,509  20,671,551
Kupci u inostranstvu:   

Međunarodni obračun fiksnog saobraćaja 709,626  971,522
Roaming 112,757  223,065
Ostala potraživanja 10,057  24,899

 832,440  1,219,486
Potraživanja od povezanih pravnih lica 

(Napomena 36(a)) 4,584,803  2,264,425
 
Dati avansi  1,716,153  1,793,151
 
Ostala obrtna imovina:   

Ostala potraživanja 1,635,390  1,156,202
Kratkoročni zajmovi 1,175,802  -
Kratkoročni depoziti 325,315  -
Tekuća dospeća dugoročnih depozita 

i kredita datih zaposlenima 105,337  108,208 
Ostali depoziti 12,565  12,566

 3,254,409  1,276,976
 
Bruto potraživanja i ostala obrtna imovina  31,314,314  27,225,589
Minus: Ispravka vrednosti za očekivane kreditne 

gubitke:     
Potraživanja od kupaca (Napomena 13(a)) (8,351,225)  (7,900,240)
Dati avansi (Napomena 13(a)) (45,119)  (43,955)
Ostala obrtna imovina (Napomena 13(a)) (570,826)  (553,778)
 (8,967,170)  (8,497,973)

 
Stanje na dan 31. decembra 22,347,144  18,727,616
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24. POTRAŽIVANJA I OSTALA OBRTNA IMOVINA (Nastavak) 
 

Potraživanja i ostala obrtna imovina su najvećim delom nekamatonosna.  
 
Ostala potraživanja u iznosu od RSD 1,635,390 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine 
(31. decembar 2019. godine: RSD 1,156,202 hiljade) obuhvataju potraživanja za dividendu 
od zavisnog pravnog lica “Telekom Srpske” u iznosu od RSD 932,388 hiljada (31. decembar 
2019. godine: RSD 545,615 hiljada) (Napomene 21 i 36(a)). 
 
Kratkoročni zajmovi u iznosu od RSD 1,175,802 hiljade se odnose na odobreni zajam 
zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”. 
 
Starosna struktura bruto potraživanja i datih avansa na dan 31. decembra 2020. i 2019. 
godine je sledeća: 
 
 2020. 2019.
    

Do 60 dana 19,663,561  18,004,418
Od 60 do 180 dana 856,048  955,145
Od 180 do 360 dana 992,187  803,920
Preko 360 dana 6,548,109  6,185,130

  
Stanje na dan 31. decembra 28,059,905  25,948,613
 
 
Neto knjigovodstvena vrednost potraživanja i datih avansa na dan 31. decembra 2020. i 
2019. godine iskazana je u sledećim valutama:  
 
 2020.  2019.
   

RSD 17,040,065  15,757,312
EUR 2,168,812  2,041,612
Ostale valute 454,684  205,494
   
Stanje na dan 31. decembra 19,663,561  18,004,418
 
 
Rukovodstvo Preduzeća smatra da nije potrebno izvršiti dodatno rezervisanje za izloženost 
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu očekivanih 
kreditnih gubitaka.  
 
Kreditni rizik za potraživanja od kupaca, kao i za potraživanja od povezanih pravnih lica nije 
značajno porastao od njihovog inicijalnog priznavanja. Stoga je maksimalna izloženost 
kreditnom riziku na dan izveštavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti svake 
prethodno prikazane vrste potraživanja.  
 
Od ukupnog stanja bruto potraživanja od kupaca i datih avansa iskazanih u poslovnim 
knjigama Preduzeća na dan 31. decembra 2020. godine, potraživanja u iznosu od RSD 
647,743 hiljade nisu usaglašena sa dužnicima u 2020. godini, uglavnom zbog nemogućnosti 
sprovođenja procesa usaglašavanja. 
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25. UNAPRED PLAĆENI TROŠKOVI I OSTALA AKTIVNA  
 VREMENSKA RAZGRANIČENJA 

 
 2020.  2019.
   

Potraživanja za PDV 117,567  48,486
   
Unapred plaćeni troškovi:   

- Naknade po osnovu kredita 503,342  559,867
- Zakup 40,681  -
- Premije osiguranja 19,514  19,935
- Ostalo 51,272  39,484

 614,809  619,286
Ostala aktivna vremenska razgraničenja:   

- Distribucija multimedijalnog sadržaja (a) 1,131,288  350,805
- Ostalo (b) 4,819,300  4,372,513

 5,950,588  4,723,318
   
Ugovorna imovina (Napomena 7(b)) 6,448,321  6,330,556
   
Stanje na dan 31. decembra 13,131,285  11,721,646
 
 

(a) Na dan 31. decembra 2020. godine distribucija multimedijalnog sadržaja u iznosu od RSD 
1,131,288 hiljada se odnosi na prava za prenos sportskih takmičenja. 
 

(b) Ostala aktivna vremenska razgraničenja u iznosu od RSD 4,819,300 hiljada na dan 31. 
decembra 2020. godine (31. decembar 2019. godine: RSD 4,723,513 hiljada) se uglavnom 
odnose na razgraničena potraživanja po osnovu prodaje uređaja na mesečne rate tokom 
ugovornog perioda. 
 
 

26. UNAPRED OBRAČUNATI PRIHODI 
 
 2020.  2019.

Nefakturisani prihodi:   
- Međunarodni obračun 593,601  433,791
- Roaming (a) 137,740  185,053
- Ostalo (b) 358,567  410,585

  
Stanje na dan 31. decembra 1,089,908  1,029,429
 
 

(a) Na dan 31. decembra 2020. godine obračunati prihodi po osnovu roaming usluga u iznosu od 
RSD 137,740 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 185,053 hiljade) se najvećim delom 
odnose na obračunate prihode po osnovu ugovora o međuoperatorskim popustima 
(Napomena 5.4.2.2) u iznosu od RSD 101,005 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 
136,536 hiljada). 
 

(b) Na dan 31. decembra 2020. godine ostali nefakturisani prihodi se najvećim delom odnose na 
obračunate prihode po osnovu prava za emitovanje sadržaja u iznosu od RSD 221,051 hiljadu 
(31. decembar 2019. godine: RSD 248,709 hiljada), a po osnovu ustupanja prava prenosa 
sportskih takmičenja zavisnom pravnom licu “Arena Channels Group” (Napomena 36(a)). 
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27. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 

 2020.  2019.
   

Tekući računi 1,627,895  756,166
Devizni računi kod domaćih banaka 937,595  1,568,281
Devizni akreditivi -  329,260
Ostalo 967  968
    
Stanje na dan 31. decembra 2,566,457  2,654,675

 
 
28.  KAPITAL 
 
/i/ Akcijski kapital 

 
Preduzeće je akcionarsko društvo čiji se upisani, autorizovani, izdati i uplaćeni akcijski 
kapital sastoji od 1,000,000,000 običnih akcija.  
 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine bila je sledeća: 
 
   U %
 31.12.2020.  31.12.2019.

   
Republika Srbija 58.11  58.11
Telekom Srbija – otkupljene sopstvene akcije 20.00  20.00
Građani, zaposleni i bivši zaposleni 21.89  21.89

   
Ukupno 100.00  100.00
 
 
U skladu sa Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o privrednim društvima (“Službeni 
glasnik RS”, br. 5/2015), Preduzeće nema obavezu da otuđi otkupljene sopstvene akcije 
nakon isteka perioda od tri godine od datuma sticanja. 
 

/ii/ Ostali kapital 
 
Ostali kapital u iznosu od RSD 8,588 hiljada na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine je 
nastao u prethodnom periodu, obaveznim izdvajanjem doprinosa iz zarada zaposlenih u Fond 
za finansiranje stanova solidarnosti.  
 

/iii/ Rezerve 
 
Rezerve u iznosu od RSD 589,634 hiljade na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine su nastale 
u prethodnom periodu kao rezultat obaveze Preduzeća za izdvajanjem obavezne rezerve u 
visini od minimum 5% od ostvarenog dobitka nakon oporezivanja u skladu sa ranije važećim 
Zakonom o preduzećima.  
 

/iv/ Dividende 
 

U oktobru 2020. godine Nadzorni odbor Preduzeća je doneo odluku o isplati privremene 
dividende (međudividende) akcionarima u ukupnom iznosu od RSD 2,065,119 hiljada, od čega 
Vladi Republike Srbije pripada iznos od RSD 1,500,050 hiljada, a manjinskim akcionarima 
iznos od RSD 565,069 hiljada, uključujući i porez. Obaveza za međudividende na dan 31. 
decembra 2020. godine iznosi RSD 40,417 hiljada (Napomena 34).  
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28.  KAPITAL (Nastavak) 
 

/iv/ Dividende (Nastavak) 
 
Odobrena privremena dividenda će se uzeti u obzir prilikom donošenja odluke o raspodeli 
dobitka za 2020. godinu. 
 
Na osnove odluke Skupštine Preduzeća iz juna 2020. godine nije izvršena raspodela dobitka 
na dividende akcionarima po finansijskim izveštajima Preduzeća za 2019. godinu. 
 

/v/ Osnovna i umanjena zarada po akciji 
 
 2020.  2019.
   

Dobitak koji pripada akcionarima Preduzeća (A) 5,509,335  3,476,814
Ponderisani prosečni broj izdatih običnih akcija

u toku godine (B) 800,000,000  800,000,000 
Osnovna i umanjena zarada po akciji 

u RSD (A/B)  6.89  4.35
 
 

29.  KREDITI I ZAJMOVI 
 

(a) Struktura kredita i zajmova 
 

 2020.  2019.
Finansijski krediti:   
- u zemlji 26,003,403  24,140,571
- u inostranstvu 39,249,645  46,017,377

 65,253,048  70,157,948
Robni krediti:   
- u zemlji 1,839,233  891,925
- u inostranstvu 78,450  1,775,906
 1,917,683  2,667,831

  
Ukupno dugoročni finansijski i robni krediti 67,170,731  72,825,779
   
Ostale dugoročne obaveze  641  962
 
Ukupno dugoročni krediti   67,171,372  72,826,741

  
Tekuća dospeća dugoročnih kredita   
Finansijski krediti u zemlji 11,102,858  16,315,907
Finansijski krediti u inostranstvu 12,178,802  5,756,384
Robni krediti u zemlji 1,064,690  1,478,962
Robni krediti u inostranstvu 313,914  1,549,007

 24,660,264  25,100,260
   
Tekuće dospeće ostalih dugoročnih obaveza 294  294
 
Ukupno tekuća dospeća dugoročnih kredita  24,660,558  25,100,554
   

Stanje na dan 31. decembra 91,831,930  97,927,295
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29.  KREDITI I ZAJMOVI (Nastavak) 
 
(b) Ročnost dospeća obaveza po kreditima  

 
  2020.  2019.

  
Do 1 godine – tekuća dospeća 24,660,558  25,100,554
Od 1 do 2 godine 22,162,862  24,872,103
Od 2 do 5 godina 41,433,855  44,303,566
Preko 5 godina 3,574,655  3,651,072
  

Stanje na dan 31. decembra 91,831,930  97,927,295
 
 
(c) Promene u obavezama po osnovu aktivnosti finansiranja u pojedinačnom 
 izveštaju o tokovima gotovine – finansijski krediti  
 

 2020.  2019.
   
Stanje na dan 1. januara 92,230,239  67,266,975
Prilivi po osnovu primljenih finansijskih kredita 22,360,822  40,618,092
Izmirenje obaveza po finansijskim kreditima (26,050,526)  (15,199,943)
Kursne razlike, neto (5,827)  (454,885)
   
Stanje na dan 31. decembra 88,534,708  92,230,239
 
 
Kamatne stope na kredite odobrene od banaka i dobavljača kreću se u rasponu od Euribor 
stope, uvećane za 1.27 do 3.00 procentna poena na godišnjem nivou.  
 
Preduzeće ispunjava obaveze po kreditima u skladu sa ugovorenom dinamikom, odnosno 
shodno utvrđenim anuitetnim planovima. Rukovodstvo očekuje da će Preduzeće biti u 
mogućnosti da sve ugovorene obaveze po kreditima ispuni u skladu sa utvrđenim rokovima. 
 
Ugovori po kreditima definišu obavezu Preduzeća da podnosi revidirane godišnje finansijske 
izveštaje i periodične finansijske izveštaje, kao i ostalu dokumentaciju na zahtev kreditora 
u skladu sa važećim propisima. Pored toga, Preduzeće ima obavezu da se pridržava 
određenog nivoa finansijskih pokazatelja Pokriće duga i Pokriće kamate tokom perioda 
otplate kredita. Preduzeće je na dan 31. decembra 2020. godine usaglasilo svoje finansijske 
pokazatelje sa utvrđenim parametrima. 
 
Ukupna vrednost odobrenih a nepovučenih kredita na dan 31. decembra 2020. godine iznosi 
RSD 1,166,487 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 13,700,651 hiljada). Svi krediti su 
sa varijabilnom kamatnom stopom. Dospeće neiskorišćenih kreditnih linija je prikazano u 
Napomeni 37. 
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30.  KORPORATIVNE OBVEZNICE 
 

Dana 25. septembra 2020. godine Preduzeće je emitovalo korporativne obveznice ukupne 
nominalne vrednosti od RSD 23,500,000 hiljada za kvalifikovane investitore u skladu sa 
Zakonom o tržištu kapitala u Srbiji.  
 
Nominalna vrednost pojedinačne obveznice iznosi RSD 10 hiljada sa ročnošću dospeća od 5 
godina i kuponskom kamatnom stopom od 3M BELIBOR uvećanog za 2.95 procentnih poena 
godišnje.  
 
Korporativne obveznice imaju fiksno dospeće, odnosno glavnica se u celosti otplaćuje na 
dan dospeća. Svrha izdavanja obveznica je finansiranje poslovnih potreba Preduzeća, 
uključujući refinansiranje postojećih finansijskih obaveza i finansiranje unapređenja 
poslovnih aktivnosti. 
 
 

31. ODLOŽENI PRIHODI 
 

 2020.  2019.
   

Donacije  187,020  191,915
Primljeni pokloni 115,118  123,532
   
Stanje na dan 31. decembra 302,138  315,447
 
 
Promene na odloženim prihodima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u sledećoj tabeli: 
 
 2020.  2019.
   

Stanje na dan 1. januara 315,447  377,451
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (13,309)  (62,089)
Ostale promene -  85
   
Stanje na dan 31. decembra 302,138  315,447

 
 
32. OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH I OSTALA REZERVISANJA 

 
 2020.  2019.

Obaveze za otpremnine zaposlenih po 
osnovu redovnog odlaska u penziju (a) 1,096,596  863,913 

Obaveze za jubilarne nagrade zaposlenih (a) 1,282,514  1,119,244
Rezervisanja za sudske sporove (b) 26,554  26,647

  
Stanje na dan 31. decembra 2,405,664  2,009,804
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32. OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH I OSTALA REZERVISANJA (Nastavak) 
 
(a) Obaveze za primanja zaposlenih 

 
Promene na obavezama za primanja zaposlenih u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u 
sledećoj tabeli:  
 

 Otpremnine
Jubilarne 

nagrade  Ukupno
Stanje na dan 
1. januara 2019. godine 752,134 818,918  1,571,052
Prenos na tekuće dospeće  (31,433) (89,308)  (120,741)
(Prihodi)/troškovi kamata po 

aktuarskom obračunu (6,364)  59,684  53,320 
Rezervisanja u toku godine 

(Napomena 13) 149,576 329,950  479,526 
Stanje na dan 
31. decembra 2019. godine 863,913 1,119,244  1,983,157
   

Prenos na tekuće dospeće  (32,037) (114,663)  (146,700)
Troškovi kamata po aktuarskom

obračunu 174,227  252,175  426,402 
Rezervisanja u toku godine 

(Napomena 13) 90,493  25,758  116,251 
Stanje na dan   
31. decembra 2020. godine 1,096,596 1,282,514  2,379,110
 
 
Obaveze za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih formirane su na bazi izveštaja 
ovlašćenog aktuara sa stanjem na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine i iste su iskazane 
u iznosu sadašnje vrednosti očekivanih budućih isplata.  
 
Prilikom utvrđivanja sadašnje vrednosti očekivanih odliva na dan 31. decembra 2020. i 2019. 
godine korišćena je diskontna stopa od 4% koja odgovara dugoročnoj stopi prinosa na 
visokokvalitetne dužničke hartije od vrednosti, odnosno obveznice Republike Srbije i zapise 
trezora. Navedena kamatna stopa predstavlja adekvatnu stopu u skladu sa MRS 19 “Primanja 
zaposlenih” u odsustvu razvijenog tržišta visokokvalitetnih korporativnih obveznica.  
 
Obaveze za primanja zaposlenih na dan 31. decembra 2020. godine su utvrđene u skladu sa 
zakonskim propisima i opštim aktima Preduzeća kojima su regulisana prava zaposlenih, uz 
pretpostavku prosečnog rasta zarada po stopi od 4.5% godišnje (31. decembar 2019. godine: 
4% godišnje), što odgovara dugoročno projektovanoj stopi inflacije, kao i stope fluktuacije 
zaposlenih od 3.5% godišnje. 
 
U slučaju da je diskontna stopa viša/niža za 1 procentni poen u odnosu na onu koja je 
korišćena, obaveze za otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31. decembra 2020. godine bi 
bile niže za RSD 205,988 hiljada, odnosno više za RSD 236,285 hiljada. 
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32.  OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH I OSTALA REZERVISANJA (Nastavak) 
 

(b) Rezervisanja za sudske sporove 
 
Rezervisanja za sudske sporove u iznosu od RSD 26,554 hiljade na dan 31. decembra 2020. 
godine (31. decembar 2019. godine: RSD 26,647 hiljada) se odnose na rezervisanja za sudske 
sporove pokrenute protiv Preduzeća i formirana su na osnovu najbolje procene ishoda 
sporova od strane nadležnih pravnih službi Preduzeća (Napomena 38(a)).  
 
Promene na rezervisanjima za sudske sporove u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u 
sledećoj tabeli:  
 
 2020.  2019.
   

Stanje na dan 1. januara 26,647  26,164
Rezervisanja u toku godine (Napomena 13) 2,082  11,740
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (1,807)  (9,560)
Iskorišćena rezervisanja (368)  (1,697)
   
Stanje na dan 31. decembra 26,554  26,647
 
 

33. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
 2020.  2019.
   

Dobavljači u zemlji 9,138,880  10,415,914
Dobavljači u inostranstvu:   

- fiksna telefonija  182,309  249,063
- mobilna telefonija 49,811  141,342
- ostale usluge (uključujući multimediju) 1,557,976  1,317,026

Dobavljači - povezana pravna lica 
(Napomena 36(a))  1,469,956  1,663,855 

Ostale obaveze iz poslovanja 497,396  773,596
Primljeni avansi 765,982  323,228
Ostale obaveze 502  502
   
Stanje na dan 31. decembra 13,662,812  14,884,526
 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine obaveze iz poslovanja u iznosu od RSD 2,472,147 hiljada 
(31. decembar 2019. godine: RSD 3,104,335 hiljada) su izražene u stranoj valuti ili su 
valutnom klauzulom vezane za stranu valutu (najvećim delom EUR).  
 
Obaveze prema dobavljačima su nekamatonosne.  
 

 Od ukupnog stanja obaveza iz poslovanja iskazanih u poslovnim knjigama Preduzeća na dan 
31. decembra 2020. godine, obaveze u iznosu od RSD 288,671 hiljadu nisu usaglašene sa 
dobavljačima u 2020. godini, uglavnom zbog nemogućnosti sprovođenja procesa 
usaglašavanja. 
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34. OSTALE OBAVEZE  
 

  2020. 2019.
   
Obaveze za zarade i naknade zarada 492,011  490,175
Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih 

prihoda 351,276  457,867
Obaveze po osnovu međudividendi

(Napomena 28/iv/)  40,417  -
Obaveze prema zaposlenima 29  19,141
Ostale obaveze 602,769  465,204
 1,486,502  1,432,387
Obaveze po osnovu produkcije i distribucije 

multimedijalnog sadržaja (Napomena 17) 8,832,376  8,650,028
Obaveze za sticanje učešća u kapitalu 942,917  3,999,351

  
Stanje na dan 31. decembra 11,261,795  14,081,766

 
 
35. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

  2020. 2019.
Obračunati troškovi:   

Međunarodni obračun  183,793  207,991
Roaming (a) 393,245  435,663
 577,038  643,654

Obračunati ostali troškovi:   
Preneti neiskorišćeni godišnji odmori 

(Napomena 5.4.17(d)) 744,518  578,172
Obračunate obaveze za kamate 264,588  251,067
Tekuće dospeće obaveza za primanja 

zaposlenih 141,354  95,806
Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu

(Napomena 5.4.17(e)) 531,112  482,489
Obračunati drugi troškovi (b) 2,148,175  2,160,850

 3,829,747  3,568,384
Unapred naplaćeni prihodi:   

Zakup  891,663  930,053
Usluge mobilne telefonije 237,077  238,940
Ostali obračunati prihodi 909  726
 1,129,649  1,169,719

   
Razgraničene obaveze za PDV 684,591  672,669
   
Ugovorne obaveze (Napomena 7(b)) 194,122  204,266

  
Stanje na dan 31. decembra 6,415,147  6,258,692
 
 

(a) Na dan 31. decembra 2020. godine obračunati troškovi roaminga u iznosu od RSD 393,245 
hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 435,663 hiljade) se najvećim delom odnose na 
obračunate troškove po osnovu ugovora o međuoperatorskim popustima (Napomena 5.4.2.2) 
u iznosu od RSD 309,995 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 338,628 hiljada). 
 

(b) Obračunati drugi troškovi u iznosu od RSD 2,148,175 hiljada na dan 31. decembra 2020. 
godine (31. decembar 2019. godine: RSD 2,160,850 hiljada) odnose se najvećim delom na 
ostale obračunate nefakturisane obaveze iz poslovanja.  



  TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD 
 
NAPOMENE UZ POJEDINAČNE FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
Za godinu koja se završava 31. decembra 2020. 

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 
 
 

85 

36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA  
 
U svom redovnom poslovanju Preduzeće ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim 
pravnim licima. Stanja potraživanja i obaveza, kao i iznosi prihoda i rashoda iz poslovnih 
odnosa sa povezanim pravnim licima rezultat su uobičajenih poslovnih aktivnosti. Odnosi 
između Preduzeća i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi.  
 
Kao što je navedeno u Napomeni 21, u toku 2020. godine izvršene su statusne promene 
pripajanja kablovskih operatora “Radijus Vektor”, “Avcom”, “BPP ING”, “Masko”,  
“Telemark Systems” i “SAT TV Meteor” (uključujući i njihova zavisna društva) zavisnom 
pravnom licu “Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja navedenih pravnih lica došlo je do 
promene naziva zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova” d.o.o. 
Beograd. U decembru 2020. godine izvršena je statusna promena pripajanja kablovskog 
operatora “Exe Net” zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”. 

 
(a) Stanja potraživanja, plasmana, obaveza i razgraničenja na dan 31. decembra 2020. i 2019. 

godine proistekla iz transakcija sa povezanim pravnim licima (Napomena 21) prikazana su u 
sledećoj tabeli: 
 

 

 31.12.2020.  31.12.2019.
POTRAŽIVANJA   
Bruto potraživanja od kupaca:   
- Moja Supernova 2,587,451  -
- Mtel  691,486  303,800
- Arena Channels Group 688,350  619,166
- Mtel Austria 200,517  123,936
- Telekom Srpske 163,714  137,249
- mts d.o.o. 104,649  49,298
- mts AntenaTV 62,683  112,371
- Elta Kabel 32,414  -
- MTEL Global 29,061  16,860
- mts banka 11,999  8,028
- Yunet International 11,325  12,274
- Telus 626  649
- mts sistemi i integracije 299  667
- Logosoft 177  140
- Euronews 51  -
- Limes Telekomunikacije 1  -
- Kopernikus Technology  -  410,515
- Radijus Vektor -  314,594
- Exe Net -  53,956
- Avcom -  48,205
- BPP ING -  27,302
- Telemark Systems -  23,366
- Telrad Net -  996
- SAT TV Meteor -  34
- Masko -  986
- Charlie Plus -  23
- Citadela komunikacije -  8
- Charlie Plus Net -  2
Ukupno (Napomena 24) 4,584,803  2,264,425
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36.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(a) Potraživanja, plasmani, obaveze i razgraničenja (Nastavak) 

 
 31.12.2020.  31.12.2019.

Plasmani i ostala potraživanja 
(Napomene 22 i 24):     

- Arena Channels Group – TV prava 1,640,688  1,322,611
- Moja Supernova – kratkoročni zajmovi 1,175,802  -
- Telekom Srpske - dividenda 932,388  545,615
- mts banka - oročeni depoziti 287,554  485,341
- mts AntenaTV 54,976  22,567
- mts banka  36  1,004
- mts sistemi i integracije -  54
 4,091,444  2,377,192
Dati avansi   
- Moja Supernova 11,428  -
 11,428  -
   
Ukupno 8,687,675  4,641,617
 
UNAPRED OBRAČUNATI PRIHODI I UNAPRED 
PLAĆENI TROŠKOVI    

Međunarodni obračun i roaming:   
- Mtel 384,849  278,044
- Telekom Srpske 163,294  138,710
- Mtel Austria 3,770  5,632
- Telrad Net 643  526

552,556  422,912
Ostali obračunati prihodi:   
- Arena Channels Group – TV prava 

(Napomena 26(b)) 221,051  248,709 
- Mtel 51,325  46,982
- Telekom Srpske 36,365  91,017
- mts AntenaTV 14,485  4,719
- Moja Supernova 10,793  -
- Elta Kabel 1,346  -
- mts sistemi i integracije 217  213
- MTEL Global 113  114
- Kopernikus Technology -  4,720
- Logosoft -  494
- Mtel Austria -  318
- Arena Channels Group -  254
- SAT TV Meteor -  8

335,695  397,548
Unapred plaćeni troškovi:   
- mts sistemi i integracije 6,920  -
 6,920  -

  
Ukupno 895,171  820,460

  
Ukupna potraživanja, plasmani i aktivna 

vremenska razgraničenja 9,582,846  5,462,077
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36.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(a) Potraživanja, plasmani, obaveze i razgraničenja (Nastavak) 
 

 31.12.2020.  31.12.2019.
OBAVEZE   
Obaveze prema dobavljačima:   
- Arena Channels Group 594,092  772,512
- mts sistemi i integracije 249,799  276,852
- Telekom Srpske 239,826  222,013
- Telus  233,756  214,295
- mts d.o.o. 78,791  39,370
- Mtel  40,319  53,622
- mts banka 18,828  15,998
- Yunet International 4,581  3,743
- Mtel Austria 4,519  1,167
- Moja Supernova 4,172  -
- Blicnet 1,059  2,318
- TS:NET 152  32,659
- mts AntenaTV 62  124
- Kopernikus Technology  -  17,899
- Logosoft -  7,442
- Radijus Vektor  -  2,740
- Exe Net -  360
- Telemark Systems -  305
- BPP ING -  268
- Avcom  -  90
- Masko  -  78
 

Ukupno (Napomena 33) 1,469,956  1,663,855
 

Ostale obaveze:   
- mts banka 16,185  39,788
- mts AntenaTV 18  62
- Kopernikus Technology -  474
- Telemark Systems -  60
- mts sistemi i integracije -  48
- BPP ING -  34
- Masko -  2
- Yunet International -  2

 16,203  40,470
   

Ukupno 1,486,159  1,704,325
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36.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(a) Potraživanja, plasmani, obaveze i razgraničenja (Nastavak) 
 

 31.12.2020.  31.12.2019.
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA   
Obračunati troškovi po osnovu međunarodnog

obračuna, roaminga i zakupa kapaciteta:    
- Mtel 244,380  190,337
- Mtel Austria 36,661  71,681
- Telekom Srpske 23,957  14,870
- TS:NET 16,285  -
- Logosoft 10,344  8,044
- Blicnet 955  1,677

 332,582  286,609
Obračunati ostali troškovi:   
- mts banka 35,943  9,167
- Mtel 333  510
- Mtel Austria 192  145
- mts d.o.o. -  2,809

 36,468  12,631
Unapred naplaćeni prihodi:   
- Moja Supernova 3,776  -
- Yunet International 1,495  1,687
- Avcom -  4,165

 5,271  5,852
   

Ukupno 374,321  305,092
   
Ukupne obaveze i pasivna vremenska 

razgraničenja 1,860,480  2,009,417
 
 
Potraživanja od povezanih pravnih lica potiču uglavnom iz transakcija prodaje i najvećim 
delom dospevaju u periodu ne dužem od 3 meseca nakon datuma prodaje, odnosno pružanja 
usluga (osim dugoročnih potraživanja i plasmana). Potraživanja po svojoj prirodi nisu 
obezbeđena. 
 
Obaveze prema povezanim pravnim licima potiču uglavnom od kupovnih transakcija i 
dospevaju u periodu ne dužem od 3 meseca nakon datuma kupovine, odnosno pružanja 
usluge. 
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36.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(b) Transakcije sa povezanim pravnim licima, odnosno prihodi i rashodi u toku 2020. i 2019. 

godine prikazani su u sledećoj tabeli: 
 

 2020.  2019.
TELEKOM SRPSKE   
Prihodi:   
Međunarodni obračun, prenos podataka,

i ostale telekomunikacione usluge 777,146  862,365 
Roaming i ostale usluge mobilne telefonije 283,815  322,273
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme 49,048  234,447
Dividende (Napomena 14)  2,334,788  2,188,569
Ostalo 6,945  6,903
 3,451,742  3,614,557

Rashodi:   
Međunarodni obračun, zakup vodova i prenos

podataka (654,599)  (856,568)
Roaming i odlazni međunarodni mobilni saobraćaj (364,755)  (285,070)
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme (48,156)  (233,702)
Ostalo -  (24)
 (1,067,510)  (1,375,364)
   

Neto prihodi 2,384,232  2,239,193
 
MTEL  
Prihodi:   
Roaming i ostale usluge mobilne telefonije 392,885  389,530
Međunarodni obračun, prenos podataka 

i ostale telekomunikacione usluge 222,918  271,615 
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme 77,874  182,587
Ostalo 25,138  19,279
 718,815  863,011

Rashodi:   
Roaming i odlazni međunarodni mobilni saobraćaj (393,732)  (396,257)
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme (77,074)  (180,553)
Međunarodni obračun, zakup vodova i prenos

podataka (58,541)  (102,293)
Ostalo (4,377)  (22,975)
 (533,724)  (702,078)
   

Neto prihodi 185,091  160,933
   

TELUS   
Prihodi:   
Telekomunikacione usluge 6,242  6,378
Dividende (Napomena 14) 37,625  54,641
 43,867  61,019

Rashodi (Napomena 13):   
Fizičko-tehničko obezbeđenje (409,829)  (421,728)
Čišćenje  (311,488)  (331,330)
 (721,317)  (753,058)
   

Neto rashodi (677,450)  (692,039)
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36.  TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 

(b) Prihodi i rashodi (Nastavak) 
 

 2020.  2019.
MTS d.o.o.   
Prihodi:   
Telekomunikacione i ostale usluge 243,129  243,697
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme 65,995  44,254
 309,124  287,951

Rashodi:   
Telekomunikacione i ostale usluge (236,181)  (236,733)
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme (65,190)  (44,221)
 (301,371)  (280,954)
   

Neto prihodi 7,753  6,997
   
ARENA CHANNELS GROUP   
Prihodi:   
Telekomunikacione usluge 40,918  8,269
 40,918  8,269

Rashodi:   
Naknada za emitovanje sadržaja (2,114,054)  (1,643,058)
Ostalo (6,140)  (16,847)
 (2,120,194)  (1,659,905)
   
Neto rashodi (2,079,276)  (1,651,636)
   
KOPERNIKUS TECHNOLOGY   
Prihodi:   
Poslovno-tehnička podrška 267,619  310,734
Telekomunikacione i ostale usluge 154,568  85,382
 422,187  396,116
Rashodi:   
Poslovno-tehnička podrška (6,190)  (80,180)
Telekomunikacione i ostale usluge (16,739)  (6,901)
 (22,929)  (87,081)
   
Neto prihodi 399,258  309,035
   
MOJA SUPERNOVA   
Prihodi:   
Poslovno-tehnička podrška 319,631  -
Telekomunikacione i ostale usluge 206,953  -
Kamate na kratkoročni zajam 9,076  -
 535,660  -

Rashodi:   
Telekomunikacione usluge i ostale usluge (13,397)  -
 (13,397)  -
   

Neto prihodi 522,263  -
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36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 

(b) Prihodi i rashodi (Nastavak) 
 

 2020.  2019.
MTS SISTEMI I INTEGRACIJE   
Prihodi:   
Telekomunikacione i ostale usluge 3,146  1,847
 3,146  1,847

Rashodi:   
Održavanje i tehnička podrška (155,234)  (46,806) 
Učešće u konzorcijumu i troškovi podizvođača (62,519)  (267,030) 
Ostalo (73,610)  (38,730)
 (291,363)  (352,566)

 
Neto rashodi (288,217)  (350,719)
 
RADIJUS VEKTOR 262,476  263,658 
MTS BANKA 165,029  83,245
YUNET INTERNATIONAL 117,539  129,518
EXE NET 82,506  30,017
MTEL GLOBAL 52,119  24,513
TELEMARK SYSTEMS 44,257  19,553
BPP ING 42,470  22,356
AVCOM 39,786  41,651
ELTA KABEL 33,784  -
MTS ANTENATV 29,702  44,518
MTEL AUSTRIA 20,811  34,547
TELRAD NET 7,395  5,110
MASKO 1,125  1,208
SAT TV METEOR 282  55
CHARLIE PLUS 122  37
CITADELA KOMUNIKACIJE 64  96
CHARLIE PLUS NET 32  4
EURONEWS 38  -
LIMES TELEKOMUNIKACIJE 1  -
LOGOSOFT (83,783)  (94,286)
TS:NET (65,802)  (64,796)
BLICNET (19,057)  (10,926)
 
UKUPNI PRIHODI, NETO 1,184,550  551,842

 
 

Dana 1. jula 2020. godine izvršene su statusne promene pripajanja kablovskog operatora 
“Citadela Komunikacije” zavisnom pravnom licu “Radijus Vektor” i kablovskih operatora 
“Charlie plus” i “Charlie plus net” zavisnom pravnom licu “Telemark Systems”.  
 
Pored toga, dana 1. septembra 2020. godine izvršene su statusne promene pripajanja 
kablovskih operatora “Masko”, “Avcom”, “Radijus Vektor”, “BPP ING”, “Telemark Systems” 
i “SAT TV Meteor” zavisnom pravnom licu “Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja došlo 
je do promene naziva zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova” 
d.o.o. Beograd.  
 
Dana 1. decembra 2020. godine izvršena je statusna promena pripajanja kablovskog 
operatora “Exe Net” zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”.  
 
Prikazani prihodi i rashodi sa navedenim kablovskim operatorima se odnose na period pre 
nastanka statusne promene pripajanja.  
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36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
(c)  Zarade i ostale kratkoročne naknade direktora i drugog ključnog rukovodećeg osoblja 

Preduzeća (generalni direktor, pomoćnik generalnog direktora, izvršni direktori, 
koordinatori, direktori sektora) u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
 2020.  2019.

 
Bruto zarade i naknade zarada 349,967  367,841 
Naknade troškova službenih putovanja 1,614  10,655
Otpremnine po osnovu odlaska u penziju 1,314  1,178
Jubilarne nagrade 506  386
 
Ukupno 353,401  380,060
 
 
Stambeni krediti dati rukovodstvu iznose RSD 30,855 hiljada na dan 31. decembra 2020. 
godine i odobreni su uz mesečnu otplatu kredita i uslove koji važe za zaposlene u Preduzeću 
(Napomena 22).  
 
 

(d)   Transakcije sa drugim državnim entitetima 
 
S obzirom na činjenicu da je većinski akcionar Vlada Republike Srbije, Preduzeće je 
obelodanilo značajne transakcije sa ostalim preduzećima u državnom vlasništvu.  
 
Pojedinačno značajne transakcije su nastale sa JP PTT uglavnom po osnovu zakupa 
poslovnog, tehničkog i skladišnog prostora. 
 
Značajna salda neizmirenih obaveza prema JP PTT na dan 31. decembra 2020. godine iznose 
RSD 377,050 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 369,761 hiljada).  

 
 
37.  PREUZETE OBAVEZE  

 
Preuzete obaveze po osnovu neiskorišćenih kreditnih linija u iznosu od RSD 1,166,487 hiljada 
na dan 31. decembra 2020. godine se u potpunosti odnose na robne kredite od dobavljača i 
predstavljaju ugovorene nerealizovane isporuke i radove u okviru redovnog poslovanja. 
 
Dospeće neiskorišćenih kreditnih linija je prikazano u sledećoj tabeli: 
 
 2020.  2019.
 
Do 1 godine   282,530  457,866 
Od 1 do 5 godina 883,957  11,295,941
Preko 5 godina -  1,946,844
 
Ukupno  1,166,487  13,700,651
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38.  POTENCIJALNE OBAVEZE 
 
(a) Sudski sporovi  
 

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće se javlja kao tužena strana u određenom broju 
sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tužbenih zahteva iznosi RSD 565,268 hiljada (31. 
decembar 2019. godine: RSD 1,051,855 hiljada), ne uzimajući u obzir eventualne zatezne 
kamate po ovom osnovu. 
 
Konačan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao što je obelodanjeno u Napomeni 
32(b), na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće je formiralo rezervisanja za 
potencijalne gubitke koji mogu proisteći iz aktuelnih sporova u ukupnom iznosu od RSD 
26,554 hiljade (31. decembar 2019. godine: RSD 26,647 hiljada).  
 
Rukovodstvo Preduzeća procenjuje da neće nastati materijalno značajni gubici po osnovu 
ishoda preostalih sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koji je izvršeno rezervisanje. 
 
 

(b) Poreski rizici 
 
Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena, a poreski period 
je otvoren tokom perioda od pet godina. U različitim okolnostima, poreski organi mogu imati 
različite pristupe određenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno sa 
naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo Preduzeća smatra da su poreske 
obaveze u priloženim pojedinačnim finansijskim izveštajima pravilno iskazane. 
 
 

(c) Date garancije 
 
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće je jemac u skladu sa ugovorima o dugoročnim 
kreditima odobrenim sledećim zavisnim pravnim licima od strane poslovnih banaka: 

– “Arena Channels Group” za kredit od Sberbank Srbija a.d. Beograd u iznosu od RSD 
67,299 hiljada; 

– “Moja Supernova” za kredit od Banca Intesa a.d. Beograd u iznosu od RSD 595,149 
hiljada; i 

– “Mtel” za kredite od Crnogorske komercijalne banke a.d. Podgorica u iznosu od RSD 
1,424,468 hiljada i Podgoričke banke a.d. Podgorica u iznosu od RSD 797,702 hiljade. 

 
Pored toga, na dan 31. decembra 2020. godine Preduzeće je jemac u iznosu od RSD 992,691 
hiljadu u skladu sa ugovorom o kratkoročnom revolving kreditu odobrenom od strane 
UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”. 

 
 
39. DOGAĐAJI NAKON DATUMA IZVEŠTAJNOG PERIODA 

 
U januaru i februaru 2021. godine izvršene su dokapitalizacije zavisnih pravnih lica “Mtel”, 
“Arena Channels Group” i “Moja Supernova” u ukupnom iznosu od RSD 1,307,533 hiljade. 
 
U februaru 2021. godine u Agenciji za privredne registre je registrovana dokapitalizacija 
zavisnog pravnog lica “mts banka” prenosom nenovčanog uloga od strane Preduzeća u 
ukupnom iznosu od RSD 1,143,159 hiljada. Na ime povećanja kapitala, zavisno pravno lice 
“mts banka” je emitovalo 6,386,363 običnih akcija. 
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40. PLATNE USLUGE I ELEKTRONSKI NOVAC 
 

Na osnovu rešenja Narodne banke Srbije iz marta 2019. godine, Preduzeće posluje kao 
institucija elektronskog novca i ima dozvolu za obavljanje sledećih usluga: 

– izdavanje elektronskog novca putem virtuelnog računa; 
– otkup elektronskog novca s virtuelnog računa; 
– prenos elektronskog novca s virtuelnog računa na virtuelni račun; 
– plaćanje kod trgovaca registrovanih na platformi; 
– izvršavanje platnih transakcija. 

 
Počev od marta 2020. godine, Preduzeće kao institucija elektronskog novca pruža uslugu 
izdavanja elektronskog novca u kontrolisanom okruženju i uz određene limite u pogledu 
broja korisnika i vrste raspoloživih platnih transakcija, a u cilju optimizacije platforme za 
izdavanje elektronskog novca i ispunjavanja relevantne zakonske regulative. 
 
Ključni parametri u vezi sa kupovinom elektronskog novca u toku 2020. godine su prikazani 
u sledećoj tabeli: 
 
 2020.  

 

Broj transakcija kupovine elektronskog novca  
od strane korisnika  

  
19 

 

Kupljeni elektronski novac u toku godine u RSD 6,300  
Prosečna vrednost transakcije u RSD 332  

 
 

Potrošnja i stanje elektronskog novca u 2020. godini su prikazani u sledećoj tabeli: 
 

 2020.  
Broj transakcija potrošnje elektronskog novca 

od strane korisnika  18  
Utrošeni elektronski novac u toku godine u RSD 5,700  
Prosečna vrednost transakcije u RSD 317  
   
Stanje neutrošenog elektronskog novca 

na dan 1. januara u RSD  -  
Stanje neutrošenog elektronskog novca korisnika 

na dan 31. decembra u RSD  600  
Stanje elektronskog novca trgovca 

na dan 31. decembra u RSD  1,100  
Stanje elektronskog novca na namenskom računu 

na dan 31. decembra u RSD  1,700  
 
 
Transakcije elektronskog novca izvršene od strane korisnika u 2020. godini su prikazane 
u sledećoj tabeli: 
 

  
U RSD 
2020.  

 

Početno stanje neutrošenog elektronskog novca 
na dan 1. januara   -  

Kupovina elektronskog novca 6,300  
Potrošnja elektronskog novca (5,700)  
Stanje neutrošenog elektronskog novca 

na dan 31. decembra   600  
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41.  EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19 
 

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), čija 
ekspanzija ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje širom sveta, među njima i 
Srbija, su u toku godine preduzele različite mere za prevenciju širenja virusa (kao što su 
ograničenja kretanja i putovanja, sanitarne mere, vakcinacija i druge), kao i za ublažavanje 
negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i tražnje putem raznih fiskalnih mera i 
državne pomoći.  
 
Inicijalno očekivani scenario da će ekspanzija zaraze globalno, širom Evropske Unije i u 
Srbiji, biti obuzdana i da će se postepeno usporiti do kraja prve polovine 2020. godine (kao 
što je slučaj Kine), nije se ostvario. Stoga je pandemija imala značajan negativan ekonomski 
uticaj na celu 2020. godinu, sa tendencijom da se ovakvi efekti nastave i u prvom kvartalu, 
a moguće i do polovine 2021. godine.  
 
Tokom 2020. i prvog kvartala 2021. godine, rukovodstvo Preduzeća je preduzelo sve 
neophodne mere na osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije 
i kontinuirano je pratilo sve aktivnosti i mere nadležnih državnih organa. Formiran je 
Koordinacioni tim sa zadatkom donošenja operativnih mera i planiranja, organizacije i 
koordinacije aktivnosti zaštite zdravlja zaposlenih i obezbeđenja neometanog poslovanja 
Preduzeća u uslovima epidemije. 
 
Jedna od ključnih mera za prevenciju širenja epidemije i zaštite zdravlja zaposlenih se 
odnosi na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti zaposlenih van prostorija Preduzeća 
(rad od kuće), gde god je to moguće. Organizovan je minimum procesa rada u smislu 
potrebnog broja zaposlenih i radno angažovanih lica na lokacijama s obzirom da je 
Preduzeće u obavezi da obezbedi neprekidno funkcionisanje ključnih servisa od javnog 
interesa, ali i drugih servisa i usluga koje pruža korisnicima u svim segmentima poslovanja.  
 
Rukovodstvo Preduzeća ulaže značajne napore da obezbedi kontinuitet poslovnih aktivnosti 
sa ciljem smanjenja mogućih negativnih efekata na poslovanje, održi stabilnost mreže, 
omogući funkcionisanje ključnih objekata infrastrukture, proširi kapacitete u skladu sa 
rastućim potrebama korisnika, kao i da omogući neometano i kvalitetno pružanje usluga 
korisnicima. U toku vanrednog stanja, ni nakon toga, nije došlo ni do obustave pružanja 
usluga korisnicima, niti prekida poslovanja Preduzeća.  
 
U toku 2020. godine Narodna banka Srbije je donela Odluku o privremenim merama za 
očuvanje stabilnosti finansijskog sistema prema kojoj su poslovne banke bile dužne da 
dužnicima ponude zastoj u otplati (moratorijum) njihovih obaveza prema bankama za period 
trajanja vanrednog stanja. Preduzeće je prihvatilo ponuđeni moratorijum od strane 
poslovnih banaka - poverilaca za plaćanje obaveza po osnovu glavnice, koje su dospevale u 
naredna tri meseca, u iznosu od EUR 49 miliona, što je značajno uticalo na jačanje likvidnosti 
Preduzeća. 
 
Pored toga, Vlada Republike Srbije donela je uredbe o utvrđivanju programa finansijske 
podrške privrednim subjektima, o fiskalnim pogodnostima i direktnim davanjima privatnom 
sektoru i novčanoj pomoći građanima, kao i o postupku za izdavanje dužničkih hartija od 
vrednosti, a sve u cilju ublažavanja negativnih ekonomskih posledica uzrokovanih 
pandemijom virusa Kovid-19. Vlada Republike Srbije kontinuirano razmatra i uvodi dodatne 
mere za ublažavanje krize, sa planovima za naredni period. U septembru 2020. godine, 
Preduzeće je izdalo korporativne obveznice, bez objavljivanja prospekta u skladu sa 
Zakonom o tržištu kapitala (Napomena 30). 
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41.  EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19 (Nastavak) 
 
Rukovodstvo Preduzeća je preduzelo i druge mere u cilju minimiziranja uticaja Kovid-19 na 
poslovanje Preduzeća, kao što su pregovori sa zakupodavcima i ostalim dobavljačima u vezi 
određenih olakšica u periodu trajanja vanrednog stanja, zatim racionalizacija prethodno 
planiranih aktivnosti i rezervisanih sredstava koje u izmenjenim okolnostima nisu od 
ključnog značaja za neometano i kontinuirano poslovanje Preduzeća, a koje su rezultirale i 
u ograničenju rasta troškova. 
 
S obzirom na trendove značajnog rasta ostvarenog voice saobraćaja fiksne i mobilne 
telefonije, mobilnog data i fiksnog internet saobraćaja (rad od kuće, organizovanje školske 
nastave na daljinu, online kupovina i plaćanje i drugo), u 2020. godini zabeležen je rast 
prihoda od prodaje usluga Preduzeća. Značajne investicione aktivnosti u delu mobilne 
pristupne mreže rezultirale su u ponovnom proglašenju Preduzeća za operatora sa najboljom 
mobilnom mrežom u Srbiji po svim parametrima, prema zvaničnom testiranju koje je 
sproveo RATEL u 2020. godini. S druge strane, zbog pada privrednih aktivnosti, povećanja 
nezaposlenosti i potrebnog perioda makroekonomske stabilizacije, moguće je očekivati 
poteškoće u naplati potraživanja i smanjenje priliva. U cilju smanjenja ovakvih negativnih 
posledica, Preduzeće je omogućilo svojim korisnicima plaćanje računa za pružene usluge 
putem WEB i SMS servisa, uvelo agencije za naplatu potraživanja kao meru obezbeđenja 
naplate i donelo odluku o uvođenju dodatnih funkcionalnosti elektronskog plaćanja. 
 
Preduzeće konstantno prati razvoj situacije i povećalo je nivo spremnosti, tako što 
prilagođava odluke i aktivnosti u cilju obezbeđenja kontinuiteta i kvaliteta u pružanju usluga 
kupcima, unapređenja tehnološke opremljenosti i pokrivenosti mrežom, izmirenja 
ugovorenih obaveza prema poveriocima i dobavljačima, pronalaženja alternativnih izvora 
finansiranja i zaštite odgovarajućeg nivoa likvidnosti, kao i ostvarenja, u maksimalnom 
mogućem stepenu, plana za 2021. godinu i dugoročnih planova poslovanja.  
 
Ostvareni rezultati i ključni pokazatelji poslovanja u 2020. godini ukazuju da se posledice 
krize prouzrokovane pandemijom Kovid-19 nisu negativno odrazile na poslovanje Preduzeća. 
Bez obzira na prisustvo značajne neizvesnosti i zahtevanih procena i prosuđivanja, u skladu 
sa usvojenom praksom korporativnog upravljanja, Preduzeće je pripremilo plan poslovanja 
za 2021. godinu i dugoročne projekcije poslovanja za period do 2026. godine kao osnovu za 
dalji rast i razvoj.  
 
Rukovodstvo Preduzeća smatra da epidemiološka i ekonomska kriza neće imati materijalno 
negativan uticaj na buduće poslovanje Preduzeća jer su očekivanja da će u narednom 
periodu doći do usporavanja pandemije, što će omogućiti normalizaciju života građana i 
poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju ekonomskih prilika i privrednih kretanja. 
 
Na osnovu trenutno raspoloživih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo 
procenjuje da postojeća situacija neće uticati na pad poslovne aktivnosti, ali može imati 
efekte na tokove gotovine, pre svega iz operativnih aktivnosti, i time likvidnost Preduzeća, 
posebno u prva dva kvartala 2021. godine, ali nikako u meri da ugrozi nastavak poslovanja 
Preduzeća u narednom periodu. 
 

  




