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Hs3eewimaj o pesusuju ghunancujckux useewmaja l;
IIpedyseha 3a menexomynukayuje ,, Tenexom Cpouja“ a.0. beoepao 3a 2020. co0uny

MN3BELITAJ P’ KABHE PEBU3OPCKE UHCTUTYLHUJE

H3BemTaj 0 peBU3uju PUHAHCUjCKUX U3BELITAja
IIpeny3eha 3a Tenrekomynukaumje ,, Tenekom Cpouja* a.n. beorpan

Munubeme 0 PMHAHCHjCKUM M3BeIITAjUMAa

M3Bpmmnn  cMo  peBu3HWjy TpwiIokeHWX (uHaHCcHjckux wu3BemrTaja [Ipemgyseha 3a
TenekomyHukaimje ,, Tenekom Cpouja“ a.i1. beorpazn (y aasbem tekcry: dpymTeo) 3a 2020. roguny
koju oOyxBatajy 1) bunanc crama; 2) bumanc ycnexa; 3) M3Bemraj o octasioM pesynrary; 4)
H3Bemraj o nmpomeHama Ha kanurany; 5) M3Bemraj o TokoBuMa rotoBuHe u 6) Hamomene y3
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

[To namem munUbeHY, GuHAHCHjCKH u3BemTaju 3a 2020. roaMHy MO CBUM MaTepUjaTHO
3HAYajHUM MHUTaKUMA, Ja)y UICTUHHUT U 00jeKTUBaH MpuKa3 (uHaHCHjcKOT monoxaja [Ipexyseha 3a
TeJleKOMyHUKanuje ,, Temekom CpbOuja“ a.n. beorpam ma man 31. menemOap 2020. rogune, kKao u
pe3ynTaTta BeroBor MOCIOBamka, MPOMEHA Ha KallUTalIy W TOKOBAa FOTOBHMHE 3a IOCJIOBHY TOJHHY
3aBpIIEHY Ha Taj JIaH U MPUIPEMIBEHH Cy y CKJIay ca padyyHOBOJCTBEHHM Ipornucuma PenyOnuke
CpOuje.

OcHoOB 3a MULIUbeH€ 0 (PMHAHCHjCKUM M3BEIITAjUMA

PeBU3Hjy CMO HM3BPLIMJIM y CKIagy ca 3akoHOM O JIp)KaBHOj PEBU30PCKO] MHCTUTYLHMju’,
[ocnoprukom JIpskaBHE peBH3OpCKe MHCTUTYIHje? m MelyHapoauuM cTaHaapauMa BPXOBHHX
peBusopckux uHctutynuja (ISSAI). Hama oaroBopHocT, y cKjialy ca OBUM cTaHaapiuma, je
JeTajbHUjE ONMMCaHa y ey wusBemrtaja (02080pHOCm pesuzopa 3a pesusjy @OUHAHCUJCKUX
uzeewimaja. HezaBucHM cMo y 0iHOCY Ha cyOjekra peBusyje y ckiany ca ISSAI 130 — ETuuku kogekc
BPXOBHHX PEBH30PCKUX MHCTUTYIH]ja U ETHYKIM KOJIEKCOM 3a ApKaBHE PEBU30PE U PYTE 3aMI0CTICHE
y Jp’kaBHO] peBU30PCKOj MHCTUTYILIM]H M UCITYHUIIM CMO HAllle OCTaJIe €TUYKE OJTOBOPHOCTH Y CKIaLy
ca OBHM Kojiekcuma. CMaTpamo Aa ¢y peBU3HjCKH JI0Ka3H KOje CMO IMPUOABIIIN JOBOJHHH U aJICKBATHH
7la HaM TIpy»e OCHOB 3a Hallle MUIIJbEHE.

OcrTaja nurama

@duHaHCHjCKM M3BelTaju JpyliTBa, y paHHjeM MEepuoay HHUCY OWIM NpeaMeT peBU3Hje Of
cTpane [[p>xaBHE peBU30OPCKE UHCTUTYIIH]E.

OnaroBopHOCT PpyKOBOACTBA 32 MHAHCHjCKe H3BELITaje

PykoBojicTBO cy0jeKkTa peBH3Hj€ j€ OJrOBOPHO 3a MPUIIPEMY M UCTUHUT U 00JEKTHBAH MPHKa3
OBUX (DMHAHCHJCKUX U3BELITaja y cKIaay ca MehyHapoIHuUM cTaHAapanMa (UHAHCH]JCKOT
M3BENITaBamka U 3aKOHOM KOjUM je ypeheHO pauyHOBOJCTBO M 3a OHE MHTEpPHE KOHTPOJIE 3a KOje
OJpeaH Ja Cy MoTpeOHe 3a mpurpeMy (UHAHCHJCKUX H3BElITaja KOJU HE Cajpie MaTepHjaHo
3HaYajHe TIOTPEIIHe MCcKa3e, HacTaje ycliea KpUMHHAIHE PaJibe U TPeIIKe.

1, ,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 101/05, 54/07 u 36/10
2 Cnyx6enu riacauk PC*, 6poj 9/09
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[Ipu cacraBbamy (PUHAHCHJCKUX W3BEIITaja, PYKOBOJICTBO j€ OJTOBOPHO 3a IMPOICHY
CIIOCOOHOCTH CyOjeKTa peBH3Hje Ja HACTaBH Ca IMOCIOBAKEM y CKJIQAy Ca HAa4yelloM CTaIHOCTH,
obenonamyjyhu, mo moTpedu, MuTama Koja ce€ OJIHOCE Ha CTAITHOCT IOCIIOBalka U MPUMEHY Hadesa
CTaJTHOCTH TIOCJIOBamba Ka0 PauyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO OCHUBAu HaMepaBa Jia CyOjeKkT
pEBH3Hje MMPECTaHe ca MOCIOBAKBEM, WIIM HEMa IPYTY peaHy MOT'YRHOCT OCHM Jia TO ypaJiu.

PykoBOIICTBO je OATOBOPHO 3a HAJIINIEName Inpoieca (UHAHCUjCKOT M3BEITaBama CyOjeKTa
peBusmje.

OnaroBopHoOCT peBHU30pa 32 peBU3Mjy (PMHAHCHjCKMX U3BeEIITaja

Ham 1iusp je ctuname yBepaBama y pa3yMHO] MEPH O TOME J1a (UHAHCH]CKH U3BEIITAjH, Y3€TH
y ILeMHY, HE cajpXKe MaTepHjaHO 3Ha4YajHE MOTPEIIHe UCcKa3e, HacTale yciuea KpUMUHAIHE Palhe
WIA TpEIIKe W W3JaBamkbe HM3BEIITaja O PEBU3WJU KOJU CaqPXKH HAIlle MHIUBCHE. YBEpaBame Y
pa3yMHO] MEepHU O3HadyaBa BHCOK HHUBO yBEpaBama, alld HE MPEACTaBJba TapaHIujy na he peBusuja
crpoBenieHa y ckiany ca ISSAI yBek OTKpUTH MaTepHjajHO MOTPENIHEe MCKa3e aKo TaKBU HCKa3H
nocroje. [lorpentHu mcka3u MOTY HacTaTH ycjiel KpUMHUHAIHE palibe WM TPEIIKe U CMaTpajy ce
MaTepUjaTHO 3HAYajHUM aKo je pasyMHO O4YeKuBaTu Ja he, mojenuHavyHo wid 30UpHO, YTUIIATH Ha
€KOHOMCKE OJNTYKE KOPUCHUKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHMX (DMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kao nmeo pemusmje y ckimagy ca ISSAI, mpumemyjeMo mnpodecroHanHO TpocyhuBame W
0JIpkaBaMo MPO(ECHOHATHN CKENITHIIN3aM TOKOM peBu3Hje. Takole:

— HWpentuduxyjeMo u nporemyjeMo pU3HKe 01 MaTepPHjaTHO 3HAYajHUX MOTPEUIHUX HCKa3a y
(UHAHCHjCKUM HM3BEIITAjUMa, HACTAJIHMX yCJel KPUMHHAIHE Paibe MM TPEHIKEe; OCMUIILIBABAMO U
00aBJbaMO PEBU3H]CKE MOCTYIKE Ka0 OJrOBOp Ha T€ PHU3UKE; M MPUOAB/HAMO JOBOJFHO aJCKBATHUX
pPEBU3MJCKMX J0Ka3za Ja o0e30ele OCHOB 3a MHILbEHE peBu3opa. Pusuk na nehe Outu
UICHTH()UKOBAHN MAaTEPHjaJTHO 3HAYAJHU TIOTPEITHN UCKA3U KOJH CY PE3YJITaT KPUMHUHAITHE PAThE je
Behu Hero 3a morpellHe MCKaze HacTalle ycjeHa Tpelike, 3aTo IITO KPUMHHAIHA paJmba MOXKE Aa
VKJbYYH yIOpYXKHUBame, (aacupuKoBame, HAMEPHE TPOIMYCTE, JAKHO MPEACTABIbaAkbe MU
3a00HIaKeHe HHTEPHE KOHTPOJIE.

— CrudyeMo pazymMeBame O MHTEPHHM KOHTpOJIaMa KOj€ Cy peJleBaHTHE 3a PEBU3HjY paH
OCMHUIIJbaBamka PEBU3UJCKHUX MOCTYIAKa KOJU Cy MPUKIAAHHA Y JaTHM OKOJIHOCTHUMA, ajlH HE y IUJbY
M3pakaBamba MUILBEHA O €PUKACHOCTH CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIE CyOjeKTa peBU3Hje.

— IlpouewyjemMo mNnpuUMEHEHE PAauyHOBOJCTBEHE IMOJIUTHKE M Y KOjO] MEpPH CYy pa3yMHe
PauyHOBOJICTBEHE MPOIIEHE KOj€ j€ U3BPLIMNIO PYKOBOJICTBO.

— JIOHOCHMO 3aKJbydakK O MPUKIAAHOCTH MPUMEHE Hauela CTATHOCTH Kao pauyHOBOJICTBEHE
OCHOBE O] CTpaHe PYKOBOJCTBAa U Ha OCHOBY NPHUKYIIJBEHUX PEBU3H]CKHUX JOKa3a, Jla JIU MOCTOjU
MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT y Be3M ca jorahajuMa WM yclIOBHMa KOjU MOTY Ja M3a30BYy 3HAuajHY
CyMBbY Y TOTJIEy CIIOCOOHOCTH EHTHTETa Jia HAacTaBH ca IIOCIOBAaKkEM y CKJIAgy ca HadeloM
CTAJTHOCTH. AKO 3aKJby4HMO JIa [TOCTOjJH MaTepHjaIHa HEU3BECHOCT, TyKHH CMO JIa Y CBOM U3BEIITajy
CKPEHEMO MaXKkhy Ha MOBe3aHa 00eNo/amlBamkba y (DUHAHCHJCKUM H3BEHITajUMa WJIM, aKO TakKBa
obenoiamBamba HUCY aJIeKBaTHa, Ja MOAM(HKYjeMO CBOje MUIIbeHe. Harm 3aksbydiiy ce 3acCHUBAjY
Ha PEBHU3UJCKUM JIOKa3UMa MPHUKYIUBEHUM [0 JaTyMma M3BelITaja peBuzopa. Mehyrum, Oyayhu
norabhaju Wi ycjaoBH MOTY 3a MOCJIEIUILY J1a UMajy J1a €eHTUTET MpecTaHe Jia Mociyje y CKIaay ca
HAYeJIOM CTATHOCTH.
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— IlponemyjeM0O yKynHY HpE3CHTAalM]y, CTPYKTYpPY M caapiaj (UHAHCH]CKHX H3BEIITaja,
yKJbyuyjyhu oOenonamuBama, 1 Ja JIi Cy y (MHAHCH]CKUM HM3BEIITajuMa MprUKa3aHe TPaHCAKINje U
noralaju Ha TakaB HAUWH J1a CE TOCTUTHE UCTUHUT U 00jeKTHBAH MPUKA3.

CaonmraBamMo JIUIIMMa oBJiamthenumM 3a yiipaBJbamke, I/IBMCI’_)y ocCTajior, IJIaHUpaHUu 00UM U

BpeMe peBH3Hje M 3HAauajHE PEBU3MjCKE Haylaze, yKJbydyjyhu cBe 3HauajHE HEIOCTAaTKE MHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO UACHTHU(UKOBAIM TOKOM PEBHU3H]E.

I'enepanHu ap:KaBHU PEeBU30P

JAp Aymxko IlejoBuh

Jp:xaBHA peBU30PCKA HHCTUTYIHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpan, Cpouja
30. nenembap 2021. ronmue
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PE3UME OTKPUBEHUX HEITPABUJIHOCTHU U ITPEIIOPYKA



Pe3ume omKkpuseHux HenpasuIiHoCmu u npenopyKkd
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Pesume OMKPUBCHUX HenpasUuIHOCMU U npenopyKka II

1. Pe3dnMe OTKpUBEHHX HENMPABUJIHOCTH

VY pe3umey OTKpPHUBEHUX HENPABHIHOCTH OMNHMCAaHU Cy HEIOCTAll cUcTeMa (PUHAHCH]CKOT
yopaB/batba M KOHTPOJIE W TpEIIKe CcaapkaHe y (PUHAHCHJCKMM H3BEIITajuMa Koje HeMajy
MaTepHjalHO 3Ha4yajaH yTUIA] Ha (UHAHCHJCKE U3BEIITAje M Ha U3PAKEHO MHILBEHE O
¢bunancHjckuM u3BemTajuma pymrea 3a 2020. roguHy, a Koje HaBOJUMO y HaCTaBKY:

IMPUOPUTET 13

VY noctynky peBu3nje HUCY OTKPUBEHE HEIIPABHIIHOCTH MPBOT IPUOPHUTETA.

IPUOPUTET 2*

1) VY panujum roguaama u'y 2020. roausu, J[pyiiTso je BpIIniIo MpoBepy KOPUCHOT BeKa yroTpeoe,
aJli HUje 3a CBE KJIace U KaTeropuje HemaTepujajHe UMOBHHE, IOCTPOjeHmha U onpeme. Y cien
HaBEJICHOT JICO HeMaTepHjaTHe UMOBHHE, TIOCTPOjEHha U ONPEME C€ KOPUCTH Y MOCIOBAKY, a Y
MOCIIOBHUM KEbHT'aMa OBa MMOBHHA j€ y IOTIIYHOCTH aMopTH30BaHa. HaBesieHo HUje y ckiiany ca
naparpadgom 104 MPC 38 Hemarepujanna umoBunaa u naparpadgom 51 MPC 16 Hekpernumne,
MOCTPOjeha U OlpeMa Kao HM ca Ta4yKoM 5, mojaradka 5.3. u TaukoM 6. noarayka 6.6. Omiyke o
padyHOBOJCTBEHUM TonuTukama J[pymrea. [locnenania HaBeACHOT je a Cy YKYITHH TPOIIKOBU
amMopTH3alyje pacrnopeleHn TOKOM Jejla KOPUCHOT BeKa yIoTpede cpeicTaBa, a HE TOKOM
CTBapHOT mepuojaa kopuinhema. YKynHa HabaBHa BpPETHOCT MOTIYHO aMOPTHU30BAHUX
HEMaTepHjaTHUX U MaTepHjaTHuX cpencTasa 110 3 1. nenembpa 2020. rogune u3nocu 110.243.009
xubana auHapa. (Hamomena 3.3.2.6.)

2) YV o¢unancujckum usBemTajuma Jpymrea 3a 2020. roauHy, eQeKkTH aKTyapCKUX MPOICHA M0
OCHOBY M3BPIICHHX pe3epBHCama 3a OTIPEeMHUHE y u3Hocy oA 138.549 xuspaga nuHapa HUCY
MCKa3aHHU Yy OKBUPY OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yliTaTa y OUjIaHCy cTama, Beh Mpeko TPOIIKoBa
pe3epBucama 3a HAKHAJE 3alocieHuMa y OWlaHCcy ycmexa, Yyclie[] 4era cy TpOLIKOBU
pe3epBucama 3a OTIPEMHHHE MCKa3aHHW BHILE, a HEPEaM30BaHU T'YOWIIM MO OCHOBY APYTHX
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yJTara y OMjIaHCy CTama Cy UCKa3aHu Mame 3a 138.549
Xwbaga nuHapa. HaBeneHo Huje y ckiany ca maparpadguma 94, 120, 128 MPC 19 [Ipumama
3anocieHux u wiaHoMm 26. IlpaBunHuka o KoHTHOM OKBUpY M caapkuHu pauyHa y KoHTHOM
OKBHpY 3a IPUBpE/IHA IPYIITBA, 33Apyre U npeay3erHuke. (Hanomena 3.3.15)

IMPUOPUTET 3°

1) V okBupy no3uiivje HEKpETHHHA, MMOCTPOjeHa U OMpeMe y mpumnpemu JpyliTBoO je McKazaio

cpeactBa y BpeaHoctu ox 503.719 xuspana numHapa, Koja cy HabaBJbeHa 3a MOTpede IpYyrux
KOPHCHMKA, M0 OCHOBY Kojux JlpymrTBo Hehe ocTBapuBaTu Oyayhe eKOHOMCKe KOpUCTH, 300T
yera HaOaBJb€HA CpPE/CTBA HE UCIyHaBajy oOaBe3yjyhe ycioBe 3a mpu3HaBame y MOCIOBHUM
KibHrama, nponucatne naparpagom 7 MPC 16 HekpeTHune, noctpojema U onpeMa U TauykoM 6.
nojTauka 6.1. ycBOjeHMX pauyHOBOJICTBEHHX MOJIUTHKA.
[Toctymajyhu Ha Taj HaunH [pymTBo je, Ha nan 31. genem6ap 2020. rogune, y GUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa BUIIE HCKA3aJl0 HEKPETHHWHE TOCTpojema M ompemy y mpumpemu 3a 503.719
XuUjbaJa JWHApAa W Mamke je HMCKa3alo Jpyre ojroapajyhe padyyHOBOJICTBEHE IO3HIH|E Y
MOCJIOBHUM KIbUrama U (PMHaHCHJCKUM H3BeIlITajuMa y uctoM usHocy. (Hamomena 3.3.2.7.)

% Mpuopwuter 1 - Tpelike, HEMPABUIHOCTH U MOTPEIIHA HCKA3HBamha Koje je Moryhe oTKIOHHTH Y poky o 90 nana
4 Tlpuopurer 2 - rpeuike, HENPABUIHOCTH M TOTPEIHA HCKa3HBama Koje je Moryhe OTKIOHHTH Npe MpHIpeMama HAPETHOT CeTa (PMHAHCHjCKHX

H3BEIITaja.

5 TIpuopurer 3 - rpelike, HEMPABUIHOCTH U MOTPENIHA HCKA3MBakba KOja je Moryhe OTKIOHHTH y POKY 110 TPH TOJIMHE.



Pesume OMKPUBECHUX HENPABUIIHOCMU U npenopyKa :I

2) VY peBu3Hju Cy OTKPHBEHH HEIOCTAIM CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbarba U KOHTPOJIE Y JETY
yhpaBJbama pusunpMa jep pymTBo HHUje ycnocTaBuiio Perucrap pusnka HUTH j€ yCBOJHIIO
Crparerujy ynpapibama pH3HIIMMA, IITO HUjE y CKIIaAy ca wiaHoM 7. [IpaBHiTHHKA O 3ajeTHHYKUM
KpUTEPHjyMUMa U CTaHAapIuMa 3a yCIIOCTaBIbabe, (DYHKIIMOHUCAHE U U3BEIITABALE O CUCTEMY
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, KOJHM j€ MPOIUCAHO J1a PYKOBOIMJIAIL
KOPHCHUKA JABHUX CPEJCTABA YCBAja CTPATETH]Y yIpaB/bama PU3UKOM, KOjd CE &XXypHpa CBAKE

TpU TOAMHE, KA0 M Yy Cly4ajy Kaaa ce KOHTPOJHO OKpyxeme 3HauadjHuje n3menu. (Hamomena
2.1.2))

3) V¥ mocrynky peBusunje yrBpheHo je aa JIpymrBo Huje caurHuIo JIUCTY MOCIOBHUX HpoIieca, HUje
JIOHEJIO jeMUHCTBeHY Marmy MOCIOBHUX HpoIleca, HUTH je YCBOJWIJIO MHCaHe MPOLEAYype 3a CBE
MIOCJIOBHE IPOIIECe, IITO HHje y CKiIaay ca wianoM §1. 3akoHa o Oy[IEeTCKOM CHCTEMY, a y Be3H ca
yiianoMm 8. [IpaBuwiHHKA O 3ajeJHUYKUM KPHUTEPHjyMHMa M CTaHIapJuMa 3a YCIOCTaBJbamE,
(YHKIIMOHHUCAE U M3BEIITABAKEC O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE Y jaABHOM
cexkropy. (Hanomena 2.1.3.)
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Pe3ume naTux npenopyka

INPUOPUTET 1

VY noctynky peBu3uje HUCY JaTe MPEernopyKe MpBOT MPHOPHUTETA.

INPUOPUTET 2

1)

2)

[Ipenopyuyjemo [pymTBy 1a, y ckiagy ca ycBojeHuM PauynoBonctBenum nonutnkama, MPC 16
Hekpernune, moctpojea u ompema u MPC 38 Hemarepujaaina uMoOBHHaA, HAcTaBH ca
MPEUCIUTHBAKBEM KOPHCHOT BeKa YIOTpeOe HeMaTepHjaHe UMOBHHE, HEKPETHHUHA, ITOCTPOjemha U
olpeMe Kao M J1a IpOBEpOM OOYXBaTH CBE KJace W KaTeropHje OBE MMOBHHE M YKOJHMKO CY
OYCKMBama 3aCHOBAHA HA HOBHMM IIpOLIEHAMa y BE3M Ca KOPHCHUM BEKOM YHOTpeOe 3HATHO
pa3IuuuTa O] MPETXOAHUX, JIa U3BPIIU NMPOMEHE KOPHCHOT Beka ynoTtpebe y ckiany ca MPC 8
PauyHOBO/ACTBEHE MONUTHKE, MPOMEHE PAaYyHOBOJACTBEHHX IporeHa u rpemke. (Hamomena
3.3.2.6. - [Ipenopyxka 6poj 3)

[Ipenopyuyjemo pymtBy aa y punancujckum uzBemrajuma 3a 2021. roguHy HcKaxke TPOIIKOBE
1 aKTyapcke TOOUTKE U TyOMTKE 10 OCHOBY pe3epBHUCamba 3a OTIPEMHUHE Y CKIIAAy ca 3aXTeBUMA
MPC 19 [Ipumama 3anocieHux U J1a KOpPeKIlfje 3a MPeTXoiHe TouHe U3BpIU y ckiaaay ca MPC
8 PauyHOBOJCTBEHE MOJIMTHKE, MPOMEHE PavyyHOBOJICTBEHMX NpolieHa u rpemke. (Hamomena
3.3.15. - IIpenopyka 6poj 5)

ITPUOPUTET 3

1)

2)

3)

[Tpenopyuyjemo JpymrTBy na mpeay3Me aKTHBHOCTH Ha TPENaju CPEeCTaBa Koja cy HabaBJbeHa
3a moTpede IPyrux KopucHuka y BpeaHoctu o 503.719 xuspana quHapa, KOpUCHHUIIMMA 32 KOje
Cy Ta cpeacTBa HabaBJbeHA M J1a HAKOH Ipenaje, CPEACTBA MCKIHMDKMA W3 TOCIOBHHX KIHUTA.
(Hamomena 3.3.2.7. - [Ipenopyka 0poj 4)

[Ipenopyuyjemo HpymtBy aa ycBoju CTpaTerujy yrnpapibamba pU3HIIMMa U J1a UCTY aXXypupa cBake
TPH TOAMHE Ka0 M y CITy4ajy Kajla ce KOHTPOJIHO OKpYXemwe 3HauajHo npomenu. (Hanomena 2.1.2.

- [Ipennopyka 6poj 1)

[Tpenopyuyjemo /[lpymtBy na yTBpAM jeAUMHCTBEHY JIMCTy MOCIOBHMX Hpoleca M YCBOjH
jenmHCTBeHY Mamy MocioBHHX Tpolieca Ha HUBOY JlpymTBa U Ja TIoHece MucaHe MpoIeaype 3a
OHE IOCJIOBHE Tpoliece 3a Koje nucaHe npoueaype Hucy aoxere. (Hanomena 2.1.3. - Ilpenopyka
0poj 2)
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3. 3axTeB 3a 10CcTaB/bam-€ 0Ia3UBHOT M3BelITaja

[Tpenysehe 3a TenekomyHnukanuje ,, Tenekom Cpbuja“ a.n. beorpan je, Ha ocHOBY wiaHa 40.
ctaB 1. 3akoHa o /[p>kaBHO] PEBU3OPCKO] MHCTUTYILIH]H, TYKHO Ja mojaHece J[p»KaBHO] PEBU30PCKO]
WHCTUTYIU]U MIHCAHU U3BEIITA] O OTKJIamamy OTKPUBEHUX HEMPABWIIHOCTH (OJJa3UBHH U3BEIITAj) Y
poky o 90 gaHa OYEB OJ1 HAPEIAHOT JaHa O] JIaHa ypyderha OBOT M3BEIITAja.

Opa3uBHH U3BEIITaj MOPa JIa CAJAPIKU:

1) HaBoheme peBU3Hje, HAa KOJY CE€ OH OJHOCH,

2) KpaTak OIHKC HETPABIITHOCTH Y IOCIOBaBY, KOj€ CY OTKPHBEHE PEBU3H]jOM;
3) nmpuKa3uBame Mepa UCIIPaBIbabA.

Mepe wuchnpaBbama Cy Mepe Koje Cy0jeKT peBu3mje mnpeay3uma Ja OW OTKIOHHO
HETIPaBUJIIHOCTH y CBOM IIOCIIOBAalkY WJIM MEPE 3a YMamemhe pU3UKa Of I0jaBJbuBama onpeheHe
HEMPABUIIHOCTH y CBOM OyayheM mocioBamy 3a unje npeay3uMame Cy0jeKT peBu3rje Mopa MOJHETH
y3 OJJa3MBHHU M3BEINTaj 0JiroBapajyhe nokase.

[Tpeny3ehe 3a tenexomynukanuje ,,Tenekom CpOuja“ a.n. beorpan je y obaBesu nga y
OJITa3UBHOM H3BEIITA]y HCKAKE MEpe UCIPaBIbarbha M0 OCHOBY OTKPUBEHHUX HEMPABUIHOCTH OJTHOCHO
CBUX Haylaza jatux y M3Bemrajy o peBusnju (mHaHCHjcKUX M3BemTaja 3a 2020. roauHy, Kao u J1a
MOCTYIIHU 110 JATHM TperopykaMa. 3a Mepe UCTIpaBibamba je Ty’KHO Jia y3 0JIa3UBHU M3BEIITA] JOCTABH
Joka3e mpema cienehem:

1. 3a Hanaze, 0IHOCHO HETIPABMIIHOCTH 32 KOj€ Cy JIaTe MPEnopyKe MPBOT IPUOPUTETA, OTHOCHO
Koje je moryhe oTkioHuTu y poky on 90 nana Ilpemysehe 3a TenekomyHukaiuje ,,Tenexkom
Cpbwuja“ a.n. beorpay je y o0aBe3u J1a JOCTaBU JOKa3e O OTKJIambamky HEMPABUITHOCTHA OJTHOCHO
npeay3uMamy Mepa UCTIpaBIbarba;

2. 3a Hamase, OAHOCHO HEMPABHJIHOCTH 3a KOjeé Cy JaTe Mpernopyke APYror NpHOPHTETA,
OJTHOCHO KOje je Moryhe OTKJIOHHTH y POKY IIpe MpHIIpeMama HapeJHOr ceTa (PMHAHCH]jCKUX
u3BemTaja, [Ipenysehe 3a renekomynukanuje ,, Tenexkom Cpouja“ a.n. beorpan je y o6aBe3u aa
JOCTaBH aKIMOHU IUIaH y KojeM he ommcatu Mepe U akTHBHOCTH Koje he Outn npexysere paau
OTKJIamhalba HEMPABWIIHOCTH WM CMamemha PU3WKa OJl I0jaBJbHBaba HEMPABUIIHOCTH Y
OynyheM nocioBamy Kao U IJIaHUPAaHHU NEPUOJ MTPEAYy3UMaka Mepa M OJITOBOPHO JIHIIE;

3. 3a Hamaze, OJHOCHO HEMPAaBHJIHOCTH 3a KOje Cy JaTe Mmpernopyke Tpeher mpupopurera,
OJTHOCHO Koje je Moryhe oTKJIIOHUTH y poKy 110 Tpu roause, [Ipenysehe 3a tenekomyHukammje
,»lemekom Cpbuja“ a.n. beorpan je y o0aBe3u Ja AOCTaBU aKIMOHU IJIaH y KojeM he onmcaru
Mepe M aKTHBHOCTH Koje he OuTH mpenyszere paan OTKIIambamka HEMPABWIHOCTH WM CMabEeHha
pHU3UKa OJ1 MMOjaBJbHBaka HEMPABHIHOCTH y Oymyhem mocioBamy Kao W TUIAHHPAHH TEPUOT
npeay3uMama Mepa U OJIrOBOPHO JIULIE;

Ha ocnoBy unana 40. craB 2. 3akoHa o /[p>kaBHOj peBU3OPCKO] MHCTUTYLHMJU OJa3UBHU
U3BELITA] je jaBHA HCIpaBa Koja je MOTIHCaHa M OBEpeHa Me4aToM OJi CTpaHe OJrOBOPHOT JHUIlA
cy0jexTa peBusHje.

Jlp>xaBHA peBU3OpPCKA MHCTUTYIM]ja he ONEHUTH BEPOAOCTOJHOCT OJA3MBHOT W3BEIITAja, Tj.
npoBeprhe CTUHUTOCTH HAaBOJA O Mepama UCIpaBJbamba, MPEAY3ETUM OJ1 CTpaHe Cy0jeKTa peBU3Hje,
MOJIHOCHOIIA OJJa3WBHOT M3BelITaja. Y ciydajy motrpebe u3Bpiimhe ce M oleHa Ja Ju Cy Mepe
WCIIpaBJbamkha UCKa3aHe y 0a3MBHOM M3BEIITAjy 3a710BOJbaBajyhe.
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CarnacHo winany 57. ctaB 1. tauka 3) 3akona o Jlp>kaBHO] peBH30PCKO] MHCTUTYIU]JU, aKO
cy0jekar peBH3Mje y YHjeM Cy MOCIOBalkY OTKPUBEHE HEMPABUIHOCTH, HE MOJAHOCE Y MPOMUCAHOM
poxy MHCTUTYIIMjU Ofa3uBHHU W3BEIITA], IPOTHUB OJTOBOPHOT JIMIIA CyOjeKkTa peBu3nje nmoanehe ce
3aXTEB 3a MOKPETake MPEKPIIAjHOT MTOCTYIIKA.

AKO ce OIIeHU J1a OJJa3UBHU M3BEIITA] HE YKa3yje /1a Cy OTKPUBEHE HEMPABUITHOCTH OTKIIOHEHE
Ha 33/10BOJbaBajyhu Ha4UMH, cMaTpa ce Aa Cy0jeKT peBu3Hje KpIiu o0aBe3y J0OpOr MocaoBama. AKO
ce pamu O He3alo0BOoJbaBajyheM OTKIIamamy 3Ha4ajHe HEMPaBHIIHOCTH, CMATpa C€ Ja MOCTOJH TEXKHU
00JIHK KpIIeHkha 00aBe3e JoOpor mocioBama. Y OBUM clydajeBuMa JlprkaBHa peBU30PCKa HHCTUTYIIH]E
je oBnamheHa na npeny3uma mepe caracHo wiany 40. ¢t 7. o 13. 3akona o JIp>kaBHO] peBU30PCKO]
WHCTUTYLU]H.
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1. OcHoBHM nOxaNH O Cy0jeKTy peBU3Hje

JaBro mpenysehe IITT caoGpahaja ,,Cpbuja”, beorpan (,,JII IITT“) je Ha ocHOBY Omiyke
VYmpasHor onbopa nana 23. maja 1997. rogune ocHoBaio [Ipeny3ehe 3a TenekomyHukanumje ,, Teaexkom
Cpbuja“ aknmonapcko apymTBo beorpan, TakoBcka 2, unju je ckpahenu Ha3uB ,,Tenekom Cpouja“
a.n. beorpan (y maseem tekcry [pymtBo). [pymrBo je perucrpoBano koj [IpuBpemHor cyna y
Bbeorpany nana 29. maja 1997. ronune, 6poj perucrapckor ynomka 1-78706-00. IpymTBo je 0CHOBaHO
Ha HeonpeheHo BpeMe y GOpMH jeAHOUIAHOT aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA.

Y Arennuju 3a mpuBpenHe peructpe nana 21. ¢ebpyapa 2005. roamHe pemniemeM Opoj
3309/2005 peructpyje ce nmpeBoheme npuBpeaHor cydjekTa y Perucrap npuBpeHux cyoOjekara.

VY okBuUpY peanu3zanuje npoueca CTpykrypHe u Biacauuke tpanchopmarnuje JIT IITT cucrema,
CropazyMoM O KymoOIpOJaju akiyja 3akjbydeHor nana 9. jyHa 1997. romune wmamehy JII IITT
caoOpahaja ,,Cpouja“ u komnanuje ,,STET International Netherland N.V.* (y naseem tekcty ,,S.1.N.*)
u ,,Hellenic Telecommunications Organization A.E.* (y naseem tekcry ,,0.T.E.*) mpomaTo je ykymHO
49% cBUX M31aTUX aKIMja aKIujcKor kanutana Jpymrea u to 29% akuuja komnanuju ,,S.LN.“ u 20%
kommanuju ,,0.T.E.“.

YToBOpoM o npojiaju akiuja, 3akbydenum aana 20. ¢pedbpyapa 2003. roaune, ,,S.I.N.“ je mpogao
cBojux 29% akuuja JI1 I1TT-y, HakoH uera je ykynan u3Hoc akuuja y BracHumTBy JII I1TT-a u3Hocuo
864.000 akuuja, onocHo 80%, a mpeoctanu usHoc oxa 216.000 akiuja, oqHocHo 20% akiuja ocTao je
y BiiacHUITBY ,,0.T.E.“-a.

YroBopom 0 mpeHocy 0e3 HakHaje akiuja JpymTBa-mokIOHY, 3aKjby4eHUM u3Mel)y Bmane
Perry6nmke Cpouje u JII [1TT-a, nana 24. centem6pa 2010. ronuue, mpeHeTo je BaacHUmTBO Ha 80%
akija [pymrea ca JIT I1TT-a na Peny6nuky Cpbujy — Brnany Peny6iuke Cpbuje. PemyOnuka
CpOuja, y3 mpaBa Koja joj mpumnaaajy kao akinuoHapy /lpymrTa pacnoiake ¥ mpaBuUMa yTBpheHUM
CraTyToM M JpyruM UHTEPHUM aKkTHMa J[pymTsa.

Ha ocnoBy omnyka Ckymnmruae aknuoHapa pymrrBa 6poj 399837/5 ox 16. menemOpa 2011.
roguHe u 6poj 413850/3 ox 29. neuemOpa 2011. rogune u YroBopa o nponaju cux ,,O.T.E.“- oBux
akuuja y JpymtBy 3akspyueHor nana 30. genemOpa 2011. ronune u3mehy Hpymrsa u ,,O0.T.E.“ u
VYroBopa O CTHULaky CONCTBEHUX akldja 3akJbydeHor naHa 25. janyapa 2012. ronune usmeby
Hpywtea u ,,0.T.E.“, IpymtBo je nana 25. janyapa 2012. roguHe cTekiio BiaacHUIITBO Haja 20%
aKiuja, koje cy Owie y BiacHUIITBY ,,O.T.E.“ koje cy TMMe mocTane CONCTBEHE aKIUje Y CMUCITY
Bakehux mponuca.

VY ckiany ca 3akoHOM O TpHUBpeaHUM ApymTBuMa CTaTyroM yTBpheHH Cy KOPIOPATUBHU
opranu Jlpymrea: Cxymruna, Hagzopuu on6op u U3Bpiau og6op.

[TperexxHa nenatHocT Kojy ApymTBo o0aBska cy yciyre KabjaoBCcKe TeeKOMyHHKaIHje, mudpa
6110 xoja oOyxBara:

- yIpaBJbame, OJip)KaBame Hiu 0o0e30ehBame Kamaurera 3a CBaKO EMUTOBAKE MPEHOC WIN
npujeM 1nopyka (TOBOp, 3BYyK, TEKCT, CIMKa WIM ToOJanmu) KopuilhewmeM KabJIOBCKe
TeJIEKOMYHUKAIIMOHE HHPACTPYKTYpe,

- YIpaBJbalkhe U OJIpXKaBamke MPEHOCHUX M KOMYHHMKAIMOHMX ypehaja xojuma ce obe3behyje
aucTpuOylrja CUTHANIA O KOHKPETHE TaukKe, 0/1aKJie Ce CUTHaJl MOKEe MPEHOCUTH IPEKO 3eMasbCKUX
JUHHUja, MUKpOTajlaca Wi KOMOMHAIIN]OM 3€MaJbCKUX JIMHU]A U CAaTEIUTCKUX Be3a,

- ylpaBJbambe KaOJOBCKUM IUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM (HIp. 3a JUCTPHOYLHM]y MojaTaka u
TEJEeBU3UJCKUX CUTHalA),

- HCTIOpYYHUBame TeJIerpadCcKux U JPyrux He 3ByYHHX KOMYHUKAIM]a KOPUIINEHEeM COTICTBEHUX

ypebaja,
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- KYNOBUHY TPUCTYNa MPEXKH M KalaluTeTa MpEXe OJf BIACHHKA W OMNepaTopa Mpexe U
NpyXamke TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIyra MOCIOBHUM CyOjeKTUMa M JoMahuHCTBHUMa KopuihemeM
Karalurera Te Mpexe,

- 00e30ehuBame HHTEPHET MPUCTYIIA O] CTPaHE orepaTopa KabIoBCKe HHPPACTPYKTYpE.

Ocum npeTexHe AeIaTHOCTH, [IpyITBo MoXke 1a 00aBsba CBE 3aKOHOM JI03BOJBEHE JIIATHOCTH,
HE3aBUCHO O] ToTra J1a Jiu ¢y oapehene OCHUBAYKHUM aKTOM, OJTHOCHO OBHM CTaTyTOM.

On ycayra koje JlpymTBOo mpyXa Haj3HAYajHHje YCIyre Cy YCIyre HAIMOHAIHOT H
MehyHapoaHor TenedoHckor caobpahaja, pukcHe TenedoHCcke yenyre, MOOMIHE Tele(hOHCKE YCITyTe,
MPEHOC MoaTaKa, 3aKyIl JIMHHja, MHTEPHET (MaJIONpPOo/iaja ¥ BEJICTIPOaaja) U MyJITUMEIN]aTHE YCIIyTe,
ICT ycnyre u Tpan3utupame MeljyHapoaHor caobpahaja.

JIpyIiTBO TpyXka yciayre y o0iacTH 3aKyma, U3rpajiibe U yIpaBibaibha TEICKOMYHUKAIHOHOM
undpacrpykrypom. [lopen Tora, JpymTBo 06aBiba U Apyre NOCIOBHE aKTHBHOCTH KOj€ Cy NIOBE3aHE
ca M3/1aBabeM CJICKTPOHCKOT HOBIIA M ITPY)KamheM IUTATHHUX YCIIyra Ha OCHOBY 7103BoJie HapoHe 6anke
CpOuje 3a MociioBame Ka0 HHCTUTYIIM]ja SICKTPOHCKOT HOBIIA.

OnpeheHe ACJIaTHOCTH 3a KOje je IMOCEOHHUM 3aKOHOM YCIOBJbCHA perHCTpaqua WM BbUXOBO
o0aBJbame HU3JaBakbCM IIPECTXOAHOT 0a06peH>a, CarjIaCHOCTHU MJIM APYror aKTa HAAJIC)KHOI' OpraHa,
HPYI_HTBO MO’Ke 00aBJbaTH I10 ,Z[O6I/Ija}Ly TOI' IPETXOJHOT oz[o6peH,a, CarjlaCHOCTHU HJIM APYTOT aKTa
HAAJC)KHOTI OpraHa.

HpymTBo nocenyje auiexue 3a Mmoounny teneponnjy (GSM/GSM1800 u UMTS/IMT-2000) oz
2006. roguHe, Yhje je BaKeHE MPoIy)eHo 3a Hapeaaux 10 roguna y jymy 2016. rogune. Hakon ncreka
NepuoJia BaKema JIUIICHIE 3a (UKCHY TenedoHH]y, NeaTHOCT ce o0aBiba MO MPHUHIIUIY OIIITET
opinamhema y ckiamy ca 3akoHCkoM perymaruBoM. On mapra 2015. rogmne JpymTBo mocemyje
no3Boiy 3a 41" rexnonorujy (1800 MHz).

VY jamyapy 2016. ronune [[pymTBo je AOOWIO MOjeMHAYHY JTO3BONIY 32 KOPHIINCHE Pauo-
bpexBeHnuja y pagnodpexBenijckom orcery 721-821/832-862 MHz y3 mepuon Baxkemwa on 10
roauHa. JIunenua 3a ¢pukcau 0exuunu npuctyn (CDMA) uznara je Ha nepuoj Baxkema o1 10 roguna.
Haxon ucreka Tor nepuoza y jyny 2019. rogune, a y ckiaay ca crparerujom PerynaTopHe areHuuje
3a eNeKTPOHCKE KOMYHHUKalMje M momTaHcke ycayre (y namsem tekcry ,,PATEJI), ucra Huje
npoayxeHa, 0e3 mocienuiia 3a InocioBame J[pymTBa jep ce yciayre HacTaBibajy NpYXKaTH IMOJ
OCeOHUM yCIIOBHMA.

V cknafy ca 3aKOHOM O eJIeKTpOHCKMM KoMmyHuKanujama®, PATEJ] nedunuie TpxumTa Koja
MOJIEKY MPETXOTHO] PETYIAIHjH.

Jlo xpaja okroOpa 2018. roguHe 6ui0 je ceaM peleBaHTHUX TPIXKHUILTA, @ HAKOH TOra HOBOM
otykoM y Toky 2020. u 2019. ronune PATEIJI je perynucao 4eTupu TpKUIITA.

Pasznuunte o6aBe3e cy HAMETHYTE OMEPaTOpPy Y 3aBUCHOCTH O] TPKUIIITAa HA KOME j€ MporJiaiieH
3a orepaTopa ca 3Ha4ajHOM TP KHUITHOM cHarom. M3mely ocranux mpomucane cy cienehe o0Oasese:
o0jaBibHBam-e opeheHnx nmogaraka y popMu cTaHAapAHE OHYIE, HETUCKPUMUHATOPCKO MOCTYIAKE,
oMmoryhaBame MpUCTyNa U KOpHUIINEeme elleMeHaTa MpeXe W MpUNaaajyhux cpeiacraBa, KOHTpPOJA
[[eHa, TPIMEHA TPOIIKOBHOT PauyHOBOJICTBA, 3a0paHa oOpauyHaBama MPEKOMEPHUX IIeHa, Tapru(Ha
KOHTpOJIA UT/I.

JIpymTBO je MpoTrIaiieHo 3a oreparopa 3a 3HauajHOM TPYKUIITHOM CHAaroM Ha CBHM PeTyJIMCaHIM
tpxkumruma y 2020. ronunu.

HpymtBo je Ha aan 31. nenem6ap 2019. rogune umano 6.730 3anocnenux, a Ha uctu gad 2020.
ronune dpymTBo je umano 6.711 3anocieHux.

6 ,Cnyx6enu riacuuk PC”, 6p. 44/2010, 60/2013, 62/2014 u 95/2018
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beorpan.

Ckpaheno nociioBao ume: Tenexkom CpoOwuja a.i., beorpan

Cenumre: beorpan,

VYnuna u 6poj: TakoBcka 2

Mb:17162543

[THB: 100002887

[TpaBHa popma: Tenexom CpbOuja a.1. beorpan je akimoHApPCKO MPUBPEIHO JPYIITBO KOj€ HUjE jaBHO
y CMHUCITY 3aKOHa KOjUM ce ypel)yje TpKuIITe Kanuraia.

Axunonapu: Penyonuka Cpb6uja ca 58,11% axmmja, ¢usmuka numa ca 21,89% akumja u Tenexom
Cpbuja a.g. beorpaz ca 20% akuuja.

JpymTBO ce cMaTpa KOPUCHUKOM jaBHHX CpPEJICTaBa y CMHUCIY wiaHa 2. cTaB 1. Tauka 5. 3akoHa
o GynerckoM cuctemy’ jep Pemy6riuka Cpbuja MMa IUPEKTHY KOHTPOIY Haj BHIe o1 50% KamuTana
u Buiiie o 50% riacoBa y opranuma yrpanJbamba.

IIpema 3akoHy 0 padyHOBOACTBY® JpymTBo je 3a 2020. roauHy, pa3BpCTaHO Y BEIHKO HPABHO
JIHLE.

2. UuTepHa ¢pUHAHCHjCKA KOHTPOJIA

2.1. DMHAHCHjCKO YIIPAaB/bake U KOHTPOJIA

3akoHOM 0 OyperckoMm cuctemy u lIpaBUTHUKOM O 3ajeJHHYKHM KpUTEpHjyMUMa H
CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbamke, (DYHKIHMOHUCAKHE W H3BEIITABAKE O CUCTEMY (UHAHCH]CKOT
YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y jABHOM CeKTopy® MpomnucaHa je 06aBe3a pyKOBOJHOIA KOPHCHHKA jaBHUX
CpezcTaBa Jia yCIoCTaBU CUCTEM (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

YcnocraBibame cucteMa (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkba M KOHTPOJIE je y (QYHKIHMjH MOCTHU3Amha
LUJbEBA KOJU C€ OJIHOCE Ha IOY3JaHO (PMHAHCHJCKOI M3BEILTaBamka, YCKIaeHOCT MociioBama
JpymrTBa ca BaxkehuM mponucuMa U 1o0por (puHAHCHjCKOT yIpaBibamka W 3alITUTE CpPelCTaBa U
mojiataka. 3akoHOM O OYIIETCKOM cUcTeMy, y wiaHy 80. yTBpheHo je 1a cHcTeM MHTEPHHX KOHTPOJIa
oOyxBara: (a) pUHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOJIY KOJ KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa, (0) MHTEpHY
peBu3Hjy U (B) XapMOHU3allM]y U KOOPAMHALIN]Y (PUHAHCHU]CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBu3Hje Kojy 00aBba MuHUCTapCcTBO (puHaHcH]a - LleHTpanHa jequHuIa 3a XapMOHHU3aIIH]y.

@DUHAHCH]CKO YNpPaBJbake U KOHTPOJIA je CHCTEM IOJIMTHKA, IMpOIelypa U aKTUBHOCTU KOje
YCIIOCTaBJba, OJIPKaBa M PEJOBHO aXKypHpa PYKOBOAMIAIl KOPUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa, a KOJUM Ce
ynpasJsbajyhu puznunuma o6e3del)yje yBepaBame y pa3yMHOj MepH J1a he ce IIMJbeBU KOPHCHUKA JaBHUX
CpezcTaBa OCTBapUTH Ha MpaBWIIaH, EKOHOMUYaH, euKacaH 1 eeKTHBaH HaYHMH, KPO3:

- MOCJIOBAKkE Y CKJIAJly ca MPOMUCUMA, YHYTPALIHBUM aKTUMa U yTOBOPHMA;

- MOTIIYHOCT, PEATHOCT U UHTETPUTET (PUHAHCH]CKUX U MOCIOBHUX M3BEILITA)ja;

- 100p0 (hMHAHCH]CKO YIIPABIHAKE U 3AIUTUTY CPEACTABA U M0aTaka (MHGOpMALH]a);

@DUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOJIA caaprke rneT Mel)ycoOHO MOBE3aHNX KOMIOHEHTH:
- KOHTPOJIHO OKPYXKEHE;

- yIIpaBJbakbe PUHIINMA;

- KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH;

- uHpOpMICake U KOMYHUKAIH]E;

- npaheme U npoleHa cuctema.

7 ,,Ciryx0enu rmacauk PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17,

95/18,31/19 n72/19

8 ,Canyx6enu rmacuuk PC, 6p. 73/19 i 44/21 - np. 3axon
® .Cnyx6enu riacuuk PC”, 6poj 89/19
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2.1.1. KOoHTPOJIHO OKpY:KeHe

KoHTpoHO OKpyKeme MMa MpecyldaH YTHIA] HA OJIYyYMBAaHkE U M3BPIIABAKE MPEIBUNECHUX
AKTUBHOCTH M y 3Ha4ajHOj MEPH KpeHrpa ¥ yTuie Ha QYHKIMOHUCAHE  €PUKACHOCT YKYITHOT CHCTEMa
uHTepHE KoHTposie pymrea. KOHTPOIHO OKpyKeHme oJIpakaBa CTaB M CBECT O HHTEPHO] KOHTPOJIU Y
okBHpY JpymTBa. YKOJIHMKO YCIIOCTaBJbEHU CHCTEM KOHTPOJIE HUje OJroBapajyhu u ako KOHTPOJIHO
OKpPYXCH€ HUje MO3UTUBHO, Mamke CY MIAHCE JIa YKYITHU CHCTEM HMHTEPHE KOHTpOJe Oy/e yCIelIaH.
dakTopH KOjH Ce OJIpakaBajy YHYTap KOHTPOIHOT OKpYXKemha 00yxBarajy: GyHKIH]Ee U HAAJICKHOCTH,
CTHJI pajia, METO/IE JI0JIeNIe U AeJieTupama oBiamhema U 0ArOBOPHOCTH, OPraHU3alUOHY CTPYKTYPY
JHpymTBa u onroapajyhe cydbopaunammje.

PykoBopctBo JlpymiTBa je OArOBOPHO 3a YCIOCTaB/bamkbe OAroBapajyhe opraHu3anuoHe
CTPYKTYype KOja jacHO J0JieJbyje OJArOBOPHOCTH M OBjIamihema, oapelyje onrorapajyhe koHTpose u
HAQ/I3MpPE HUXOBY aJIEKBATHOCT U €(DEKTUBHOCT. YKJbyYMBAHE HAJBHINET PYKOBOJCTBA y NHUTama
MHTEpHE KOHTPOJIE je 0/ KJbYYHE BaKHOCTH 32 MOCTH3ame HheHEe e()EeKTUBHOCTH, YUME C€ Jaje TOH
KOju ojpehyje Ja JM KOHTPOJIHO OKPYKEHE JONPUHOCH ePHKACHOM (DYHKIIMOHUCAKY HHTEPHE
KoHTpoJie. CucreM (UHAHCHJCKOT YIIpaBJhbalkba M KOHTPOJE OMHOCH CE€ Ha CBE PYKOBOJIWOLE U
3aIociieHe, a 00yXBara CBe OpraHMU3allMOHE jeIMHUIIE, TTPOIece, aKTUBHOCTH, IIPOTPaMe U MPOjeKTe y
OKBHPY KOPHUCHHKA jJABHUX CPEJICTABA.

Koutponno oxpyxeme 00yxBara cieache npuHuure:

1) ITocBeheHOCT MHTErPUTETY U €TUYKUM BPEJIHOCTHMA PYKOBOJICTBA M 3aIIOCIICHHX;

2) Bpmeme Ham3opa Haja pa3BOjeM M YYMHKOM HHTEPHE KOHTPOJIE Off CTPAaHE YIpaBJbaukKe
CTPYKTYpE;

3) VYcmocraBibame CTPYKTypa W JIMHHMja HW3BEIITaBama, KAa0 W CHCTEMa HAJUICKHOCTH U
OJI'OBOPHOCTH Y OCTBapHBamby IHMJbEBA O] CTPAHE PYKOBOJICTBA;

4) TloceeheHOCT TpHBIIAYCHY, Pa3BOjy M 3aApXKaBamby CTPYYHUX TOjeUHAIA, Y CKIaay ca
[IUJbCBIMA KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTABA;

5) OAroBOpPHOCT 3aIOCICHUX 3a Pea3allijy CBOjUX 3aly)Kemha y MOTJely HHTepHE KOHTPOJIe
pazii OCTBapUBama UJbeBa KOPHCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa.

[IpaBunHMKOM O yHyTpamimwoj opranusauuju Ilpeayszeha 3a TenekomyHukanuje ,,Tenexkom
CpOuja““ a.n. beorpax on 26. centem6Opa 2017. ronuHe ca mpunajgajyhum m3MeHama M JoIyHama
ypehyje ce ynyrpamma opranmsanuja JpymTea, kojom ce 00e30ehyje jeanHCTBO U yHampeheme
mpolieca pajia, ONTUMM3allKja yIpaBibalkba pecypcuMa 1 epukacHa peannsannja MocIOBHUX MJIaHOBA
U IJbEBA y CKIIQAY ca CTPATEeHIKUM CMEpHHIIaMa pa3Boja J[pymrTBa y ycloOBHMa IOCIOBama Ha
TP)KUIITY MpYyXamba ycllyra y OKBUpY AenaTHocTH [[pymTBa. YHyTpamma opranuzanyja Jpymrsa
3acHOBaHa je Ha cieaehuM mpUHITMITUMA: YCIIOCTaBIbakhEe JEIMHCTBEHOT MOCIOBHOT cucTeMa JlpymTsa
CTPYKTYPUPAHOT 1O (YHKIMOHATHOM M TPXKUIIHOM IPHHLUIY; XHjepapXHjcka MelynoBe3aHOCT
OpraHM3allMOHUX LEeJMHAa (XOPU30HTAJIHO UM BEpPTHUKAJIHO) ca achnekTa (YHKIUOHATHOT U
OpraHU3aIOHOT pyKOBOhema, BIUX0OBA KOOPANUHAIM]A, KOHTPOJIA U ONepaThBHA e(pUKacCHOCT; JaCHO
neuHUCambe HAUICKHOCTH OPTaHW3AIMOHMX IENIWHA HAa CBUM HHBOWMA y OKBHPY ITOCIOBHHX
nporeca JpymrBa, (GpaekCHOUIHOCT MoJieNla YHYTpallkhe OpraHu3allije y HoryieAy yHarnpehema u
npunarohaBamba TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMM TIPOMEHaMa M 3aXTeBUMa TPXKHINTA; YCMEPEHOCT
YHYyTpallll-€ OpraHu3alije y npasily ehukacHe peanusalije MocIOBHUX MJIAHOBA U inJbeBa JpymiTaa,
Kao U UCMYHEHha OYCKHBaKka aKIMOHAPA, 3al0CIEHUX U KOpUCHUKA ycayra. [Ipema wiany 4.3 oBor
[TpaBunauka y HajuiesxkHocTH Ciry)x0e 3a MHTEpHY OpraHu3alyjy je ¥ u3paja akra o0 OpraHuszaluju u
cuctemMatusanuju mociosa. [louetkom janyapa 2018. romumne monera je Omiyka O NPUMEHH
[IpaBunHMKa O YHYyTpamlmkoj opranusauuju JpymrBa KojoM je mpeaBuheHo y wiaHy 8. ja
CucremaTtu3aiyja paJHIX MECTa U OTIMCH CUCTEMATH30BaHUX PAIHUX MECTa YHHE IPUJIOT OBE OJITYKE,
OJTHOCHO HEH CacTaBHHU JIe0. Joll je mpeaBuleHO Ja ce M3MEHE y Ha3MBHMa U HaJIeKHOCTHMA
OpraHM3alOHUX IIeJIMHA YTBPHEHUX OBOM OJJYKOM, yKUAame noctojehux u Qopmupame HOBHUX

18



Hanomene y3 Hzgewmaj o pesusuju gpunancujckux uzeewmaja Ilpedyseha 3a
menexomynuxayuje ,, Tenexom Cpouja“ a.0. beoepao 3a 2020. 2oouny

OpraHM3allOHUX IIeJIMHA, KA0 M H3MEHE Y ONHCHMa paJHUX MecTa, yKHAame MocTtojehux u
(dhopMupame HOBUX paJHUX MECTa, CIPOBOAM U3MEHAMA U JIOITyHaMa OBE OJTYKE.

Crpykrypy JpymTBa, y CKlIaay ca OBUM IPAaBHIHUKOM, YuHE clieaehe opraHu3amnuone nenHe:
- mupeknyje (I opranuzanroHu HUBO)

- cextopu (Il opranuzanuoHu HUBO)

- ciyx0e (III opranu3zanuoHu HUBO)

Opranu3aioHOM CTPYKTYPOM JHPEKIMja PYKOBOJE W3BPIIHU TUPEKTOPH, CEKTOpUMA
PYKOBOJIE TUPEKTOPH, JIOK CiIy’)k0aMa pyKoBoji€ 1Ie(OBH.

M3Bpmiae aupextope umMenyje Hanzopau ondop. Ham3opuu onbop wuMeHyje jeaHor of
M3BPIIHUX AUPEKTOpa 3a TEHEPAIHOT AWPEKTOpa. ['eHepallHu AMPEKTOp je€ 3aKOHCKU 3acCTYIHUK
JpymTBa, KOOPAMHHUPA paj U3BPIIHUX JTUPEKTOPA M opraHusyje nocnopame pymrea. Tokom 2020.
roauHe QyHKIMje TeHepaTHOT JUPEKTOpa-3aKOHCKOT 3acTymHuKa JlpymTBa obaBibana Cy /1Ba JUIA.
[IpBu I'enepannu aupektop je umeHoBan Omrykom HanzopHor onbopa ox 26. mapta 2017. ronune u
byHKIMjy je ob6aBibao a0 15. mememOpa 2020. rogune, kana je Ham3opau on0op ITOHEO OMIYKY O
IErOBOM pa3pellelhy U UMEHOBAO JAPYro Juie 3a ['eHepamHor aupektopa modeB on 16. meremOpa
2020. roguse.

Kopnoparusau opranu [pymrsa cy: Ckynmruna, Hamzopuu onbop m W3BpuHu oxpdop.
ITocebue opranuzanumone uenuHe y JpymrtBy oarosopHe HamzopHom onbopy cy Cekperapujart
HpymrBa u MaTepHa pesusnja a Komucuja 3a pesusunjy uma ¢ynkmujy nomohnor tema Hagzopuor
on6opa. Opranuzanuone nenuHe JpyirBa Koje cy HemocpeaHo oAropopHe M3BpiiHoM og6opy cy
Cayx0a 3a eJeKTPOHCKH HOBAIl U TUIaTHE ycryre 1 Kanimenapuja 3a 3aTHTY MojlaTaka O JIMYHOCTH.

[Ipema IlpaBuaHMKY O YHYTpamImboj opraHusaudju JpymrBa, Koju je OMO y NpHUMEHH Yy
peBUANpPaHO] roAuHU, YTBpheHe cy cienehe qupekiuje:

- lupexuyja 3a TEXHUKY

- Qupeknwuja 3a IT nogpuiky u ICT cepuce

- lupexuyja 3a NpuBaTHE KOPUCHUKE

- Jlupexiyja 3a MocaIoBHE KOPUCHHKE

- Mupexuuja 3a puHaHcHje

- Mupeknuja 3a JbyacKe pecypce

On nonomemwa [IpaBunHuka o opraHuzauuju JlpymrBa BplIeHE Cy M3MEHE M JONYyHE TOT
npaBuiHuKa U T0: 20. nenem6pa 2017. ronune; 27. mapta 2018. rogune; 16. oktodpa 2018. rogune;
29.janyapa 2019. ronune; 28. pedpyapa 2019. rogune; 8. mapta 2019. rogusne; 28. maja 2019. rogune;
6 aBrycta 2019. ronune; 8. aBrycra 2019. rogune u 20. aprycra 2019. rogune. Mi3mMenama u nonyHama
BpILIEHE CY HM3MEHE U JIONyHEe MOojelMHuX HajuiexxHoctu [lupekuuja (xkao Hmp. Hupexuuja 3a IT
nozpuiky u ICT cepBuce); popmupane cy HoBe opranusanuone nenrne-Ciyxoe (kao Hip. Cioyxbda
3a aKBU3MILIM]y UHBECTULIMOHUX U PE3UJICHIINjATHUX 00jeKaTa) U Apyro.

2.1.2. YnpaB/bame pusHuuMa

Edukacan cucteM MHTEpHE KOHTpPOJIE 3aXTeBa IMpPENO3HaBambe W KOHTUHYHPaHY MPOLEHY U
OLICHHBAKHE MATEPHjATHUX PU3HKA KOJU MOTY OHEMOT'YNUTH MOCTH3amke MIaHUpaHuX IujbeBa. Mory
ce pa3IMKOBATH HE(PUHAHCH]CKU PU3MLIM KOJU 00yXBaTajy ONEepaTUBHU PU3MK, MIPABHU PU3MK, PU3UK
MMHUIa, MTOJIUTUYKU PU3KK U JIp. U (PUHAHCHU]CKH PU3ULU KOJU CY MOBE3aHH Ca YIPaBJbakheM JaBHUM
cpeacTBUMA. PU3UK TMKBUIHOCTH MIPEJICTaBIba PU3UK Hee(PUKACHOT YIpaBJbamba IPUINBOM CPE/ICTaBa
U MOXE MMaTH yTHllaja Ha (uHaHCHjcKy cTabunHocT JlpyliTBa, HeWcHymaBambe 00aBe3e IMpema
n00aBsbaurMa, U3BPILEHE MTIAHUPAHUX aKTUBHOCTH M 3a/laTaka, UCIUIATy 3apaja. Pusumnm mory 6utu
IIPUCYTHU Y FOTOBO CBUM acnekTuma paja [lpymrsa, Te je o0aBe3a pyKOBOJACTBA Jla OBE PU3HKE
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KOHTHHYHPAHO TMpOIekhYje U UCTUM YIpaBba, ca 3aJlaTKOM Jla MPYKU pa3yMHO yBepaBame na he
MJIAHUPaHU [IUJbEBU OUTH OCTBAPEHHU.

VYnpassbame pusuIMMa 00yxBaTa UJIEHTU(PHUKOBakE, IPOLIEHY U KOHTPOJLY HaJl HOTEHIIM]aTHUM
norahajuMa M cUTyaljama Koje MOTy MMaTH HeraTHBaH e(eKaT Ha OCTBAPEHE INJbEBA KOPUCHUKA
JaBHUX CpPEJCTaBa, ca 3a7aTKOM Jia IIPY’KU pa3yMHO yBepaBame J1a he TH HusbeBH OUTH OCTBAPEHHU.
[Ipema unany 7. IIpaBuiHuKa O 3ajeTHHYKAM KpUTEpUjyMHUMa W CTaHAApIMMa 3a yCIIOCTaBJbambe,
(GYHKLIMOHUCAKE U U3BELITaBal€ O CUCTeMY (DMHAHCHJCKOI yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE y JaBHOM
CEKTOpPY paaH BpIIEHA OBHUX AaKTUBHOCTH pPYKOBOIWIIAI KOPHUCHHMKA JABHHX CpEICTaBa YycBaja
Crparerujy ynpasibamka PU3UKOM, KOja Ce @Kypupa CBAKE TpH rOAMHE, KA0 M Yy CiIy4dajy Kajaa ce
KOHTPOJTHO OKPY)KEHHE 3HAYAJHH|E U3MEHH.

VYnpassbame puznliiMa o0yxBara cieqehe mpuHIIUIIe:

1) Kopucnuk jaBHUX cpeicTaBa yTBplhyje IHJbeBe HAa HaYMH KOjH j€ JOBOJHHO jacaH Ja Ou ce
oMoryhmnia uneHTnuKanyja 1 NpoueHa pu3ruKa Koju ce 0JJHOCE Ha Te LIUJbEBE;

2) AHanusy pu3uKa y OKBUPY KOPHCHHUKA JaBHUX CPEIICTaBa KA0 OCHOB 32 OJUTYYUBAE O HAYMHY
yIIpaBJbarba PUHIIMA;

3) IIpoueny pusuka oa MOryhHOCTH mpeBape;

4) UnentudukoBame U aHAIN3Y IPOMEHA Y OKBHPY KOPUCHUKA JaBHHUX CPE/ICTaBa Koje Ou Moriie
3HAYajHHjE YTHIIATH HA CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE.

VY Il'opummbuM U3BELITajy 0 cucTeMy (DMHAHCH]CKOT YIpaBibama U KoHTpode 3a 2020. roauny,
KOjH je J0CTaBJbeH MuHHCTapCcTBY (UHaHCH]a, LIeHTpaHo] jeIMHUIM 32 XapMOHU3AIH]y, HaBeIeHO
je nay HpymrBy Huje dopmupan Peructap pusuka HUTH je foHeTa CTpaTeruja ynpanibamba pU3nLuMa.
VY oOpasznoxemy u3BemTaja JpymTBO HaBOAM Jla c€ PU3UIMMA YNPaBJba MOjEIUHAYHO y OKBHPY
OpraHM3alOHKX IIETHHA.

[Ipema CmepHuniama 3a yrpaBibambe pu3nliMa MuHUCTapcTBa (PMHAHCH]A jeAaH O] MOTryhux
anarta 3a HJCHTU(HKOBAbE U carjeJaBame pu3nuKka Ha HOBY J{pylTBa jecTe ycnocTtaBibame Peructpa
pHU3UKa, aHAJIM3E PU3HMKA U CIMYHO, T€ j€ MOTPEOHO MPOLEHUTH MPHINKOM HUXOBOT YTBphHUBama U
(buHAHCH|CKE MOCIEANIE AKTUBALK]E THX PU3UKA. PErHCTpH pu3uKa 4eCTO MOCTOje Ha Pa3inuUuTUM
HUBOMMA Y OKBHpPY opranuzamyje. [IpeMa oBUM cMepHHIIaMa MOKe TIOCTOjaTH PETUCTap pU3UKa Ha
HUBOY OpraHu3allije KOju YKJbYydyje CBE Haj3HauYajHU]je pU3UKe KOju norahajy neiny opranuszanujy uin
MOTY J1a TTOCTOj€ PEeruCTPH PU3MKa Ha HUBOY Y)KUX OPTaHU3AI[MOHUX jeTMHHIA, Y KOjUMa Ce HaBOJIE
pU3UIM KOjuMa Tpeba J1a ce ylpaBiba, ajld HE HAa TaKO BUCOKOM HUBOY. Takole je moTpebHO na ce
BpIIU &KYpUPAKE peructapa pusuka ca oapeheHom ydecranorrhy.

OTKpHBeHa HENPABHJIHOCT: Y pPEBU3UjH CY OTKPUBEHH HEIOCTAlM CHUCTeMa (UHAHCH]CKOT
yIpaBibama U KOHTPOJIE y JIely ylpaBibama pusunuma jep JpymTBo Huje ycrmoctaBuio Perucrap
pu3uKa HUTH je ycBOjusio CTparterujy yrpaBibamba PHU3HIKMA, LITO HUje Y CKIaAy ca WiaHoM 7.
[paBWiIHUKA O 3ajeTHHYKUM KPHUTEPHjyMUMa U CTaHAapAnMa 32 YCIIOCTaBIbamke, QYHKIIMOHUCAE U
U3BCIITABAKE O CHUCTEMY (DMHAHCHjCKOI YIpaBJbatba W KOHTPOJE Yy jaBHOM CEKTOPY, KOJUM je
MPOIKCAHO J]a PYKOBOAMIIAI KOPHCHHUKA JABHUX CPEICTABA YCBAja CTPATETH]Y YIIPABIbAHA PHU3HKOM,
KOja ce axypupa CBAKE TPU TOIMHE, KA0 M y CIy4adjy Kaaa ce KOHTPOIHO OKPYXKEHme 3HA4YajHH]e
U3MEHU.

Pusuk: Iloctoju BepoBaTHOha na ce HeHIEHTU(DUKY]y CBH PH3UIM, I[OCEOHO Yy CIyd4ajy
OpraHM3alOHuX IpoMeHa y JpylmTBy UM M3MEHE KOHTPOJIHOT OKpY)K€Ha, KOJU MOTY JOBECTH JI0
MOTPEIHE MPOIICHE O MOTSHIINjaTHUM JoraljajuMa, Te yTHIaTH Ha e()eKTe OCTBApUBabA TNIAHUPAHUX
nusbeBa [pyirsa.

IIpenopyka 6poj 1: [Ipenopyuyjemo HpymTBy na ycBoju CTpaTerujy ynpaBibamba pU3UIIMA U 12
HCTYy @XypHpa CBaKe TPU TOJMHE Ka0 U Y CIIy4ajy Kajia ce KOHTPOIHO OKPYKEHe 3Ha4ajHO MPOMEHHU.
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2.1.3. KoHTpoJ/IHe AKTHBHOCTH

KoHTpoHe akTHBHOCTH Cy MTUCAHE MOJIMTUKE ¥ IPOLEAYPE U IbUX0Ba IPUMEHA, a YCIIOCTABIbAjy
Ce paJiv IpyKama pasyMHOT YBEpPABAKA J1A CY PU3UIIM KOJH YTUYY HA TOCTHU3AmE ITUJLEBA OrPAHUICHH
Ha IIPUXBAT/bHB HUBO.

[TonutukoM ce neduuume mra Tpeda paauTH, JOK IOCTYNLHU CIyKEe 3a CIpoBoheme
nedunucane noautuke. KOHTpOIHUM MOCTyNIMMa HUMIUIEMEHTHPA]y € KOHTPOJIHE MOJIUTHKE ITyTEM
cneun(UYHUX M PYTUHCKUX 3a/aTaka KOjUM ce 00yxBaTajy OCHOBHE (YHKIMje KOHTPOIHUX
aKTHBHOCTH Koje Tpeba Ja Oyay 0/1BOjeHe M aIeKBaTHO HaIJIeaHe, a TO Cy: Cerperamuja Jy>KHOCTH;
ayTopuzanuja, opnamheme U 000paBame; CUCTEM IYIUIOT MOTIHCA; aJeKBAaTHO JIOKYMEHTOBAE;
IpaBWiia 3a MPUCTYNI CPEACTBUMA M MHpOpMalyjaMa;, W HWHTEpHA BepHdUKalMja ¥ MOY31aHO
M3BEIITABAIGE.

KoHTpoJiHE aKTUBHOCTH MOTYy OUTH TPEBCHTHUBHE U KOPEKTHUBHE. IIpEeBEHTHUBHE KOHTpPOJIC
MPEJICTaBIbajy MIPOAKTUBHE KOHTPOJIC KOje CE OJIBHjajy HCTOBPEMEHO Ca M3BPIABAKEM TPAHCAKIIU]E
U MMajy 3aJaTaK Ja Crpeyve HacTaHaK WM JeJ0Bamke ojapel)eHe HelPaBUIIHOCTH, IPEIIKE UK JAPYTOr
obmmka nedopmanmje. KopekTHBHE KOHTPOJIE MPEICTaBIbajy KOHTPOJIE KOje ce OJIBHjajy HAKHAIHO,
HAKOH 3aBpIIIETKA MTOCIOBHE TPAHCAKIIHM]e M MMa]y 3a]aTaK J1a OTKPHUjy M HCKaXy JeoBambe oapelhere
HETPAaBUJIHOCTH, TPEIIKe WM JPYror obiuka Hactajie aedopmainuje - ¢ IHbEM Jia Ce yTBpIE H
CITMMUHUINY FheHE HEraTHBHE TOCIIEAUIIC U JIa CE FhEHO JICTIOBAE CIIPEYH Y HAPSITHOM TEPUOITY.

KoHTponHe akTHBHOCTH 00yXBaTajy cienehe mpuHITHUIIE:

1) Onabup u pa3Boj KOHTPOIHUX AKTUBHOCTHU 32 CBOEeH-€ pU3MKa Ha IPUXBATIbUB HUBO;

2) Opmabup ¥ pa3BOj OMIITUX KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH WH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja Yy
MOCJIOBHUM MH(OPMAIIMOHUM CUCTEMHMA J1a OU Cce MOJICTAKIIO OCTBAPUBAE LIUIHEBA;

3) CnpoBohere KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH KPO3 TIOJIUTUKE Y KOjuMa Cy 1e(huHUCaHa OYCKHBambA,
Ka0 U Kpo3 MpoLeaype Y KOjuMa ce Te IMOJIUTUKE pealln3yjy.

KonTpOsHe akTHBHOCTH MOpajy Outu 0Aaroeapajyhe, a TpOnkOBH 38 ibUX0BO YBOh)EHE HE CMEJy
npesasuhin OUEKUBAHY KOPHCT O BbUXOBOT yBOhewma. KOHTpOIHE ak THBHOCTH KOJ€ CITye 33 CBOhEme
pHU3UKA HA IPUXBATJHUB HUBO MOPAjy OUTH QHATM3HPAHE U &KYPUPAHE HAJMAKE j€THOM TO/IHIIIHE.

2.1.3.1. Ilonuc nMoBHHe U 00aBe3a ca crameM Ha jaH 31. neuemo6ap 2020. ronune

["oguimky nonuc IMOBHHE U 00aBe3a NpeCTaBba BaXKHY KOHTPOJIHY aKTUBHOCT O] YTHIlaja Ha
yTBphUBame HCTUHUTOT (PMHAHCH]CKOT CTamka MIMOBUHE U o0aBe3a [[pymTBa Ha onpehenn aaH.

Ha ocnoBy unana 37. IlpaBunHuka o pauyHOBOACTBY, y JpyIlITBY Cy opraHusanuja, Ha4YuH U
POKOBH BpIIEHA MONKCA U ycKIIahiBamba KBbUTOBOJACTBEHOT CTabha Ca CTBAPHUM CTAHEM PETyIUCaHU
YnyTcTBOM 0 onucy MMOBHHE U 00aBe3a JlpyTsa.

C tum y Be3u TokoM 2020. roguHe NpUMEHUBAIO ce YIYTCTBO O MOMKMCY UMOBHHE U 00aBe3a
on 22. oktobpa 2018. ronune u YnyrcTBO 0 momucy uMoBHHe U obaBe3a of 30. cenrembOpa 2020.
rOAIMHE, KOja Cy JIOHETa OJ CTpaHe IeHepalHOT JUpPeKTopa. Y Ckiady ca uiaHoM 4. YmyrcTBa O
MOTNCY, 3a OpraHu3alyjy U MPaBUIHOCT CHpOBOhema pPEAOBHOI TOAMIIEr MONHCAa UMOBUHE U
obagBe3a y J[pymITBy je 0rOBOpaH U3BPILIHU JUPEKTOP 3a (pUHAHCH]E.

VY mmiby cripoBohema nomrca MMOBHHE U 00aBe3a ca ctameM Ha 1aH 3 1. gerem6Oap 2020. ronune,
W3BPIIHU AUPEKTOp 3a PuHaHcH]je je Pememem ox 27. aprycra 2020. rogune, oopazosao LleHTpanny
nonucHy Komucujy. llenTpanna nonucHa KoMucuja AoHena je MeTomononKko ynyTcTBO 3a paja Ha
NpUIIPEMU U BplIewy rogummer nomnuca 3a 2020. roauny ox 12. oxtobpa 2020. rogune. Ocum
[lenTpanHe monucHe KOMHCHje 00pa3oBaHo je mecT noceOnux Komucuja 3a cripoBoheme mommca ca
crameM Ha JaH 31. neuem6ap 2020. rogune u to: Komucuja 3a nonuc uaBecTuIMja y Toky; Komucuja
3a monuc 0OaBe3a W MOTpaKWBama MO OCHOBY JAaTHX aBaHca noOaBibaumMma; Kommcuja 3a momuc
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MOTpakMBamba, HOBUAHUX CPEJCTaBa, IUIaCMaHa, ¥ 00aBe3a Mo OCHOBY MPUMJIbEHUX aBaHCa O]l KyTlalla;
Komucuja 3a monuc craiHe MMOBUHE — OCTajla IMOBHHA, ajaTta U MHBEHTapa y ynorpedu; Komucuja
3a MOMNKC CTajHe MMOBHHE-TEXHOJIOIKa MMoBHHA; Komucuja 3a momuc 3amuxa. [lopen xommcuja
obpaszoBane cy u oaroapajyhe mogkomucuje. Ocum Tora ¢popmupana cy u Koopaunamumona tena ia
KOHTPOJIMIY U BpIII€ HEMIOCPEIaH Ha30p HaJl paJlOM CBUX MOJKOMUCH]a, /1ajy YIYTCTBAa U CMEPHHULIE
3a paj, Te J1a O CIPOBEICHOM IOMHUCY peA0BHO HHPOPMHUITY YiaHOBe LleHTpanHe monucHe KOMUCH]E,
T€ y CKJIaJly ca HaBeJIeHUM ycrocTaBibeHa cy: Koopannanuono teno Komucuje 3a monuc nHBeCTHUI]a
y Toky; Koopaunarmono teno Komucuje 3a nonuc o6aBe3a 1 NOTpaKUBarmba M0 OCHOBY JIaTUX aBaHCA
nobasipaunma; Koopaunanumono teno Kommucuje 3a momuc nmoTpa)kMBama, HOBYAHHMX CpPEJCTaBa,
IIacMaHa, u o0aBesa 1o OCHOBY MPUMJBCHUX aBaHca o] Kymnana; Koopaunanuono teno Komucuje 3a
MOTHC CTaJTHE UMOBHHE — OCTajla IMOBHHA, anara u uHBeHTapa; Koopaunamuono teno Komucuje 3a
MIOTIMC CTaJTHE MIMOBUHE-TEXHOJIOMKa uMoBrHA U Koopaunannono Teno Komucuje 3a monuc 3anmxa.
Cpa Koopaunanuona tena cy ¢gopmupana Pemewmuma ox 2. oktoopa 2020. rogune. llentpanna
MONKCHA KOMHUCH]ja ¥ OCTAJIMX IIECT KOMHUCH]ja 3a IIONIC MMOBHHE M 00aBe3a Cy JIOHEJIE IUTaHOBE pajaa
y BE3W ca IMOMHCOM MMOBHHE U 00aBe3a 3a KOjy cy 3amyxeHe. HakoH M3BpIIEHOT MOMKCa, MIECT
KOMHCH]a 33{y’KCHHUX 3a MONKIC UMOBHHE U 00aBe3a J[pymITBa je cCayMHUIIO U3BEUITaje O U3BPIICHOM
MOTHCY, Koje je moctaBmiio LleHTpanHoj monucHoj koMucHuju. LleHTpanHa nmonucHa KOMHCH]ja j€ Ha
OCHOBY HM3BEINITaja O TIOMHCY IMOjeIMHAYHUX KOMHCHja caurHWIa VI3BemTaj 0 Monucy MMOBUHE U
obaBe3a IIpenyseha 3a renekomyHukanuje ,, Tenekom CpOuja“ a.i. ca cramweMm Ha jaaH 31. genemOap
2020. roxuHe, KOju je 3ajeqHo ca npemiaorom Ouryke o ycBajamy M3BemTaja 0 monucy, J0CTaBuiIa
Hanzopuom on6opy pymiTsa.

Hanzopuu onbop ,,Tenekom CpoOuja“ a.n. beorpan je Omrykom 6poj ox 28. jamyapa 2021.
rojiMHe ycBojuo M3Beriraj o momucy MMOBHHE U 0OaBe3a ,,Temekom CpOuja‘“ a.. ca CTameM Ha JaH
31. nenemb6ap 2020. ronuse.

2.1.3.2. JloHeTe npoueaype y Be3u ca MOCJOBHUM IMpoliecuma

[Touerkom cenrremOpa 2018. rogunae ycBojeHa je [lonmmtrka HaGaBku y JpymTBy, KOjoM Cy
YCTaHOBJHEHU LIMJbEBU M 3aJalll HaOaBKe, OCHOBHU MPUHIMNK HabaBku y J[pylITBY Kao W OmINITa
npaBuja mpoiieca HabaBku y pymtBy. Ocum 3a mpoiiec HabaBKU JOHETE CY U MPOIeAype KOjuMa ce
ypehyjy apyre o0iacTu nmociaoBama y ey ylpaBibaba MMOBUHOM, 3aIMXaMa, TOMMCOM, JIOTHCTUKOM,
[IpOJIajoM, UHTEPHOM pPEBU3HjOM, (pUHAaHCHjaMa U padyyHOBOJCTBOM, OynetoM u ap. C TUM y Be3u
YCBOj€HE Cy MOJIUTUKE, POLEAYPE, METOAOOIIKA YITYTCTBA UM CIMYHO O KOJUX HEKE HaBOJUMO y
HACTaBKY TEKCTa!

1. Tlonutuka HabaBku ox 4. centemoOpa 2018. ronune;

2. Tlponenypa uspaje u npahema peanmsanuje [Inana vadasku ox 24. jyna 2018. ronuse;

3. IIpouenypa nabasku of 19. janyapa 2017. roguse;

4. Omnwmru yciaoBu cupoBohemwa nocrynaka HabaBke [Ipenyseha 3a renekomyHukanuje ,, Tenekom
Cpbuja“ a.g., beorpan;

5. Onmty ycioBH 3a yCIIyre TEXHHYKe TOAPIIKE W OApKaBamka y BAHTapaHTHOM POKY M yCIIyTe
MOTIpaBKe M cepBUcHpama onpeme [Ipenyseha 3a tenekomynukamuyje ,, Tenekom CpOuja‘“ a.n.,
beorpan ox 16. neiem6pa 2015. roaune;

6. Ommru ycnosu o u3Bohemwy pagosa [Ipenyseha 3a renekomynukanuje ,, Tenekom Cpouja“ a.x.,
beorpan ox 23. aBrycra 2016. ronuse;

7. OnmTu yclnoBM 3a HCHOPYKY MOOWIHHMX Tenedona, Tabner ypehaja u apyrux ypehaja
HaMeWeHUX 3a Aasby mponajy Ilpemyseha 3a temekomynukaruje ,,Tenexkom Cpbuja“ a.i.,
beorpan oz 6. janyapa 2017. ronune;

8. Ommtu ycnmoBu o ucopyiy nqobapa 3a nmotpede [pemyseha 3a Tenekomynukanuje ,, Tenekom
Cpbuja“ a.u., beorpan ox 6. nenem6pa 2017. ronune;
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OnmTy yCclIoBU O TIpYyKamky yCiayra u3pajae TeXHHUKe JoKyMeHTanuje 3a morpebe [Ipemyseha
3a TeleKoMyHUuKauje ,, Tenekom Cpouja“ a.u., beorpax ox 8. pebdpyapa 2019. roqune;
Onmru yenosu 3a ucnopyky UT onpeme u npyxame yciayra UT nonpmike u ICT cepBuca
[Ipeny3seha 3a TenekomyHukanuje ,, Tenexkom Cpouja“a.n., beorpam ox 13. mapra 2019. ronune;
Onmtu yciaoBu o mpyxamy yciyra 3a notpede [Ipenyseha 3a tenexkomynukanuje ,, Tenekom
Cpbwuja“ a.n., beorpan ox 8. ampuiia 2019. ronuse;

Omnmru yenosu 3a ucniopyky TK onpeme, nzBoheme pagoBa u npyxame yciyra [Ipenyseha 3a
TeNeKkoMyHuKaIuje ,, Tenekom Cpbuja“ a.iu., beorpan ox 3. centembpa 2020. ronune;
[TocnoBHa nmonuTHKa MpudaBsbamba HEMOKPETHOCTHU 32 CMEINTa] TeJICKOMYHUKAIIMOHE OTpeMe
y ApymtBy on 24. mapra 2015. ronune;

Opnyka o yTBphuBamy OKBUPHUX MaKCUMAJIHUX U3HOCA 3aKyITHUHA U HaKHAaJa koje [pymTBo
MO’KE J1a IPUXBATH Y NOCTYIKY 3aKJbyd€Hha YroBOopa O 3aKyly HEITOKPETHOCTH Kao U APYTUX
YroBOpa KOjUMa ce CTU4y OAroBapajyha mpaBa Ha HEMTOKPETHOCTHMA Ha KOjUMa Ce MOCTaBJba
onpema y pymrBy ox 24. mapta 2015. rogune;

[Ipouenypa yroBapama 3aKymna /KymoBHHA MOCIOBHOT mpoctopa y JApymtBy on 1. okTo6pa
2020. roauue;

[Tonutuka ynpasibamwa 3anuxama y IpymrBy on 16. oktobpa 2019. roause;

[TonmMTHKa CKIIQAMIITHOT TIOCTIOBakba U AUCTPUOYIHje 3aimuxa o1 16. okroopa 2019. ronune;
[Ipouenypa ckinaguIHOT MOcioBama o1 3. janyapa 2019. ronune

Omryka 0 opraHu3aiyju CKIaIuIIHoOT cucreMa of 16. okroopa 2019. ronune;

YyTcTBO 32 yrpaBibame 3anuxama ofi 18. okrobpa 2019. ronune;

Wuctpykuuja 3a u3pany nocinoBHor miaHa (byyera) JpymTsa 3a 2020. ronuny o1 8. aBrycra
2019. rogmne;

YyTcTBO 0 IONKMCy KIMOBHHE U o0aBe3a y pymTBy ox 3. cenremOpa 2020. roause;
MeTo10I01IKO YITYTCTBO 3a paj Ha MPUIIPEMH U BpIICHY roauiimer nomnuca 3a 2020. roquny
ox 12.okto6pa 2020. roause;

[Ipouienypa 3a pacxo/, HCKIIDKEE U JIMKBUAALN]Y UMOBHHE 011 17. okToOpa 2019. roause;
[TpaBUIHHUK O KOOPAMHAIM]H M HAJISKHOCTUMA y CIPOBO)ECHY MOPECKUX aKTHBHOCTH O 2.
oktobpa 2018. ronune;

Kopucauuko ymyTcTBO 3a HpUIlpeMy, KOHTPOIy U HOJHOIIEHEe mnopecke npujae I[1/1B-
obpaszar 11T IT/IB ca npernegom o6pauyna I1JIB o6pazan 110 I1/IB ox 26. neuem6pa 2018.
TOJIMHE;

VYnyTcTBO 32 axKypHupame kiacudukainuje umosuHe pymrsa ox 20. HoBemOpa 2017. roause;
YnyTcTBO 3a pasrpaHUyueHe MHBECTHUIIMOHUX yJarama - CapeX M ONepaTUBHUX TPOILIKOBA -
opex ox 15. oktobpa 2018. rogune;

YnyTcTBO 3a yTBphUBame U MPEUCIIUTUBAKE KOPUCHOT BeKa ctaiaHe uMoBHHE o]l 30. okToOpa
2017. rognne;

YHyTCTBO 32 €BUACHTHpPAE TPOIIKOBA CTUIAma KOpUCHHUKA y ckiany ca IFRS 15 ox 23.
asrycra 2018. ronune;

YyTcTBO 3a 0/ip>KaBame JeAMHCTBEHOT aHAIMTUYHOT KOHTHOT 11aHa y Jpymtey y CAII EPIT
cucremy of 3. aBrycra 2018. ronune;

YnyrcTBo 3a kopunthewe narepuux Hanora y CAll-y ox 30. jyna 2018. ronuse;

YIyTCcTBO 0 KpeTamy U €BUJCHTHpamy JeMOoHTHpaHe onpeme o1 10. nenembpa 2014. ronune;
YyTcTBO 0 MOCTynamy ca cpeAcTBUMa (PMHAHCH]CKOT 00e30ehema o 19. jyna 2018. rogune;
JlonmyHa ymyTcTBa O TOKY yJia3He JOKyMeHTaluje U ojo0paBamy o0OaBe3a u rutahama ox 9.
janyapa 2019. rogune;
VYnyTcTBa 0 TOKY yila3He JOKyMEHTaluje U ogoOpaBamy obaBe3a u miahama ox 13. anpua
2018. roanue;
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. YryrcTBO 3a oOpauyH, mpunpemy nopecke npujase [1/II10/c u eBumeHTHpame mope3a 1o
OIOUTKY Ha MPHUXOJE HEpe3WAeHaTa MO0 OCHOBY ayTOPCKHUX HaKHaja, Kamara, TUBUACHIM,
3aKyna u yciyra on 12. nenem6pa 2018. rogune;
38. YoyrcTBo 3a noneny tunoBa ngokymenara y CAII-EPIl-y y musby nmpaBUIIHOT MONyH-aBamba
ITOIIJIB o6pacnia ox 11. anpuna 2019. rogune;

39. YoyrcTBo 3a npaheme 1 eBUACHTUPAbE MHBECTULIMOHUX yiarama y pymTBy oz 6. HoBemOpa
2017. rogune;

40. YoyrcTBo 3a goneny tunosa gokymenara y CAIl EPIl-y y nuspy mpaBuIHOT TOMyH-aBamba
ITOIIJIB o6pacnia ox 11. anmpuna 2019. rogune;

41. YyTcTBO 32 padyyHOBOJICTBEHO €BUJCHTUpamE 3aimuxa oa 11. jyna 2017. rogune;

42. YnyrctBo 3a kopuithemwe [1/IB nanukatopa y CAIl-y ox 26. anpwta 2018. roause;

43. YiyTcTBO 3a yTBphHBame KOPUCHOI BEKa OCHOBHUX CpPEICTaBa y YIOTPEOM MO OCHOBY

JOJIaTHHX yJarama on 4. maja 2017. roqune;

44. Cmepuune 3a yTBphHUBame KOPHUCHOI BEKa OCHOBHHMX CPEJCTaBa y YIOTPEOU IO OCHOBY

nojnaTHUX ynarama on 31. maja 2017. roqune;

45. Crparemku 1wiaH uatepHe pesusmje 3a 2019-2021 ox 17. okrodpa 2019. ronune;

46. IlpaBunHuk 0 UHTEpHO] peBu3uju ca ETnukum xonekcom o 23. maja 2013. roause;

47. Tloespa nHTEpHE peBu3mje oxa 23. maja 2013. roaune;

48. YiyrcTBO 32 akBU3MLM]y HOBUX Jiokanuja 3a PBC ox 11. jyna 2021. roguse;

49. YryrcTBO 0 Kopuithemy yciIyre KOJIOKalrje IpyKaHe 0] CTpaHe JAPYrux omeparopa on 28.

janyapa 2014. ronune;

50. [Iponenype 3a moBe3MBame MOCIOBHUX 00jeKaTa Ha TEIEKOMYHHKAIIMOHY MPexy y JpymTBy

on 12. nenem6pa 2019. roaune;
51. IIponenypa 3a MOBE3UBaKE CTAMOCHO MOCIOBHUX 00jeKaTa Ha TEIEKOMYHUKAIIHOHY MPEXY y
HpymtBy o 6. maja 2015. ronune;

52. Tlponienypa KOMHCHOHE MPOJIaje JToAaTHE onpeme 3a MoOwiHe ypehaje ox 11. aBrycra 2016.
TOJIUHE;

53. Tlponenypa mpojaje u peanu3aiyje yciuyra ocurypama MOOWIHUX ypehaja y dpymrBy ox 23.
Mmaja 2019. ronumne;

54. Tlpouenypa mpojaja ycimyra moouine Tenedonnje CpOurje Ha TUIEPCKOM MPOIaJHOM MECTY O]
26. oktobap 2018. roausxe;

55. Ipouienypa n3naBama MOKJIOHA KOPUCHUKY Y3 KyIJbeHH MoOuiHu ypehaj ox 23. HoBemOpa
2016. rognue;

56. IIponenypa 3a mpojajy u peanusaiujy yciryre M-CAT TB ox 25. anpuna 2019. roqune;

57. Ilpouenypa 3a npoaajy IN u VAS cepsuca o 6. pedpyap 2019. rogune

58. Tlponenypa TenedoHcke Mpojaje mpeko mocpeanuka ox 28. maj 2020. roaune;

59. IIpouenypa tepencke nponaje ycayra M-CAT TB npeko nocpennuka oz 1. nenemopa 2020.

TOJIMHE;

60. [Ipouenypa npoaaja u peanuzanrja mCommerce cepsuca oxa 12. nenemoOpa 2018. ronune;

61. [Iponienypa TepeHcke mpomaaje (ukcHe TenmedoHCKEe Mpeke MPEeKo IMocpeaHuka on 12.

neriemOpa 2018. ronune;

62. Jlonero je 35 Mertomonioruja HaOaBKK KojuMa Cy ypeheHu moctymniu HabaBKe 3a pa3InduTe

npeamere HabaBKe.

VY noctynky peBusnje yrBpheHo je na IpymTBo mocemayje OpojHe MUCaHe MOJTUTHKE, TIPOLIEType
U Jpyra akTa kojuma ce ypelyjy mpouecu y [pymrTBy, kao u ga ce y oapeheHuM opraHuzannoHuM
JIeIIOBMMa TIOCTIOBHU TIpoliecu 0a3upajy Ha T0CaJallikh0o] MPAKCH U OPTaHU3AIMOHUM HaJJISKHOCTUMA
6e3 popMaNHO YCBOj€HUX MUCAHUX MPOLIeypa O] cTpaHe oBnamrheHux nuna Jpymrsa.

Takohe je y mocTynky peBusnje yrBpheHo /1a He TOCTOjH jeAMHCTBeHa JIncTa CBUX MOCIIOBHHUX
mporeca y JpymTBy, HUTH OCTOju Mara moCcIOBHUX MpoIeca UM CIMYHO, KaKo O ce ca CBaKOM

24
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noTpeOOoM 3a IPOMEHOM TOCIIOBHOT IIPOIIeca UCTa MOTJIa CHCTEMCKH OJIP’KaBaTH OJTHOCHO a)KypHpaTH,
carjJacHO TPOMHCHMa KojuMa ce ypehyje cucreM (QUHAHCHJCKOT YIpaBJbarha W KOHTPOJIE KOJ
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa.

[Ipema npenopydeHoM npupydHuKy MuHUCTapcTBa (PMHAHCH]A MIPEJICTABILEHU Cy HEKU allaTH
nmoMohy KOJUX Ce MOXE OApXaBaTH M PEJOBHO aXypHpaTH cHCTeM (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U
KOHTpOJIE, HAa KOjU HAYUMH Cy JaTe CMEpHUIIC KOPHUCHUIMMA jaBHUX CpEACTaBa 3a HErOBO
YCIIOCTaBIbALE, OJIpKaBame U axypupame. C THM y Be3u Ipenopydyje ce u3paaa Jlucre mocaoBHUX
mporeca Kao M M3paja jeIMHCTBeHEe Mare MOCIOBHHX Ipolieca Koja o0yxBaTa HIMpH JAWjara3oH
uH(popmMalrja 1, Iope Ha3uBa MOCIOBHOT Mpolleca U aKTUBHOCTHU, KOju cy Beh ommcanu y Jluctu
MOCJIOBHUX Tpolieca, eUHHIIE U HEroB IMJb, PE3YNTaT, PU3MKE, MPOLEAYpe U BE3y ca JPYrHM
MOCIIOBHUM TmpouecumMa. M3panom Marme ce noOuja cBeoOyxBaTaH OINKC OpPTraHU3alMje U HEHOT
JIENIOKpyTa, Te ce youaBa Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT MOCIOBHUX IPOIEca, EBEHTYAIHU HEJIOCTALU CBUX
OIMCAaHUX TIOCJIOBHUX TIpolieca U ibrxoBa Moryha ynanpehema y nuiby nobosbliama pajia HeloKyIHe
opra"usaije.

2.1.4. Uudopmucame 1 KOMyYHHKaLHje

3a ycrnemHo (pUHAHCH]CKO YIpaB/bakb€é M KOHTPOJY OJl OMTHOT 3Hauaja je YCIOCTaBJbAHE
aJIeKBaTHOT MH(GOPMAIIMOHOT CHCTeMa W e()EeKTUBHO KOMYHHIIMPDAkEe HAa CBHM XHjEPAPXH]jCKUM
HUBOMMAa KOPUCHHKA JaBHUX CPECTaBa.

Hudopmarmje 1 KOMyHHKAIHja 00yxBarajy cieaehe NpHHIHMIIE:

1) IlpubaBibame, Kpenpame U ynoTpedy pesieBaHTHUX U KBAIUTETHUX HH(POpMalrja Kako Ou ce
MOJICTAKIIO (PYHKIIMOHUCAE HHTEPHE KOHTPOJIE;

2) HntepHy pasMeHy uHpopManuja, YKJbydyjyhn IubeBE W OJTOBOPHOCTH 32 HHTEPHY
KOHTPOJTY, KOj€ Cy HEOIIXO/IHE J1a OU ce MOACTaKIO0 (YHKIIMOHUCAHE HHTEPHE KOHTPOJIE;

3) KoMmyHuKanujy ca eKCTepHHM CTpaHama O MUTambUMa Koja yTU4y Ha (YHKIIMOHHCAHE
KOMITOHEHTH UHTEPHE KOHTPOJIE.

PauyHOBO/ICTBEHH CHCTEM MPEACTaB/ba OCHOBHY IPETIOCTABKY 32 €(UKACHO (PYHKIIMOHUCAHE
cUCTeMa PadyyHOBOJCTBEHOT HMH(popMHucama. tbera 4mHe 3amociieHu, CBH NpeABHNCHH MOCTYIIIIH,
TEeXHUYKH ypehaju 1 ycrocTaBJbeHe €BUICHIIN]E 3a CTBapame pPauyHOBOACTBEHE HH(opMaIyje, Kao u
npeHoc nHpopMaIyja 10 TOHOCHOIA OJUTyKa, KOPHCHUKA ycIyra U mupe jaBHOCTH. CBe pelieBaHTHE
uHpopMalnrje 0 OUTHUM MHTEPHUM M €KCTEPHUM JlorahajumMa U aKTUBHOCTHMA, Y (PMHAHCH]CKOM U
He()MHAHCH]CKOM OOJIMKY Tpeba HIeHTU(UKOBATH, IPUKYITUTH, OOPATUTH U Ha OJroBapajyhu HaunH
caommTuTH. Jla OM ce TO OCTBApWUIIO HEOMXOJaH je WH(OPMAIMOHU CHUCTEM KOJUM Ce 00yXBatajy
OMIITEe KOHTPOJE W KOHTPOJIC TIOjeIMHUX padyyHApCKUX aIUIMKalWja, IITO IOoApa3yMeBa
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yCHOCTaB/babe OJroBapajyher pauyHOBOJICTBEHOI CHCTEMa IyTEM KOra Ce BpIUU €BHJICHTUDPAE
TpaHCaKI1ja, KOHTPOJIHUCAE TTOCIOBaba, 3alITHTAa UMOBHHE U IIPUIPEMa U3BEIITAja.

VY peBunupanom nepuoy Jpymrso je npumemuBaio [IpaBunnuk o pauyHoBoacTBy [penyseha
3a Tenekomynukamje ,,Tenekom Cpouja“ AJl, beorpan ox 20. HoBemOpa 2018. roauHe, KOjuM Cy
ypehern u yTBpheHU: opraHuzanyja padyyHOBOJICTBA; PAadyHOBOJCTBEHE WCIPABE; KPETame
pauyHOBOJCTBEHMX HCIpaBa W POKOBU 3a JOCTaB/bal€ pPAaYyHOBOACTBEHHMX HCIpaBa Ha
eBHJICHTHPA-E; JIMIIA KOja Cy OATOBOPHA 33 3aKOHUTOCT U MCIIPABHOCT HACTAHKA MOCJIOBHE MIPOMEHE;
cacTaBjbatbe W KOHTPOJYy pauyHOBOJCTBEHHUX HCIpaBa O TIIOCIOBHO] IPOMEHU; HWHTEPHU
PauyHOBOJCTBEHH KOHTPOJIHU TOCTYIIIH; TOCIOBHE KIbUTE;, PauyyHOBOACTBEHU CO(pTBEp M Boheme
MOCJIOBHUX KHIbUTa; IIKOJICKA CIpeMa, paJHO UCKYCTBO U OCTAJIM YCIIOBH 3a JIMIE KOje BOJIH ITOCIOBHE
KIbUT€ M cacTaBjba ()MHAHCHjCKE H3BEIITAje; HAYMH M POKOBH YyBama IIOCIOBHHX KIbUTA,
PauyHOBOJICTBEHUX HCIpaBa, ()MHAHCHJCKUX H3BEILITaja U PAuyHOBOJCTBEHUX CO(TBEpa; MOIHUC
MMOBHHE M 00aBe3a y TOKY OOpadyHCKOT IepHoja U ca cTameM Ha JaH 31. genemOpa; ymyTcTBa U
CMEpHHUILIE 32 CaCTaBJ/bal€ U YCBajarbe (PMHAHCH]CKUX HU3BEIITaja; HAYMH JOHOIICHA U MpHUMEHa
PauyHOoBOACTBEeHNX MONMHUTHKA J[pyIITBa 32 IPU3HABAKE M BPEITHOBAE IMOBHHE M 00aBe3a, MPUXo/a
U pacxo/a; OJrOBOPHOCT 3alOCIICHUX HA PauyHOBOACTBEHHMM IOCJIOBHMA M Jpyra MUTama Be3aHa 3a
BOl)el-€ TIOCTIOBHHX KIbWTA M CacTaBJbambe (PMHAHCHJCKUX W3BEINTAaja 3a KOja je MPOIMCAaHO Ja ce
ypehyjy OnmTuM akToM y CKIIaay ca 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY, APYTMM MOA3aKOHCKUM MPOMUCUMA
U CBUM 3axTeBuMa MelyHapoaHUX padyyHOBOJICTBEHUX CTaHmapAa W MehyHapoaHux craHmapna
(bMHAHCH]CKOT U3BEILITABAKbA.

HaBeneHnMm nmpaBHIITHUKOM O PayyHOBOJICTBY IPOMKCAHO je W Jia ce TOCIOBHE Kibure Jlpymrsa
BOJIC Ha pauyHapy NMPUMEHOM PauyyHOBOJICTBEHHX COPTBEpa U Jla pauyHOBOJCTBEHU COPTBEPU KOjU
ce KopHucTe 3a Boleme NOCIOBHHMX KIbMTa M CacTaBbambe (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja MOpajy Aa
o6e30eze: (yHKIIMOHUCAKE CHCTEMA HHTEPHUX Pa4yHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIa, HeMoryhHocT Opucama
NPOKIIKEHUX TIOCJIOBHUX MPOMEHa, a 3a TPEUIKe HAlpaBJbeHE IPHU KEHWKEHY Y HOCTYIKY
ayToMaTcke o0paze MojaTaka HEMOTYhHOCT ucCHpaBbamba HWHUXOBUM OpucameM, Beh jeaumHo
KIbUTOBOJICTBEHOM TEXHMKOM CTOPHHpama, KOHTPONIY YJIa3HHMX MOJaTaka, KOHTPOJY HCHPaBHOCTH
YHETHX [I0J]aTakKa, yBHUJl y IPOMET U CTamke padyHa, yBHJ Y XpPOHOJIOTHjy 00aB/BEHOT YHOCA IIOCIIOBHUX
IIPOMEHa, 4YyBambe M KOpHIIheme MOAaTKa, 3allTUTy OJ HeoBJamNeHOr MpHCTyNa MoJaluMa,
MOFthOCT IIpHUKa3ruBamka HA CKpaHy U IITaMIlalkba IoaaTaka U3 MOCIIOBHUX KIbUT'a ()IHeBHI/IK, TJIaBHa
KIbUTa, TOMONHE KEBUTE), MEMOPHCabE M0JIaTaKa yIopea0 ca MEMOPHCAhEM allInKaTUBHOT coTBEpa
Kako O mojany OMiIM JOCTYIHU KOHTPOJIM Y pokoBuMa oapehennm [IpaBuiaHukoMm.

YV oKkBHpY pauyHOBOJICTBEHOT cHcTeMa JpyIITBa KOPUCTH C€ BUIIIE alUTMKAIja U COYTBEPCKUX
pelema 3a Bol)eme MOCTOBHUX KEHTa, HEKE O] BbUX CY:
- SAP ERP FI - ®unaHcHjcKO pauyHOBOJCTBO (TJIaBHA KEHHUTA),
- SAP ERP cucrem - FI AA Monyn (aHanuTuuka €BHJCHIIMja HEMaTepujalHe MMOBHHE, anarta U
MHBEHTapa -IPOMEHE U U3BEILTABAE),
- ®UC - ananmuTHKe OCHOBHUX CPEACTaBa ca MOJCUCTEMOM 3a IOMHKC U 3a IOPE3 HA UMOBHHY,
- SAP ERP cuctem, MM 1 WM Mopynu - 3a yrpaBjbamke MaTepHjaInMa — 3aJIMXama,
- SAP RMCA — ympaBibame NOTpaKHUBambUMA,
- SAP COPA.- ananmuTHKa IpUxo/ia o] po/aje,
- EAS HoBYaHe TpaHcakuuje - 3a MOJPIIKY MOCIOBHOT Ipolieca MpoMeTa HOBIIA,
- bunuar cucremu — Siebel, CapSettle SAP u SD
- FIS PRO (PDPOV/S) - codTep 3a mopecke npujase,
- Cognos — codTBepcko perniewne 3a reHepucame [1JIB eBumenmuje 3a mopecka ociiodohema,
- Hyperion Financial Management — codtBepcko pemieme 3a n3BelTaBame 1 KOHCOIHIAIIN]Y,
- Anmukanyja CiyxOeHa MyToBama y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTRBY,
- Atunkanyja 3a oopauyH 3apajna,
- [Tomohna annukanuja SAP VIM - omoryhasa yrnpaBsbame yiaa3HUM JOKYMEHTHMA.
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2.1.5. [Ipahemwe u npoueHa cucrema

[Tpaheme u npoleHa cucTeMa mojipa3yMeBa KOHTHHYHPAHU TPOIIEC HATJIe[amba (PUHAHCH]CKOT
ylpaB/batba M KOHTPOJIy IHETOBE aJeKBATHOCTH, (DYHKIIMOHAIHOCTH, Kao W ojarosapajyhe
IM3ajHUpambe, ca IIUJBEM Mo00JbINama lheroBe eukracHoctu. [Ipaheme u mpolieHa cuctemMa ce H3BOIH
Ha HEKOJIMKO HaYMHA: TeKyNHM YBHIOM, CAMOIIPOIICHUBABEM H HHTEPHOM PEBU3HjOM.

2.1.5.1. NHuTepHa peBu3uja

[IpaBuIHUKOM O 3ajeJHUYKUM KpUTEpPHjyMHMa 3a OpraHu3oBalke U CTaHAapauMa u
METOJIOJIOIIKUM YITYTCTBUMA 3a MOCTYyNamke W M3BEIITABAKC MHTEPHE PEBHU3H)E Y jJABHOM CEKTOPY
TIPOTIICAHH Cy MOJIENH YCIIOCTaBJhark-a HHTEPHE PEBU3H]e KO KOPUCHHKA jaBHUX cpezncTanal’,

KopucHunm jaBHUX cpezcTaBa Tpeda Ja ycrocTaBe HHTEPHY PEBU3HU]Y Y CKIIAIy ca WiaHoM 82.
3akoHa 0 OyyeTckoM cucteMy. [IpaBHIHHKOM O 3ajeIHUYKHM KPUTEPUjyMHUMa 33 OPraHU30Bambe U
CTaHJapAMMa M METOIOJONIKMM YITYTCTBAMA 32 IMOCTYIalke M W3BEUITaBale MHTEPHE PEBU3HU|E Y
JaBHOM CEKTOpY Cy NPOIHCAHH MOJIENH YCIIOCTaBJbaba MHTEPHE PEBU3HjE KOJ| KOPUCHHKA jaBHHX
cpeacraBa: 1) opraHuzoBameM moceOHe (DYHKIIMOHAIHO HE3aBHCHE OPraHHM3allMOHE jeJWHUIIC 3a
MHTEPHY pEBU3H]y Y OKBHPY KOPHCHUKA jaBHHX CpEACTaBa, KOja HEIMOCPEAHO W3BEIITaBa
PYKOBOJIMOIIa KOPHCHUKA jaBHUX CPEIICTaBa; 2) OPTaHU30BAKEM 33jCTHHUKE jSMHUIIC 32 UHTCPHY
pPEeBH3Ujy Ha MpeUIOr JBa WJIM BHIIE KOPHCHUKA jaBHHX CpEACTaBa, y3 MPETXOJHY CarjacHOCT
LlenTpanHe jeaunHuile 3a XapMoHu3anujy MunucrtapctBa ¢uHaHcuja; 3) oOaBbambeM HWHTEPHE
pEeBU3HjE OJ CTpAHE jeJAMHHIIC WHTEPHE PEBU3HjE IPYror KOPUCHUKA JaBHUX CPENICTaBa, HA OCHOBY
criopasyma, y3 MpeTXOJHY cariacHocT LleHTpanHe jemuHuIe 32 XapMOHHM3alWjy MuHHCTapcTBa
¢unancuja. M3y3eTHO, KaJ| HE TIOCTOje YCIIOBH 32 OPraHU30BAbE JSIUHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y U3
craBa 1. OBOT WiIaHa, OCJIOBE JSIMHMIIC 32 HHTEPHY PEBU3UjY MOXKE Ji1a 00aBJba U HHTEPHU PEBHU30D
3aIl0CIIeH KOJ KOPHCHUKA jJaBHUX CPE/ICTaBa.

[Ipema unany 9. npeunnrhenor texcra Craryra o 26. jyna 2019. rogune kao u npeyrmheHom
texcty Craryra of 15. centem6pa 2020. ronqune Hanzopuu onbop obaBesno obpasyje Komucujy 3a
pEeBU3H]Y, a MOKE 00pa30BaTH U JIpyre KOMHUCH]E y CKIaay ca 3aKOHOM, a YHjU Cy YCIIOBH 3a H300p,
Opoj WiaHOBa, MaHJAT, pa3pellemhe, HaKHaje, HAUMH paja, Kao U CBa OCTaja PEeJIeBaHTHA MHUTamba
perynucana oaroapajyhom omnykom Hagzopror og6opa. Komucuje Hamgzopror ogdopa nyxxHe cy na
0 CBOM pajly peAoBHO u3BemITaBajy Hagzopau on6op, y ckiiaay ca oJUIyKOM O BbUXOBOM 00pa30Bamby.

Hamzopau on6op je y majy 2013. roaune ycBojuo IloBesby MHTEpHE peBU3HjE, KOJOM je
neduHucaHa ynora, opianrhema n 0roBopHOCT IHTEpHE peBu3nje.

[Tpema oBoj nmoBessu MHTEpHA peBu3Hja je y 00aBe3H J1a CAUMHU TOJAUILIBY IUIaH U MIPEAIOKH Ta
Hanzopaom on6opy u Komucuju 3a peBusnjy, kao u aa 06aBu peBU3Hjy y CKJIaay ca CTaHIapAuMa U
YIYTCTBUMA 3a 00aBJbab€ PEBU3H]E.

N3Bemraj o pany MHTEpHE peBusmje 00aBe3HO ce MocTaBiba KoMucuju 3a peBU3HU]Y jJeTHOM
TOJUIIIkE, 0 YeMy OBa KOMHCcH]ja u3BemraBa Haazopau oa6op.

[Ipema unany 4. IloBesbe HHTEpHE pPEBH3MjE€ CBU HaNa3d U MPEMOPYKE C€ JIOCTaBIbA]y
MeHanpmeHTy Jpymrea u Komucuju 3a peBusnjy, a takohe Komucuja 3a peBusnjy ce u3BelITaBa 0O
CTaTycy Mpemnopyka.

V¥ majy 2013. roqune Hagzopuau o160p je ycBojuo [IpaBunHNK 0 MHTEPHO] peBU3HjH Y [pymiTBY
YHjU je cacTaBHU J1e0 ¥ ETHYKHM KOJIeKC 3a HHTEPHE PEBU30PE, KOjU YHHU TIPUIIOT OBOT MPABUITHHKA.

Hupextop NHTepHE peBH3Mje jeTHOM rOIuIIkhe JocTaBba Komucuju 3a pesusujy u Hagzopaom
0100py M3BEIITA] O U3BPIICHY TUTaHa paja npema uiany 13. [IpaBuiiHUKa O MHTEPHO] PEBU3HU]H.

10 Cnyx6enu riacuuk PC, 6p. 99/11 u 106/13
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[Ipema unany 3. IlpaBuwiHMKa O YHYTpallmko] opraHu3andju JpymrTBa 3a TeIeKOMYHHUKAIH]e
»lemekom CpbOuja“ a.x. ox 26. centemOpa 2017. rommHe KOopmopaTUBHU opraHu JlpymTBa cy
Ckynrruna, Hagzopuu on6op u U3BpiiHu oa60p, a opranu3aliione HelIrHe HEMOCPEIHO OJrOBOPHE
Hamzopaom oxnbopy cy Cekperapujat [pymrBa xojum pykoBoau Cekperap [pymrBa u MHTepHa
peBuU3Hja, KOjoM pyKoBoAM nupektop MHTepHe peBusmje.

N3menama u nonyHama ocHoBHOT [IpaBuiHuKa o yHyTpammoj opranu3anuju Apymrea ox 20.
neuemOpa 2017. roguHe u3BpIIeHa je u3MeHa wiaHa §. [IpaBuiiHMKa O YHYTpAIIlk0j OpraHu3auju
JIPYIITBA MO KOjO] j& M3MEHmEeHa HaIJISKHOCT MHTEepHE peBu3Mje KOja IMOApa3yMeBa: YIpaBJbambe
aKTUBHOCTHMA WHTEepHe peBm3uje y JpymrtBy y ckiany c¢ IloBessomM MHTEpHE peBU3HjEe U
Mehynapoanum oxBupoM mpodecuonanue npakce (OCHOBHUM HPHUHLMIIMMA 32 MPOodeCHOHATHY
npakcy uHTepHe peBusuje, ETnukum konexcoMm, Ctanmapauma u JleuHUIINjOM HHTEpHE pEeBHU3H]e),
o0e30ehuBame HE3aBHCHE OLICHE KOPIOPATUBHOT YIPaBJbambha, YIPaBJbatba PU3UKOM M KOHTPOIHHUX
mpolieca y CBUM 00JacTiMa 1mociioBama JpymTea; npyxame yciryra KOHCaJITHHTa YHja ce MPUpOoJa U
o0OyxBaTt ojpel)yje y 1oroBopy ca KJIHjeHTOM, yHanpelheme KOPIopaTUBHOT YIIpaBJbamka, YIpaBibaba
PU3UKOM M KOHTPOJHUX Iporneca y JlpymrTBy; ycrocTaBibame IulaHOBa VHTEpHE peBU3Hje
3aCHOBAaHUX Ha OIIGHU pU3HMKa U ojpehuBame NPUOPUTETAa AKTHUBHOCTU PEBU3UjE Y CKIIAy ca
mubeBMMa  JIpymTBa; caommraBamke pesynrata 00aB/beHE AKTHBHOCTH WHTEPHE pEBU3H)jE
onrorapajyhum crpanama 3a CHpoBoheme peanuzalivje MpeIIoKEHUX Mepa; YCIOCTaBJbalkbe U
oJpkaBame cucTema npahema peanusalyje npenopyka u HakHaHe posepe; aepunucame [losesse,
ETnukor kojekca v miiaHoBa aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBHU3HjE U CIPOBOhEHmE MOCTyNKa 000pema o1
crpane Hanzopuor onbopa /[IpymTBa; caunmaBambe HHTEPHHX akaTa VHTepHE peBH3Hje 3a
ycMepaBambe aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBHU3H]jE; YIIpaBJbamke U KOHTpOJIa cripoBohema [loBesbe, ETnukor
KOJIeKca, MHTEPHHX akaTa M IUiaHoBa MHTepHe peBu3uje; yHampeheme KBamureTa 00aBibama
PEBU3OPCKUX aKTUBHOCTH; KOOpAMHAIIMja AKTUBHOCTH Ca WHTEPHHM U EKCTEPHHUM MpY>KaolHMa
ycinyra yBepaBama M CaBETOIABHHMX YCIyra; m3BemraBame Hamzopuor ombopa m Kommucuje 3a
PEBU3H]jY O U3BPIICHY MJIaHA aKTUBHOCTU MHTEepHE peBU3Hje U MPEATIOKEHUM Mepama U 3HauyajHUM
pusniMa, 0 GyHKIIMOHUCAKY CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U KOPIIOPATUBHOM YIPaBJbaky, KA0 U
JIPYTUM MUTambUMa U3 00J1IacTU OJrOBOPHOCTH JedrHucanux [loBesboM HHTEpHE peBU3HjeE.

Pagom HutepHe peBusmje pykoBoau aupektop Wnrtepne peBusmje. Ilpema undopmamnmjama
nobujeHunM o npeactaBHuka JpymTea Ha kpajy 2020. rogune, opraHuzanrona nenuHa MHrepHa
peBu3Mja UMaia je 25 3amocieHux o1 Kojux cy 14 uHkemepH, AeBeT eKOHOMUCTH, jeaH MPAaBHUK U
jenan pedepeHt.

Oprannzanuony cTpyktypy HTEpHE peBHu3Hje YMHE y)Ke OpraHU3aIlHoHe EIUHE H TO:

1. PeBu3uja KOpIOpaTUBHUX MPOIIECa,

2. PeBu3mja TeneKOMyHHKAIIMOHE MPEXKE M CUCTEMA,
3. PeBu3uja nHPOpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja U CHCTEMA,
4. PeBuswuja ycnyra.

Hanzopuu onbop [pymtsa je y oktobpy 2019. roaune ycBojuo Crparemku miaH VHTepHe
peBusuje 3a nepuog 2019-2021. ronune.

»lenekom CpoOuja“ a.n. beorpanm mma ycmocraBibeHy TOCEOHY (DYHKIITMOHAIIHO HE3aBUCHY
JEIMHHUILY 32 MHTEPHY PEBU3H]Y KOja 3a cBOj paja oxrosapa Komucuju 3a pesusujy Hamzopsor ondopa
u HagzopHom ox6opy.
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2.1.5.2. U3BemiTaBame 0 cucTeMy (UHAHCHjCKOT YIIPaB/balkhba U KOHTPOJIE

lNogummy u3BemTaj o cucreMy (MHAHCHJCKOT YIpaBibama M KOHTpose 3a 2020. roauHy U
['opuuimy u3BemTaj 0 00aBJbeHUM peBU3HjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEpHE peusuje 3a 2020. ronuny
HpymTBo je momuHeno MwuHucTapcTBY (uHaHcuja — lleHTpanHO] jeauHUIM 3a XapMOHHU3AIIU]Y
Peny6nuke CpOuje nana 2. anpuina 2021. ronune.

C TiM y Be3H Kao cacTaBHU Jie0 [ oAMIIKBN U3BEIITa] O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka H
koHTposie 3a 2020. ronuHy A0cTaB/beHa je W moTnucaHa M3jaBa o mHTEpHUM KOHTpoJjama 3a 2020.
roauHy pykoBojuona Jpymrsa carnacHo wiany 20. [IpaBuiHuKa 0 33jeIHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U
CTaHJapJMMa 3a YCIOCTaB/bame, (DYHKIMOHHCAHE M U3BEIITaBakE€ O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarkba U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY.

3. DUHAHCHjCKH U3BEIITAj
3.1. OcHoB 3a cacTaB/bamb€ U NPUKa3MBalkb¢ QUHAHCHjCKUX U3BeNITaja

Boheme mocnoBHHX KibHTa, MPU3HABAKHE W MPOICHUBAKRE NMOBHHE M 00aBe3a, MpUXoAa U
pacxopa, cacTaBJbame, IPHUKa3WBame, JOCTaB/balbe U 00enolamuBame (DUHAHCHJCKUX H3BEITaja,
MpaBHa JIMIA ¥ Tpexy3eTHUIM y Penmyomumm CpOuju cy y 006aBe3u Jia BpIIe y CKIaIy ca 3aKOHOM O
padyHOBOJICTBY KOju mponucyje Mehynaponue cranaapie ¢hrunancujckor u3semraBama (MCDU) kao
OCHOBY 3a NMPHU3HABAKE, BPETHOBALE, IPE3CHTAIN]Y U 00€TI0JambUBabe TIO3HINja Y (HHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma. Mehynapoaau crangapau GUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba Yy CMHUCIY HAaBEIEHOT 3aKOHA
cy: OkBup 3a mpunpemame W NpHuKa3uBame (puHaHCHjcKuX H3BemTaja (KoHuenTyamHu okBup 3a
¢dbuHaHCHjCKO H3BelITaBame), Mehynaponuu pauynoBoactBenu cranaapau (MPC), Mehynaponnu
cranfgapau ¢uHaHcHjckor u3BemrTaBaba (MCDOU) u Mehynaponnu cranmapay (UHAHCH]CKOT
M3BeIlTaBamka 3a Majna U cpenma npasHa auna (MCOU 3a MCII) u ca wuMa noBe3aHa TyMauewna,
HAKHA/IHE M3MEHEe THX CTaHAap/Aa W ca IkUMa TOoBe3aHa TyMauema, YWju je MPEBOJ YTBPAWIO U
00jaBUII0 MUHUCTAPCTBO HAJIJIEIKHO 32 MOCIOBE (DHHAHCH]a.

JlpymTBO Ha JaH u3BemTaBama npumemyje cee MPC/MC®U u oaroeapajyha Tymauema
crangapaa (IFRIC) koju cy ycBojenn ox crpane Onbopa 3a MehyHapogHe paduyHOBOACTBEHE
crangapae (IASB) m Ha cHa3um cy 3a peneBaHTHHM HW3BEIITajHW TMEPUOJI 3a KOjU CE CacTaBbajy
¢uHaHcujcku u3BemTaju (y gasbeM Tekcry: MCON).

[Ipunoxxenn puHAHCH]CKU U3BEIITAJU MPEJCTaBIbajy NojelnHaYHe (PMHAHCH)CKE U3BELITAje 3a
,» LenexoM CpOuja‘“ a.n1. beorpaa kao MaTH4HO MPABHO JIUIIE U MPUKA3aHU cy y opMaTy NpONHUCaHOM
[IpaBmiiHUKOM O caipXMHU U GopMH oOpa3ania GUHAHCHJCKUX W3BEITaja 3a MPUBPEIHA JAPYIITBA,
3ampyre u npenysetHuke'l. PeoBaH rofuInmM (PUHAHCHjCKU H3BEINTAj, MpeMa IpPONUCHMA O
pauyHoBoacTBY PenyOnuke CpOuje unne bunanc crama, bunmanc ycnexa, M3Bemraj o ocrtamom
pesynarary, M3Bemiraj o npoMeHama Ha kanuraiy, V3BemTaj o TokoBuMa roropuHe 1 Hamomene y3
(uHaHCH]CKE U3BEILTAj€.

@duHAaHCH]CKM W3BEUITaju Cy HCKa3aHW y xuipagama juHapa (PCJI). unap npezacraiba
3BaHUYHY MU3BeIITajHYy BanyTy y Penmyonuuu Cpouju.

[Ipe3eHTanuja (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3axTeBa OJf pykoBojacTBa [lpymrBa kopuirheme
Haj0oJbUX MOTryhux MpolieHa U Pa3yMHUX MPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekTa Ha IMpe3eHTOBaHE
BPEIHOCTH CpeJCcTaBa M o0aBe3a, 00esiolalkbuBakhe TOTEHIM]aTHUX MMOTPaXMBamka U 00aBe3a Ha JaH
cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX M3BEILITAja, KA0 U MPUX0JIa U PacXoa y TOKY U3BeIITajHOT nepuoja. Ose
NPOIIeHEe U TNPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha MH(oOpMalMjamMa pacloiOKMBUM Ha JaH CacTaBJbamba
¢buHaHCHjCKUX U3BemITaja. Mel)yTuMm, cTBapHU pe3yaTaTH MOTY OJICTYNATH O]l OBUX MPOLIEHA.

1 Cnyx6enu raacuuk PC”, 6poj 95/14 u 144/14.
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VYnopenne nonatke ynHe uHaHCH]CKU n3BemTaju Jpymrsa 3a 2019. roguny kKoju HUCY OuUin
npeamer peusuje JpkaBHe peBU30PCKE HHCTUTYLIH]E.

3.2. PauyHoBOACTBEHE MOJUTHKE U PAYYHOBOJACTBEHE NMPOLIEHE

PauyHoBOICTBEHE MOJIUTHKE CYy TTOceOHA Hadena, OCHOBH, KOHBECHIIH]E, MPaBUIIA U MpakKca Koje
j€ YCBOJUJIO PYKOBOACTBO JlpyIITBa 3a cacTaB/balkbe M NMPE3CHTAIM]y (MHAHCH]CKUX H3BEIITaja Y
CKJIay ca 3aKOHOM O pPayyHOBOACTBY, MehyHapoanum cranaapanMa (MHAHCH]CKOT W3BELITABAIbA,
MebhyHnapoaHUM pauyHOBOJICTBEHUM cTaHaapauma U Tymademuma koja aaje Komuter 3a Tymaueme
pPauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAP/A.

Ha cacraBipame ¢punancujckux nzBemTaja 3a 2020. roauny, JApymTso je npumenmio OmiyKy o
pauyHOBOJCTBCHUM TMosinTHKama ,, Teaekom CpOuja“ a.n. beorpag 6poj 560151/6-2019 onx 25.
nenem6pa 2019. rogune, noHety ox crpane Hagzopuor ogbopa.

YcBojeHe pauyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE OAHOCE CE€ HA IPU3HABAHE, MEPEHE U MPOLCHUBAE
cpencraBa, ob6aBe3a, mpuxoja u pacxoaa [pymrsa.

Ounancujcku u3Bemraju 3a 2020. roguHy Cy cacTaB/b€HU IO Hayely HACTaHKa MOCIOBHOT
norahaja u HaYemy CTATHOCTH IOCIIOBAbA.

[Ipema Havery HacTaHKa IMOCIOBHOT noraljaja, mociaoBHH jnorahaj ce mpu3Haje Kaja je HacTao u
yKJby4dyje ce Yy (MHAHCH]CKE M3BEITaje Y MEepUoy Ha KOjU Ce OJIHOCH, HE3aBUCHO O]l MpHjemMa U
MCIIaTE HOBIIA y BE3U Ca TUM TOCIOBHHUM Jorahajem.

Haueno cTagHOCTH TMOCIOBama, MpeTnocTasiba Aa he JIpynTBo HACTABUTH Ca MOCIOBAHEM Y
norienHoj oymyhHocTH.

duHaHCH]CKH W3BEIITAjH CE CacTaBJbajy U MPE3CHTY]Y Y CKIIay ca HaueJIOM JOCIEIHOCTH.

CraBke UMOBHHE 1 00aBe3a, Kao M MPUXO0JIa U pacxoja NoceOHO ce MpuKasyjy y (MHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma. lbuxoso mehycobHo npebujame HUje 103BOJBEHO, ocuM ako Heku MPC/MCOU To
3axTeBa WX JOMYIITA.

VY HacTaBKy M3BEIITaja Jaje ce Mperie]] yCBOJEeHUX pauyHOBOJICTBEHUX MOJIUTHKA.

3.2.1. HemarepujajiHa HIMOBHHA

HematepujanHy UMOBUHY YMHE Cpe/ICTBA:

- 0e3 (u3muKe CylncTaHlle Koja ce MOy UACHTU(PHUKOBATH,

- 0J1 KOjUX ce oueKyjy Oyayhe ekoHOMCKe KOPHUCTH JIy’Ke O JeJHOT 00pauyyHCKOTI Neproa,
- 4yje je TPOoIIKOBe prbdaBibamkba Moryhe noy3agaHo oAMEpUTH U

- KO0ja Cy KOHTpoJHcaHa o1 crpaHe [pymrsa.

HematepujanHa cpeacTBa ce MOYETHO BpeIHY]y MO HAOABHO] BPEAHOCTH HIIM IIEHU KOIITamka
M3pajie y COMCTBEHO] PEKUJHU KOja CE€ MOXKE MOY37aHO YTBPJUTH, @ HAKOH MOYETHOT TIPU3HABAKA 110
Ha0aBHO] BPETHOCTH YMAHhEHO] 32 aKyMYJIHpPaHy UCIIPAaBKY BPEAHOCTH U I'yOUTKe ycnes o0e3Bpehemna.

Croma amopTH3alMje ce yTBphyje Ha OCHOBY IPOLEHEHOI KOPHCHOI BeKa ynorpebe
HEMAaTepUjaHOr ylarama. AMOPTH3allMOHE CTONE MpeIaXy CTpydyHa JHMIAa U PYKOBOJIUOLH
OpraHU3aIMOHUX LIeMHA HaJUIeKHH 3a YIpaBJbalbe MPEAMETHUM HEMaTepujalHUM yjarambhma, Ha
OCHOBY TEXHOJIOLIKOT M eKOHOMCKOT acIeKTa rnocioBama Jlpymrsa, a ono0pasa ux M3spurHu onoop
Hpymrea. Croma amopTH3aldje Koja ce NMpUMemyje Ha HeMaTepUjallHO ylarame HNPEUCIHTyje ce
HajMame Ha Kpajy cBaKe MOCJIOBHE FOJIMHE, U aKO TIOCTOj€ 3HaYajHe MPOMEHE Y OUeKHBAHO] AMHAMULIN
Tpoliema 0yayhnx eKOHOMCKUX KOPHCTH KOje Cy cajipKaHe Y CpPeCTBY, CTOIIAa aMOPTH3AaLIMje CE MEHha
Kako OM ce oJpa3uia NpPOMEHEHa IUHAMMKA. TakBa IPOMEHA C€ EBHJIEHTHpa Kao IpOMEHa
pauyHOBOACTBEHE TMpoueHe y ckiagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MONMTHUKE, IPOMEHE

PavYyYHOBOJCTBCHUX ITPOLICHA U I'PCHIKE.
OcHoBHIly 32 aMOPTH3all1jy HEMAaTEpUjaTHUX yllaramba YUHU HeHa HabaBHA BPEIHOCT.



Hanomene y3 Hzgewmaj o pesusuju gpunancujckux uzeewmaja Ilpedyseha 3a
menexomynuxayuje ,, Tenexom Cpouja“ a.0. beoepao 3a 2020. 2oouny

AMopTH3alija HeMaTeprjajiHe UMOBUHE 00pavyHaBa Ce 0 MPOMOPIIMOHATHO] METOTH.

Haxnaguu m3natak yBehaBa Hab0aBHY BPEAHOCT HEMaTepHjalHE MMOBHHE aKO Cy HCIIYEHEHHU
cienehu ycnosu:

- J5a je BepoBaTHO aa he m3matak omoryhutw cpeAcTBy Aa moOoJbmia (a He oapxkasa) Oymyhe
eKOHOMCKe KopucTH JlpyiTsa, u

- Jia C€ HaKHaJJHU U3aaTaK II0y3JaHO MOXKC U3MEPUTHU U IIPUITKMCATU CPEACTBY.

OTnuc MHBECTHIMOHUX Yjarama 3a HeMaTepujajHy MMOBHHY BpIIM C€ Ha OCHOBY OJUTYKE
Hanmzopsor oxbopa, a Ha peAsIor HaAJIeKHOT U3BPIIHOT AUPEKTOPa/JUPEKTOpa CEKTOpa, 0J00peHOoT
O]l CTpaHe KOMHCH]e 3a Monuc u yrepheHor oj crpane M3BpiiHor oadopa.

[Ipu3HaBame, oMepaBame U 00€JI0/albUBalkbe HEMaTepHjalIHE MMOBHHE BPIIH CE y CKIIAIy ca
onpendama MPC 38 HemarepujaiiHa IMOBHHA M OCTAlIUX PEJIEBAHTHUX CTAHIAp/a, KA0 U IbUXOBUM
M3MEHaMa.

3.2.2. HekpeTHHHE, IOCTPOjerhba U onpemMa

HekperHuHe, IOCTpOjeba U ONpeMy YHHE CPEACTBaA:
- KOja ce KOpUCTe IpU MpyXamy YCIyra, 3a H3HAjMJbUBAEC APYTUM JIMIMMA WIH Yy
aIMUHHCTPATUBHE CBPXE,
- OJ1 KOjUX ce 04eKyjy Oyayhe KOpHCTH JTy’Ke O] jeTHOT 0OpadyHCKOT Mepruo/a,
- YHjU ce TPOLIaK Ha0aBKE MJIHM M3TPA/IHE y COIICTBEHO] PEXKHUJU MOXKE ITOY3/1aHO U3MEPHUTH, U
- KO0ja cy KOHTpOJIHCaHa oj crpaHe J{pymraa.

PesepBHHU nenmoBu v momohHa orpemMa 4uju je BeK yrnorpede Iy>Ku O]l jeHE TOJMHE BOJIE CE Kao
noceOHa OCHOBHA CPEJICTBA.

AKoO ce 3aMEHOM HEKOT J€Jla OCHOBHOI' Cp€ACTBA yBeha BCroBa KlbUT'OBOACTBCHA BPCIHOCT,
OHJa C€ UCKIbMIKaBa U KIbUTOBOACTBCHA BPECAHOCT 3aMCH-CHOT ACJIA. Kapa xmurosoacreeHa BpPCAHOCT
3aMCEBCHOI JI€J1a HI/Ije I103HAara, an3Hajy CC TPOLIKOBH 3aMCHC KaO KEbHUI'OBOACTBCHA BPCIHOCT
3aMCHEBCHOT A€J1a.

Pe3epBHU n€n0BH, anaT ¥ UHBEHTAp U MHCTPYMEHTHU M amapaTH 4yuja je nojeJuHavyHa HabaBHa
1leHa y BpeMe Ha0OaBke Beha on mpoceune OpyTo 3apazae mo 3amocieHoM y Pemy6mnunu CpOuju, a
KOPHUCTE CE YXKE O] JeTHOT 00pavyyHCKOT MEePUO0/Ia, CBPCTaBa]y C€ y OMPEMY.

HekpeTrHune, moctpojema UM OmpeMa ce IMOYETHO BpEIHY]y MO0 HabaBHO] BPEIHOCTH/IIEHU
KOITamka, a HAKOH IMOYETHOI NpU3HaBama M0 HA0AaBHO] BPEIHOCTH YMamEHO] 3a aKyMYyJIHpaHy
HCIPAaBKYy BPEAHOCTH U I'yOuTKe yciea ooe3Bpehema.

Cromna amopTu3aiuje ce yTBphyje Ha OCHOBY MPOIEHEHOT KOPUCHOT BEKa YIOTpeOe OCHOBHOT
cpeacTBa. AMOPTH3AIMOHE CTOIE NMpeIaKy CTPyUYHa JHIAa U PYKOBOJUOLM OpPraHU3allMOHUX LIEIHHA
HQUISKHU 3a YIpaBhakbe NPEIMETHUM OCHOBHUM CPEICTBMMA, HAa OCHOBY TEXHOJOIIKOT W
eKOHOMCKOI' aclieKTa rmocioBawma JlpymTBa, a onobOpaBa ux M3BpuHM onbop [pymrea. Croma
aMopTH3aIMje Koja ce MPUMEemYje Ha OCHOBHOM CPEJCTBY MPEUCITUTY]E CE HajMame Ha Kpajy CBaKe
MOCJIOBHE T'OJIMHE, U aKO IOCTOj€ 3HadyajHe NMPOMEHE y OYEKMBAHOj JTMHAMULM Tpoulewma Oyryhux
€KOHOMCKHMX KOPHCTH KOj€ Cy cajpiKaHE Yy CpEACTBY, CTOIIa aMOpTHU3allhje C€ MEma Kako Ou ce
oJpa3ujia MpoMemeHa JUHAMUKa. TakBa MpOMEHa ce €BUICHTUPA KAo NMPOMEHA PayyHOBOJICTBEHE
npoueHe y ckiany ca MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MOJUTHKE, TPOMEHE PAYyHOBOJICTBEHUX IIPOLIEHA U
IpellKe.

AMOpTI/ISaI_II/Ija OCHOBHHUX CpC/ICTaBa 06paquaBa C€ 110 HpOHOpHHOHaHHOj MCTOJH.

OCHOBI/II_Ia 3a 06paqu aMopTH3aque je Ha0aBHA BpPCAHOCT OCHOBHOI' CPEACTBA, YMambCHA 34
MMPOUCHCHNU €BECHTYAJIHH OCTAaTaK BPEIHOCTH.
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3a BpEeOHOCT [OJATHOI Yyjarama W3BPIICHOT NPH PEKOHCTPYKIIMjH, aJanTalujd HWIn
MoJiepHH3anuju yBehaBa ce HabaBHa BpPETHOCT OCHOBHOT CPEJICTBA, IO/ YCIOBOM JIa I0JIaTHA yJlaramba
UMajy 3a TOCIIeUILY:

- MPOAYKEHe BeKka yrmoTpede cpeacTsa,

- noBehame KanaiureTa Cpe/iCTBa,

- yHampeljeme KBaIuTeTa NpyXama yciuyra, |

- n1a je BepoBaTHO Aa he Oymyha exoHomcka kopuct O6utu Beha o MPBOOMTHO MPOLICHEHOT
YUHHKA.

OTnuc MHBECTUIIMOHUX yllarama 3a HEKpeTHHHE, TOCTPOjeha U ONpPEMY BpILU CE€ HA OCHOBY
omtyke Hanzopuor ombopa, a Ha mpensior HaJIe)KHOT W3BPIIHOT JAUPEKTOPA/TUPEKTOpa CEKTOpa,
0J100peHOoTr 0] CTpaHEe KOMHCH]€ 3a IMONKC U yTBpheHor oA ctpane M3BpiuiHor oxdopa.

[Ipu3naBame, ogMepaBame U 00elI01alkbUBakbe HEKPETHIHA, TIOCTPOjeHha U ONPEME BpIIe ce Y
ckimany ca oapenbama MPC 16 HekperHuHe, MOCTpojema M OmpeMa’ M OCTAIMX PEIeBaHTHHUX
CTaHJap/ia, Ka0 M HBUXOBHX M3MeHa. Y ckimany ca oapendama MCOU 16 Jluzunr, pymTBo cBoje
YroBOpe O 3aKyly MpH3HAje Kao CPEACTBA ca MPaBOM KOpHIIhema M aMOPTH3Yje y OYEKHBAHOM
MEepUOyY Tpajarba JIU3UHTA.

3.2.3. 3annxe

3anmnxe cy cpeicTBa Koja ce HabaBIbajy pajy TPOIIEHa y MPOIECy paja U MpoLecy MpyKamba
ycayra.

3anuxe pobe U 3ajJuMxe Marepujaja HaMEHEHUX NpyKamy YyCiIyra, koje ce HaOaBibajy paau
npojaje, MpU3Hajy ce Kao pacxo/ nepuosia y KoMe Cy mpojaTe.

3anmuxe mMaTepujana, onpeMe M Pe3epBHUX JCIIOBa, KOje ce HabaBibhajy 3a MOTpede M3rpaimbe
OCHOBHHX CPEJICTaBa, IPH3HAjy C€ Ka0 pacxoJi TOKOM KOPUCHOT BeKa YIOTpeOe OCHOBHOT CPE/ICTBA 32
YHjy U3TPaiby Cy YTPOIICHE.

3anuxe Marepujana, onpeMe U pe3epBHUX JIEI0Ba, KOje ce Ha0aBshajy 3a PEIOBHO OApPKABAILE,
MPU3HAjY CE KA0 PACXO]] MEPHOa y KOME Cy 3aJIMXe YTPOIICHE.

3anuxe cpeacTtaBa Koje ce HabaBibajy pajgu o0aBJbamkba OCHOBHE JENATHOCTH (T€pMUHAIIHA
oIpeMa Koja ce y CKJIOIY MpYyKama ycIlIyra Jiaje KOPUCHUIIMMA Ha KOpUIINewne) U Y a/IMAHUCTPATHBHE
CBpxe (payyHapcKa orpema, KaHIeJlapHjCKO-TEXHUYKa OllpeMa U Jip.) MPU3Hajy ce Kao pacxoj TOKOM
KOPHCHOT BeKa Tpajama THX CPEACTaBa.

3anuxe ajiata ¥ ”HBEHTapa U 3aJIMXe CpeICTaBa 3allITUTE Ha pajy, Koja ce HabaBJbajy 3a moTpede
kopuuihema y TOKy Impolieca paja, IpU3Hajy ce Kao pacxo[ eproja y KoMe cy u3ziaTe y ynorpeoy.

3anuxe ce Bojie 10 Ha0aBHO] BPETHOCTH.

OO0pauyH HaOaBHE BpPEAHOCTH 3aJIMXa BPLIM C€ HA OCHOBY /1B MPUHLUIIA:

Heto npuanun - HabaBHY BpeTHOCT YMHH BPEJHOCT HABEICHUX 3anXa 1o (paktypu modaBspada
(Oe3 mope3a Ha JoJaTy BPEIHOCT) M 3aBUCHU TPOILKOBU HabaBke y3uMajyhu y o03up u nobujeHe
TIOITyCTe.

bpyro mpuHmun - Ha®aBHY BpEIHOCT YMHM BPEIHOCT HABEIEHUX 3ajuxa Mo (akTypu
no0aBJbava (ca mMope3oM Ha JOJATy BPETHOCT) U 3aBHCHH TPOIIKOBH HabaBKe y3uMajyhu y o03up u
no0ujeHe MoIycTe.

OOpauyH n31a3a ca 3amMxa BpIIH ce 10 METOAH TIOHAepPHCaHe MPoceuHe HaOaBHE IIEHE, OCUM 3a
3aJIMXe OCHOBHUX CPEJCTaBa, 3a Koje ce 00pauyH BpIIU MO HAO0ABHO] LIEHH.

HcnpaBka BpeTHOCTH CLIOPOOOPTHUX M 3aCTapesiX 3aJiiXa BPIIU C€ Ha OCHOBY KOepUIHjeHTa
o0OpTa 1 MpoIieHe PYKOBOJICTBA Y Be3U ca Oyayhuwm miaaHoBUMa Kopulithema 3anuxa. CriopooOpTHe U
3acrapelie 3aJuxe ce MPEUCIUTY]y HajMambe JeTHOM TOUIIbE.
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3.2.4. DUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH

Krnacudukanuja puHaHCHjCKMX HHCTPYMEHATa BPIIH CE Ha OCHOBY MPOLIEHE IUXOBOT CajipkKaja
MIpU IPBOM IMpU3HABAKY Ha:

- (uHaHCHjCKa CpPE/ICTBa,
- (unancujcke obaBese, WIH
- BJIACHUYKE MHCTPYMEHTE.

duHaHCHjCcKa CpeACcTBa M (UHAHCH]CKE 00aBe3e MPU3HAjy ce Kaaa J[pymTBo mocTane jemHa o
CTpaHa y YTOBOPHUM ojipe10aMa HHCTPYMEHTA.

duHaHCcHjCcKa cpeAcTBa M (prHAHCHjCKEe 00aBe3e MpecTajy Ja ce MCKaszyjy y buiaHcy crama
(M3BemTajy 0 (pMHAHCHJCKO] MO3UIMjH) KaJla Cy U3MHUpPEHA, OHUIITEHA, UCTEeKIIAa UM OTIHCAaHa Ha
ocHoBY outyke HanzopHor ogbopa [pymTea.

[ToyeTHO mpu3HaBamke (PUHAHCHJCKMX CpelcTaBa M (PUHAHCHJCKUX o0aBe3a BPIIM CE Ipema
BUX0BOj HA0aBHO] LIEHH, KOja je (hep BPeIHOCT JaTe UIIH NMPUMIbEHE HAKHAJIC.

TpomurkoBH TpaHCakIyje ce yKIbYUyjy y IOYETHO MPOLECHUBAKE CBUX (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa
1 o0aBe3a, OCHUM Y ClIy4ajy Kaja ce paau o GMHAHCH]CKUM CPeJCTBUMA U 00aBe3aMa Koje ce BPEAHYjy
1o (hep BpeTHOCTH Kpo3 OMIaHC ycnexa.

Edexar yroBopeHe 3amrurte o1 pu3uKka yIBphyje ce 3a CBaKM M3BEIITAjHU MEPHOJ M TPU3HAje
ce Kao pacxoJx WIM TNPUXOJA IO OCHOBY e(dekaTa YroBOpeHe 3allTHTE OJi PHU3HKa, A0 JaTyma
MOIMAPHUBAha TPAHCAKITH]E HAa KOJY CE OJHOCH.

Kox moverHor npu3HaBama TpaHCAKIUje y CTPAHO] BATyTH, IPEpadyyH HA M3BEIITAjHY BaIyTy
Ce BPLIM IPUMEHOM CPEIIHET IEBU3HOT Kypca KOjU BaXXH Ha JIaH TPaHCAKIH]e.

Hakon noyetHor npusHaBama TpaHCaKLMje Y CTPAHO] BAJIYTH, IPEepayyH MOHETapHUX CTaBKU
ce BPIIM 32 CBAKM M3BEIITAjHU TEPHOJ] CBE JI0 JaTyMa MOJMHPUBAMKA T€ TPAHCAKIHUjE M Y CBAKOM
00padyHCKOM MEepHOy NMPU3HAje ce KypcHa pa3iiuKa Koja ce OJHOCH Ha mera. M3y3erak o HaBeieHor
MIPECTaBIbajy JaTH aBaHCH, yHaNpea 1aheHn TPOIIKOBY U yHarpe HaraheHu npuxou.

[Tocme modeTHOTr npH3HABama, CBa (PUHAHCHjCKA cpelncTBa W (UHAHCHjCKEe o0aBe3e ce
npoBepanajy 30or moryhe npomene ¢ep BpeTHOCTH 3a CBAKM W3BELITAJHU MEPHOJ.

I'oToBHHA 00yxBaTa HOBaI| Ha TeKyhuM pauyHruMa J[pyliTBa u Jeno3uTe 1o Buhemy.

['OTOBMHCKM €KBHMBAJIEHTH CYy KpaTKOpOYHA, BHCOKO JMKBUIHA Yylarama Koja ce Op30
MpeTBapajy y Mo3HaTe W3HOCE TOTOBHHE ca Oe3HaYajHUM YTHUIIajeM pU3UKa OJ MPOMEHE BPEIHOCTH
(KpaTKOPOYHO OPOYEHHU JCTIO3UTH y OaHKaMa Ha IMEepUo.I A0 TPU MEcela).

duHaHCH]jCKa CpeJICTBA BpeITHOBAHA 110 aMOPTU30BaHOj BPEJHOCTH Cy peameT o0e3Bpehema y
ckiaany ca MCOU 9 Punancujcku uHcTpyMeHTH. [IpminkoM oOpauyHa HCHpaBKe BpPEIHOCTU
JIpylmITBO NpHUMEmYje MOJEN OYEKMBAHOI KPEAMTHOI T'yOMTKa Tako IITO pa3MaTpa BepoBaTHONY
HAaCTaHKa HEU3BpIllewka 00aBe3e Apyre yroBOpHe CTpaHe TOKOM OUYEKHBAaHOT YTOBOPEHOT POKa Tpajama
¢uHaHCHjcKOTr cpescTBa. [pylmTBO BPIIM aHAIN3Y MOTPAXUBamba IPYNUCAHUX HA 0a3u pazaIMuUTHX
KapaKTepHCTHKa KyIala U TPEHA0Ba HCTOPH)CKUX r'yOuTaKa.

3a KpeauTe aare 3amociieHMMa U PYKOBOJICTBY M 3aBUCHUM/TIPUIAPYKEHUM MPABHUM JIUIIUMA
MpUMeBYje Ce MyHU MOJIe] OYEKUBAHOT KPEAUTHOT T'yOUTKa KOjU 3aXTeBa MPU3HABAKE TOJUIIHUX
OUYEKMBAaHUX TYOMTaKa 1 MPOIICHY Kajia fohe 10 3HauajHOT mopacTa KPeAUTHOT PU3UKA 3ajMOIIPUMILA.

BpennocT ¢puHaHCH]CKUX cpecTaBa ce yMamyje MyTeM UCTIPAaBKE BPEAHOCTH.

DUHAHCH]CKH TIJIaCMaHU, JaTH aBaHCH U MOTPAXKUBaKka Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY OTIIHCY]Y C€
KaJla ce TIOKyMEHTOBaHO YTBPH BUX0Ba HEHAIJIATHBOCT WITU C€ PaJId O MaJIUM U3HOCHMA 3a KOje HUje
[ETUCXOTHO BOJAUTH CYJICKU CIOpP (CYJACKH TPOIIKOBU BHUIIK OJ M3HOca ayra). OTmuc ce BpIIM Ha
ocHOBY onanyke HamzopHor ombopa, a Ha Mpenyor HAJJIEKHOT HW3BPIIHOT IUPEKTOpa/IUPEKTOpa
CEKTOpa, 0J00PEHOT 01 CTpaHe KOMHUCH]€ 3a Ionuc U yTBpheHor oz crpane N3BpuHOT 0160pa.
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HaxnamHo peann3oBany v HarulaheHn (YMHAHCH]CKH ITAaCMaHU, JIaTH aBAaHCH H TIOTPAKUBaba
npU3HAjy ce Kao npuxo y bunancy ycnexa (M3Bemrajy o ykynmHoM pe3ynraty) Tekyher oopadyHckor
nepuoa.

YKOIMKO Ha Kpajy CBAKOT M3BEIITAJHOT MEPHOJIa TTOCTOJU 00jeKTHBAH J0Ka3 Ja je JIOIUIO J0
CMamemha BPEJHOCTH JAaTHX aBaHCA U MOTPaXHMBamba O] aKIMOHApa W/WIIM 3aBUCHUX/IPUIPYKEHUX
NpaBHUX JnIa, [pymTBO BpIIM MPOICHY HAJOKHAJMBOT M3HOCA TOT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA U Y
ClIy4ajy MmocTojama o0e3Bpehema eBUACHTHPA Yy MOCIOBHUM KbUTama TyOMTaK Ha TepeT bumanca
ycnexa (M3BemTajy o yKymmHOM pe3yJTary).

Pasznuka u3mel)y KmHroBojacTBeHE M (ep BpPEIHOCTH CBUX (DUHAHCHjCKHX CpelIcTaBa M
¢dbuHaHCcHjcKkUX 00aBe3a mpu3Haje ce y bunancy ycnexa (M3BemTajy o yKymHOM pe3yaTaTy) Tekyher
00pavyHCKOT Mepuoa.

3.2.5. Yuemha y kanurtany

VYuemrhe y KanuTany 3aBHCHOT MPABHOT JIMIAa HHUIIMJAJTHO ce 00yXBarta Mo TPOIIKY HaOaBKe, a
HAKHA/IHO M0 Ha0aBHOj BPEAHOCTH yMamkEHO] 3a HacTajle TyOUTKE TI0 OCHOBY YMambEHha BPEIHOCTH.

AKo Ha J1aH OMJIaHCa CTama MOCTOje HHIUITU]E J1a je BPEIHOCT ylarama y 3aBUCHA IPaBHA JIUIA
yMambCeHa, BPIIH Ce MPOIleHa HAJ0OKHAIMBE BPEAHOCTH. AKO je HaIOKHAINBA BPSIHOCT yJarama HIxKa
O HCroBC€ KIBLUTOBOACTBCHE BPCAHOCTH, KHBLUI'OBOACTBCHA BPCAHOCT C€ CBOJM HaAa HAJOKHAAWBY
BPEIHOCT H MPU3HAje ce T'YOUTaK O/ yMambeha BPEIHOCTH HMOBHHE KA0 PAacXo/l MEPHUOIA.

3.2.6. KoHuenTu KanuTajaa u 04yBamba KanuTajia

JlpymTBO ce ornpenenuio 3a (UHAHCH]CKH KOHIENT KalrTalla U FlerOBO OUyBambe MpeMa KoMe
je xanuTai 1epuHUCaH Ha OCHOBY HOMUHAJIHUX HOBYaHMX jeIMHUILIA.

JIpymTBO BpIIM HEONXOHA 00elloIauBamba y Be3H KaluTajla y ckiany ca 3axresuma MPC,
Ka0 M Y CKJIaJly ca CBOjOM IpaBHOM (hopMOM.

3.2.7. lorahaju nacraju mocjie H3BelITAjHOT MePHOAA

Kopnoparusau opranu pymirsa pazmarpajy u yrBplyjy roguiime pUHAHCH]CKE U3BELITAje U
KOHCOJIMJI0BaHE (PMHAHCHJCKE H3BEIITajeé HajKaCHUje Mecell JaHa Ipe IJIAHUPAaHOT TepMHUHA 3a
onpxaBame penoHe cequuiie CkymnmTuHe. CKyMIITHHA yCcBaja HaBeleHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje Y
POKOBHMMa NPONHUCAHUM 3aKOHOM.

KopektuBuu norahaju, Hactanu 70 AaTyMa oJo0paBama (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja, PU3HA]Y
CE U €BUJICHTHPA]y y IOCIOBHUM KmUrama /[pymirsa 3a roauHy 3a Kojy ce (MHAHCH]CKU U3BEIITajU
cacraBibajy. HekopekTuBHM forahaju npu3Hajy ce U €BUACHTHPA]y y MOCIOBHUM KibUrama JlpymTsa
3a TOAMHY y K0joj cy W Hacranu. HexkopextuBHu norahaju ce obenonamyjy y (puHaHCHjCKOM
U3BeUITajy 3a Tekyhy roauny, a y ckiany ca MPC 10 lorahaju nocie u3BemirajHor nepuoja.

JluBHUJIeH I KOje Cy IPEUIOKEHE 3a pacloey aKIMoHapuMa MOoCiIe U3BEIITajHOT Mepuosa, a
TMpe Hero mTo ¢y (MHAHCH]CKU U3BEIITAjU 0J00pEHH 3a 00jaB/bUBaE, 00EJI0/Ialkhy]y Ce y HalloMeHama
y3 (PMHAHCH)CKE U3BEILTAje.



Hanomene y3 Hzgewmaj o pesusuju gpunancujckux uzeewmaja Ilpedyseha 3a
menexomynuxayuje ,, Tenexom Cpouja“ a.0. beoepao 3a 2020. 2oouny

3.2.8. [lpuxoau

JlpymTBO NpH3Haje MpHUXoJe Kaja UCIyHU obOaBe3e M3BpIIeHa mpeHocoM obehane pobe mm
yeiryra kyniy. O0aBe3a M3BpIICHA je UCIyHeHa Kaja Kymal CTeKHe KOHTPOJy Hal Jo0puma Wiin
YCIIyTOM.

JIpymTBO BpIIM TPOLIEHE KOje yTUUYy Ha YTBphUBamke BUCHMHE M BPEMEHCKOT pacropena
NpU3HaBamba MPUX0Jia 011 yroBopa ca Kymiuma. OHe yKIbydyjy:

- yIBphuBame MOMEHTA UCITyHhaBamba 00aBe3a H3BPIICHA,
- oapehuBame TpaHCAKIIMOHE IIEHE KOja je aJloIMpaHa Ha UCTeE.

3a o6aBe3e m3BpIICHa Koje JpymTBO MCIyHmaBa TOKOM BpeMeHa KOPUCTH CE€ METOoJla M3ja3a
3aCHOBaHA Ha MPOTEKJIOM BPEMEHY U IPUXOJ c€ MPU3HAje IPOIMOPLUOHATHO HA MECEUHOM HUBOY. 3a
obaBe3e wu3BpIIeHa Koje JlpymTBO HCIymaBa y onpeheHOM TpeHyTKy, NpUXOJ ce NpU3Haje
JETHOKPATHO, Y MOMEHTY M3BpIIIEHa 00aBe3e.

Kox yroBopa koju cy y ckimaay ca 3axreBuma MCOU 15, mpuxoau ce mpusHajy Ha 0asu
daxkTypucane peanusanuje, OJHOCHO oOnaMepaBajy ce 1o ¢(ep BpeIHOCTH TNPUMIBCHUX WU
MMOTpa)XMBaHUX HAaKHAaIA.

[Ipu3HaBame NOTpaKMBama 3a HE()AKTypUCAHHM IPHXOJ CE BPIIM KaJla C€ HAKHAJIE MOTY
NOY371aHO U3MEPUTH U KaJla je BepoBaTHO Aa he Outu HamaheHe, Ha OCHOBY IPOILIEHE HaIJICXKHE
IMpEKINje, OMHOCHO KaJa Cy HMCIYEHEeHU CBH YCIIOBH 3a NMPH3HABAKkE NMPUXOJa MpeMa 3aXTeBUMa
MPC/MCOU.

[Ipuxoau 1 pacxoau OCTBApPEHU O OCHOBY MHTEPKOHEKIUj€ UCKa3yjy ce y OpyTO H3HOCHMA.

[Ipuxomu on yHampex mpoaaTor caoOpahaja mpusHajy ce Ha 0a3u HCKOPUITNEHOCTH.
Heuckopumhenn cao6pahaj mpusHaje ce Kao OJJIOKEHU MPUXOJ HUCKa3aH y MTACUBHUM BPEMEHCKUM
pasrpaHHuYCHUMA.

[Tpuxoau/pacxoau o yciryra jaBHe (PUKCHE M MOOWIIHE TEICKOMYHUKAIIMOHE MPEKE OCTBAPCHU
y wmehynapomnom Ttenedonckom caobOpahajy mpusHajy ce Ha 0a3u ocTBapeHOr caoOpahaja
o0pauyHaTOr MO YrOBOPEHO] Tapudu HHOCTPAHOI OIepaTropa MpeKo 4YHje Mpexe ce caoOpahaj
peanusyje.

[Ipu3naBame npuxoa y bunancy ycnexa (M3Bemrajy o ykynmHoM pe3ynarary) JpyimiTea Bpiu
ce y ckiany ca oapendoama MCOU 15 Tpuxoau ox yroBopa ca Kyniuma U OCTaJIUM PEJIEBaHTHUM
CTaHJapIUMa, Kao U ’bUXOBUM M3MEHaMa.

3.2.9. Pacxoau

Pacxonu ce mpu3Hajy y 0OpauyHCKOM MEpHOay Kaja je JOLUIO J0 OJAJIMBa WIN TPOIIeHa aeia
MMOBHHE WM noBehama 00aBe3a, 0JHOCHO KaJla Ce TO CMambeme 0y1yhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH MOXKE
MI0Y3/1aHO OJAMEPUTH.

Pacxonu ce nckasyjy o Bpcrama y CKJIaay ca lbUXOBOM IIPUPOIOM.

TpomkoBu mno3ajMibUBama (KamMare Ha I03ajMJbE€HA CPEICTBA) C€ YKJbydyjy Yy HaOaBHY
BPETHOCT OCHOBHOI' CPEJICTBA KYIJbEHOT Ha KPEOUT, YKOJIHKO j€ CPEJICTBO KBATU(HUKOBAHO 32
MIPUTTMCHBAE TPOIITKOBA M1032jMJBHBAKA, & Y CYIIPOTHOM C€ MTPHU3HA]Y Ka0 Pacxol eproaa y KoMe Cy
HacTajau. TpOIIKOBHU M03ajMJbUBaa KOJU C€ HETIOCPEIHO MOT'Y MIPUITMCATH CTULAY, U3TPalbu WK
u3pamy CpeiacTBa KBATM(UKOBAHOT 32 TMPHUITMCHBAKE TPOIIKOBA I1033jMJbHBAma CPENICTBA
KaluTaau3yjy ce Kao Jeo HabaBHE BPEIHOCTU TOT CpEACTBa, a y ckiaaxy ca MPC 23 Tpouikosu
103ajMJbHBaKHA.

PesepBurcame 3a TPOIIKOBE CYACKOT CIIOpa ce MPU3Haje Y BACMHHU OYEKMBAHUX M3/aTaKa KaJa je
M0 TIPOLIEHU HAJJIe)KHE OpPraHW3allMoOHE LeJINHE M3BecHO na he J[pymTBO M3TyOMTH CYACKH CIIOD.
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PesepBucama 3a HakHame u npyre OeHeduIuje 3amocieHUX MpU3Hajy ce y ckimany ca MPC 19
[Ipumama 3anocineHux.

VY cknany ca oapenbama MCDU 16 JIu3uHT Kao pacxoad MO OCHOBY ONEPATHUBHOT JTU3WHTA
NPHU3HAjy C€: KPaTKOPOYHH JIM3MHT YrOBOPH, JHM3WHI CPEICTBAa Malile BPEAHOCTH, BapHjaOWIHA
KOMITIOHEHTA 3aKyIla ¥ MOPECKU U3/ally 10 OCHOBY YroBopa o 3akyiy. OJBOjeHO ce IpU3Hajy TPOIIaK
KaMaTe Ha 00aBe3y 3aKyla U TPOIIaK aMOPTU3alUje CPENICTBA ca MPaBOM Kopulihema.

TpomkoBu npuOaBibamka yroBopa ca KOPHCHHUKOM KOjU HEe OW HAacTajaM Ja YroBop HHje
3aKJby4eH (HIIp. MPOBU3UjE AMIIEpUMA) CE€ aMOPTHU3Y]y Ha CHCTEMAaTCKOj OCHOBH y TOKY IMPOCEYHOT
NepuoJia Tpajamka YroBopa ca KOPHCHHUKOM, a Yy CKJIay ca MPEHOCOM YCIIyra Ha KyIa Kaja ce
NPU3HA]jy MTOBE3aHU PUXO/IH.

VY cnydajy kama amiep npojaje makeT ycuyra pymrea ca ypehajem koju cam ucmopyuayje
(cyOBeHIMje), TPOIIKOBU MPOBH3Hja KOje My IMPHUIIAAjy C€ HETUPA]y ca IMOBE3aHUM MPUXOIUMA Off
KOPHCHUKA 110 OCHOBY KYIIJB€HHX ITaKeTa MPUIMKOM YTBpHBama TPAaHCAKIIMOHE LIEHE MaKeTa yciayra
KOja ce ajonmpa.

3.2.10. YroBopHa uMOBHHA U 00aBe3e

YroBopHa HMOBHHA NPEACTaBsba MpaBo JpymTBa Ha HaKHATY y 3aMEHY 3a poOy HIIM YCIyre
Koje je JpymTBo mpeHeno Kymiy Kaja je TO MPaBo YCIOB/EHO IPYTUM (PaKTOpHMa, OCHM IPOTOKA
BpeMeHa (HIp. HCIOpyKa IPYTHX ejeMeHaTa yroBopa). JpymrTBo mpu3Haje yroBOpHY HMOBHHY
YIJIaBHOM M3 YrOBOpa y KojuMa ce ypehaj ucropydyje y ogpeeHoM TpeHYTKY y MakeTy ca yciyrama
KOje ce MpyKajy TOKOM BpEeMEHa.

VYroBopHe o6aBe3e o0yxBatajy obaBese Jpyuirsa na npeHece ypehaje uiam yciyre Ha Kymia 3a
Koje je [pymTBo mpUMHIO HAJAOKHAIY OJ KyIIla WIU H3HOC KOjU je mocreo. J[pymTBo Nnpu3Haje
YrOBOpHY 00aBe3y YIJIaBHOM M3 YroBOpa y Kojuma je ruiahame NMpUMIBEHO YHAIpel, a MPU3HABAbe
MIPUXO0/IA j€ OJIIOKEHO.

3.2.11. Ob6aBe3e 3a JU3HHT

OO0agsese mo OCHOBY JIM3MHTIa MPHU3HATC CYy Kao cCalalllkba BPCAHOCT MPCOCTAIMX HCILIaTa
JIN3UHTa JUCKOHTOBAaHHUX MHKPEMCHTAJIHOM CTOIIOM 3a1yKHUBatba.

3.2.12. lope3u Ha 100UT

Texyhu nopes je nu3Hoc nopesa Ha J0OUT KOju ce Tu1aha (MM MOKe Ja ce MOBpPaTH) MO OCHOBY
oTope3nBe J00UTH (OTTOPE3UBOT TYOUTKA) TIEPUO/IA.

OnnoxkeHe mopecke obaBe3e Cy M3HOCH Iope3a Ha JoOUT Koju ce Iutahajy y HapeIHum
IIEpHOAMMa 110 OCHOBY OIIOPE3UBHUX IIPUBPEMEHHUX pa3iinka. OJ10)keHa TOPecKa CPeICTBA Cy H3HOCH
mope3a Ha JOOWUT KOJU €€ MOTry IOBpPaTUTH Yy HapeIHUM MEepHOJHMa MO OCHOBY: OJOMTHHX
NPUBPEMEHUX pa3iIvKa, HEMCKOPUIThEeHNX NOPECKUX T'yOUTaKa KOju ce MPEHOCe y HapeHH MEePUoI U
HEHUCKOpUITNEHNX MOPECKUX KPEeauTa KOjU ce peHoce y HapenHu nepuo. [IpuBpemene pasnuke cy
pasnuke u3Mel)y n3Hoca cpejcTaBa Win obaBes3a Koje cy uckazaHe y bumancy crama (M3BemTajy o
(MHAHCH]CKO] MO3UILIN]H) U BUXOBE MOPECKE OCHOBHIIE.

[Topecku pacxon (mopecku MpUXOJ) je YKyIaH U3HOC KOjU je UCKa3aH Mpu yTBphUBamy HETO
I00UTH WK TYOUTKA MeproAa U 00yxBara TeKyhH mopes3 1 OAJI0KEHH MOpes3.

VY paduyHOBOACTBEHOM OOyXBaTamy MOpe3a Ha JOOUT W NpU aHATU3UPAKY MPUBPEMEHUX
pasnuka, Koje MpeACTaBIbajy OCHOB 3a MPU3HABAKE ONIOKEHUX TTOpe3a, MpuMemY]y ce oapeadoe MPC
12 Iope3u Ha JOOUTAK U 3aKOHCKH MTPOMUCH U3 TOpecke 00IacTu.
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3.2.13. Ilpumama 3an0caeHnX
[Tpumama 3amocineHnx o0yxBaTajy:

1) KpaTtkopouHa npuMama:
- Opyro 3apaze,
- HaKHAJE 332 KPaTKOPOYHA OJICYCTBa,
- OTIPEMHHHE MPUIMKOM JTOOPOBOJHHOT OJTacKa 3all0CIICHUX,
- JIOTIPHHOC 3aroCJIEHUX TOCIOBHOM PE3yITaTy,
- ocTaja KpaTKOpOYHa HOBYAaHA JaBama,
- ocTaja HEeHOBYaHA KPaTKOPOYHA JaBamba.

2) Jlyropod4Ha nmprMarmba 3aroCiIeHuX:

- OTHpPEMHHHE MPUIMKOM OJiIacKa y MeH3H]Y,
jybunapae Harpane,
- OTHpPEMHHUHE y CJIydajy OTKa3a yroBopa O pajiy.

3.2.14. Pa‘lyHOBOJICTBeHe IMOJIMTUKE, IIPOMEHE PAYYHOBOACTBCHHUX IIPOUECHA U I'PEHIKE

CraBke mpuxojJa M pacxoja TaKBE BEJIMYMHE, INPHPOAC WIM II0jaBe Ja je HUXOBO
o0enoiamMBamke 3HAYaJHO 32 00jallIbemhe MOCIOBHOT pe3ynrTaTa J[pymTBa, moceOHO ce Ipe3eHTyjy y
HaroMeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje.

Banpente cTaBke mpuxojia U pacxoja npe3enTyjy ce y busancy ycnexa (M3Berrajy o yKyrmHOM
pe3ynraty) y YKyIIHOM H3HOCY, a y OKBHpY HaroMeHa y3 (HHAHCHjCKE H3BEIITaje Jaaje ce
uHpOpMAaIHMja O HBUXOBOj MPUPOIU U TOjeAMHAYHUM H3HOCHMa. Kao BaHpenHe CTaBKe MPH3HAjY Ce
norahaju U TpaHCAKIMje KOjU CE JaCHO Pa3jMKYyjy OJ PEAOBHHUX U yOOMUYajeHUX aKTUBHOCTH Kao IITO
Cy LITETE O] 3eMJbOTPECaA, MMoKapa, TCIIKe XaBapHje objekara u ornpeme, kpahe U CIUIHO.

[Tpuxoaum u pacxoau, Koju 300T MaTepHjaTHO 3HAYAjHE TPELIKE WM IPOMEHE PauyHOBOJICTBEHE
MOJIUTHKE, HUCY MCKa3aHU y (PMHAHCH]CKUM M3BEUITajUMa 32 MPETXOAHY FOJUHY HE YKIbYUYjy C€ Y
no0uT wiu ryoutak Tekyhe ronune, Beh ce HaKHaHO UCTIPaBJbajy y (MHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa 3a
TrOJMHY Y KOjOj Cy HacTaiu. 'pelika je MaTepujaiHO 3HauyajHa ako MOXKE Ja YTU4Ye Ha €KOHOMCKE
OJUTyKe KOPHCHHKA (PMHAHCHJCKUX M3BewTaja. PykoBojacTBo JpymTBa mpouemyje Aa Jid je Tpetika
MaTepujaJIHO 3HaYajHa.

VYkonuko je y ToKy Tekyhe roguse Jo1uio 10 IpoMeHe pauyHOBOACTBEHE IPOLEHE KOjy BpIle
Ha/IJIe)KHE TUPEKIIMje, OTHOCHO aKo je Ha 0a3u MPUCTUTJIEe JOKYMEHTAIMje WIM KOPEKLHje MPOLeHe
KOHCTaTOBAHO J1a j€ MPOLIEHEHU U3HOC KOJU j€ YKJbYUYeH Y JOOUT Uiu ryOuTaK NpeTXoHe roJuHe 010
NpeLeHheH/TIOTIEeHEH, TakaB edekar ce, npema MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE NOJMTUKE, MPOMEHE
pPadyHOBOJICTBEHHUX INPOIIEHA U TPEIIKE™, TPETUpa Kao MPHUX0J1/pacxo Tekyhe ronune.

3.2.15. Crayina cpeacTBa HaMemeHA MPOIAjU U NMOCT0BAHA KOja MpecTajy

CranHa cpe/cTBa HAMEH-EHA MPOIaJH U 00aBe3e KOje Ce OJJHOCE Ha Ta CPEJICTBA MPE3EHTY]Y Ce
OJIBOJEHO OJ1 JPYI'MX cpelicTaBa OJHOCHO oOaBe3a y bumancy crama (M3Bemrajy o ¢puHaHCH]CKO]
MO3ULUJH).

[TocnmoBHM pe3ynTaT MocioBama Koja MpecTajy npe3eHTyje ce y bunancy ycnexa (M3Bemrajy o
YKYITHOM pe3yJTary) OJBOjEHO O] IOCTIOBamka Koja ce HacTaBibajy. CpelcTBa U o0aBe3e MOCIOBamka
KOja TIpecTajy npe3eHTyjy ce y bunancy crama (M3Bemtajy o ((MHAHCH]CKO] TO3HIIN]jU) OJBOJEHO O]
cpezacraBa 1 00aBe3a MOCIOBamka KOja Ce HaCTaBJbajy.

VY nanomenama y3 bunanc crama (M3Bemraj o ¢guHaHcujckoj mo3unuju) u bumanc ycnexa

(M3BemiTaj 0 yKymHOM pe3yiTaTy) Aajy ce ommke uHdopmMarmje.
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3.3. BuiaHc cTama

3.3.1. Hematepujajina uMoOBHHA

-

Hematepujanna nMOBHHA HCKa3aHa MO CaJallmkoj BpenHoct Ha naH 31. nerem6ap 2020. ronune
y uzHocy o 36.961.515 xuspane nuHapa OJJHOCH Ce Ha:

Tabexna 6poj 1: CtpykTypa HeMaTepHjaTHe UMOBHHE

-y XuJjpasiama TuHapa-

HemaTepujajiHa MMOBHHA 2020. ronuHAa 2019. roquna

JIunenue 12.775.001 10.144.512
VcnpaBKa BpeIHOCTH JIMIEHIH (5.289.749) (3.865.084)
CodTBep u ocTasa mpaBa 14.876.931 11.945.829
HMcnpaBka BpeIHOCTH cOQTBEPA U OCTANIUX IpaBa (10.268.508) (8.699.852)
Ocrayia HeMaTepHjaTHa IMOBHHA 37.438.431 30.652.754
VcnpaBKa BpeIHOCTH OCTajle HEMaTePHjaIHeE HMOBUHE (16.565.439) (7.037.235)
HeMmarepujaiHa IMOBHHA Y TPUIIPEMHU 1.233.004 2.551.172
ABaHCH 332 HEMaTepHjaTHy HMOBUHY 2.761.844 2.399.375
YkynHo: 36.961.515 38.091.471

Tabena 6poj 2: [IpoMeHe Ha HeMaTepHjaTHO] IMOBHHH

-y XuJjbagaMa JuHapa-

Ocrana Hemarepujaina ABaHcH 32
Onuc JIlnnenne | CodTBepu | HeMaTepHjaIHa HMOBHHA y HeMaTepHjaiaHy | YKYyNIHO
yJaarama NpunpeMu MMOBHHY
HabaBna
BPEIHOCT
i(’)i‘;‘::[yeap 2019- | 7695118 | 10.600.644 491.020 4.053.988 22.840.770
Tosehama 432.436 32.463.131 2.399.375 | 35.294.942
Tpenoc (ca)/na 2.452.185 | 1.357.416 30.215.158 | (34.024.759) -
[Ipenoc ca
HEKpETHHIHa, 38.622 59.159 97.781
IIOCTpOjemha U
omnpeme
Oryhera u (51.233) | (12.231) (524.483) (587.947)
pacxo/ioBamba
Ocraye npoMeHe 48.442 48.442
Crame Ha man 31.
neuem6pa 2019. | 10.144.512 | 11.945.829 30.652.753 2.551.519 2.399.375 | 57.693.988
roaguHe
Toschara 702.002 10.621.734 4.271.754 | 15.595.490
Tpenoc (ca)/na 2.629.187 | 2.931.102 6.381.202 |  (11.942.985) (3.909.285) | (3.910.779)
Oryhera u (2.218) (297.528) (299.746)
pacxo/ioBama
Ocraje npoMeHe 3.520 2.754 6.274
Crame Ha man 31.
genemdpa 2020. | 12.775.001 | 14.876.931 37.438.429 1.233.022 2.761.844 | 69.085.227
roJauHe
AKymyJupaHa
HCIpPaBKa
BPEIHOCTH
1. janyap 2019. |5 793381 | 7.341.259 130.201 143.952 10.408.793
roguHe
Tpenoc (ca)/na (451.230) 2.794 722.535 (274.099) -
AmopTusaija 1.529.219 | 1.368.030 6.698.032 155.585 9.750.866
Otyhersa u (51.233) |  (12.231) (524.160) (587.624)
pacxojoBama
OcraJie mpomMeHe 44.947 10.626 (25.091) 30.482
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Ocraua HemaTepnjaJ[Ha ABaHcH 3a
Onmnc JIlnnenne | CodTBepu | HeMaTepHjaIHa HMOBHHA y HeMaTepHjaJaHy | YKyIHO
yJarama NpUIpeMHu MMOBHHY
Crame Ha man 31.
neuemopa 2019. 3.865.084 | 8.699.852 7.037.234 347 19.602.517
rojauHe
Ipenoc (ca)/ua 6.402 3.817 (10.219) -
AmoprH3anuja 1.418.721 | 1.564.839 9.814.962 9.890 12.808.412
Otyhera u (2.218) (297.528) (299.746)
pPacxoI0Barba
OcraJie mpoMeHe 1.760 10.769 12.529
Crame Ha gaun 31.
aeunemopa 2020. 5.289.749 | 10.268.508 16.565.437 18 32.123.712
rojauHe
Heornucana
BPEIHOCT HA IaH:
- 31. neunemopa 7.485.252 | 4.608.423 20.872.992 1.233.004 2.761.844 | 36.961.515
2020. roauHe
- 31. reuemopa 6.279.428 | 3.245.977 23.615.519 2.551.172 2.399.375 | 38.091.471
2019. rogune

VY OKBHpY JHIICHIIM KEUTOBOJCTBEHE BpeNHOCTH o1 7.485.252 xusbajae quHapa Haj3HAYAjHU]U
M3HOCH CE€ OJIHOCE Ha J03BOJIC 32 KOpUIIhewme paaro GpeKBeHIMja MOTPEOHUX 3a MPYKamke jaBHO
€JIEKTPOHCKE KOMYHUKalMOHe yciyre uznate on ctpane PATEJI-a u npaBa npukasuBama TB cepuja.

Ocrana HemarepHjajilHa UMOBHHA, KIbUTOBOJCTBEHE BpenHocTH Ha maH 31. mememOGap 2020.
roguHe y uzHocy of 20.872.992 xuspane nuHapa ce HajBehum aenom, y uznocy ox 20.137.813 xuspana
JIHapa, OJHOCH C€ Ha MPOAYKIH]Y U AUCTPUOYIIH]Y MYJITUMEAM]ATHOT cajipkaja. Y OKBHPY OcTaje
HEeMaTepyjajJHe HMOBHHA €BUICHTHpPAHE Cy W KamUTalM30BaHE MPOBHU3UjE€ TOCPEIHUKA MIPH
3aKJbyYMBaKy YrOBOpA ca KYIMIIMMA YCIyra KOjU Tpajy JyXKe O] TOJAMHY JaHa, Y U3HOCY o1 569.706
XWjbajia AUHApa.

[To ocHoBY mpubaBbama MpaBa Ha MPOIYKIH]Y U JUCTPUOYLH]Y MYJITHMEINjATHOT CaapiKaja
npU3HatTe cy obaBese, Koje JOCHeBajy y MepHoy TyXKeM Off TOAMHY JlaHa U KOje Cy €BUICHTUPAHE Y
OKBHPY OCTaJIUX AYTOpOYHUX oOaBe3a y m3Hocy ox 12.168.628 xuspane nuHapa, 10K cy obaBese 1mo
OBOM OCHOBY, KOj€ J10cTieBajy Ha miahame y poKy o]l TOJMHE JJaHe €BHJICHTUpPaHe Ha KPaTKOPOUYHUM
obaBezama u u3Hoce 8.832.376 xmipane auaapa. (Hamomena 3.3.16. [yropoune o6aBe3e - Ocrane
ayropoune obasese u 3.3.23. [TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHYeHba- Y Harpe, 00pauyHaTH TPOIIKOBH).

OOpauyHaTu TPOIIKOBH amopTu3andje HemaTtepujasHe umomHe y 2020. roamHU H3HOCE
12.808.412 xumpana nuHapa, o 4yera ce uzHoc ona 489.072 xuspaje AMHApa OJHOCH HA TPOILIKOBE
aMopTH3allije M0 OCHOBY KallMTaIM30BaHUX MpoBu3Kja nocpennuka. (Hamomena 3.4.11. Tpourkosu
amopTu3auuje).

[Ipema momanuma W3 aHaTUTHUYKE EBUJCHIIM]E HEMaTepHjalHE HWMOBHMHE, yTBpheHo je ma
JlpymTBO moceayje HemaTepHjajiHy HMMOBHHY KOja HEMa cajallllby BPEIHOCT, OJHOCHO Koja je
MOTITYHO aMOPTH30BaHa, a U Jjajbe ce Hajlaze y ynotpeou. HabaBHa BpeJHOCT NOTITYHO aMOPTU30BaHe
HemarepujagHe HMoBUHe u3Hocu 6.200.335 xumibajga auMHapa, a yKynHa Ha0aBHa BpPEIHOCT
HEMaTepHjajJHe WMOBHHE y ymorpeOum m3Hocu 65.090.361 xmpana nuHapa. (Hamomena 3.3.2.6.
[IpencnuTrBame MpeoCTalior KOPUCHOI BeKa YNoTpeOe HeMaTepujajJHe HUMOBHHE, HEKpPETHUHA,
MIOCTPOj€Hha U ONpPEME).

Hemarepujanna umoBuHa y mpunpemu y usHocy on 1.233.004 xwmibane nuHapa oOyxBaTa
codTBEpE U JTHIIEHIIE, O] KOJUX C€ Haj3HaYajHUju oJHOCe Ha npommpene Oracle Siebel CRM pememe

u Ha npowmmpemne SAP ERP pemema.
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-

3.3.2. HekpeTHHHe, IOCTPOjera U ONpemMa

ABaHCH 3a HEMaTepHjaTHy UMOBHUHY Yy U3HOCY o 2.761.844 xwipaje nuHapa ce OJHOCE Ha
rutaheHe aBaHce 10 OCHOBY yJlarama y MyJITUMEINjaTHU Ca/IpKaj.

HekpeTHuHe, mocTpojema U onpemMa uckazanu cy y uznocy o 120.811.483 xuspane quHapa:

Tabexna 6poj 3: CTpykTypa HEKpETHHHA, TTOCTPOjerha U OTpeMe

-y XuJjpasiama IuHapa-

Hasus 2020. roquna 2019. roquna
['paheBUHCKO 3eMIbHIITE 59.539 59.539
I'paheBuHCKH 00jeKTH 144.252.644 135.829.169
Hcnpaska BpeanocTu rpaheBUHCKHX 00jekara (69.132.686) (64.635.624)
Ioctpojema u ompemMa 168.513.533 164.414.611
VicnipaBka BpeAHOCTH NIOCTPOjeHha U OlIpeMe (132.210.349) (129.853.240)
Ocrajie HeKpeTHUHE, TTOCTPOjCHha U OTIpeMa 9.973.953 9.409.093
HMcnpaBka BpEIHOCTH OCTAIMX HEKPETHHHA ITOCTPOjEEba U OIPEME (7.576.265) (7.118.602)
Hexkpernune, IocTpojema 1 onpeMa y MpUIpeMu 5.565.059 10.187.345
VYnarama Ha Tyh)M HEKpeTHHHaMA, TOCTPOjEHIMa U OIIPEMH 1.985.717 2.053.031
OI/Ir(I:rr)lepl\z:fIKa BPEHOCTH yJlarama Ha TyhUM HEeKpeTHHHaMa, IIOCTpojemhuMa U (1.155.383) (1.176.168)
ABaHCH 32 HEKPEeTHHHE, IOCTPOjeHha U OIPEMY 535.721 732.879
YKynHo 120.811.483 119.902.033
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Tabena 6poj 4: [IpoMeHe Ha HEKPETHUHAMA, TIOCTPOjCHUMA U OTIPEMH - 0€3 TyrOPOYHOT 3aKyma

-

-y XWJbaJlaMa auHapa-

3em/bHuLITE H . Yiaarama Ha
rpalieBRECKH IocTpojema u Ocrtane — HereT}'mne, ABaHcH 3a
onumc o0jexru (0e3 onpena (Ge3 HeKPETHHHE, HEeKpPeTHHHAaMa, mocrpojera HEKPETHHHE, YkynHo
AYTOPOYHOT NOCTpOjera . U ompeMa y NOCTPojerma
Ayropotxor 3aKymna) | ompema flocTpojeruma npunpeMu onpemy
3aKyna) H ONIpeMH

Ha6aBHa BpeaHocT
1. janyap 2019. rogune 98.034.384 155.532.924 8.825.439 3.531.791 13.190.587 1.083.640 280.198.765
[Toehama 20.907.457 6.505.293 27.412.750
[Ipenoc (ca)/na 8.429.234 13.888.107 764.656 476.591 | (23.558.588) (6.845.851) (6.845.851)
IIpeHOC Ha HEMaTEePHjaIHy HMOBUHY (38.622) (59.159) (97.781)
Otyhema u pacxomoBama (7.507) (6.772.898) (442.721) (1.955.352) (147.989) (9.326.467)
Crame na nan 31. nenemépa 2019. ronune 106.417.489 162.648.133 9.147.374 2.053.030 10.332.308 743.082 291.341.416
[Toehawa 14.609.884 2.489.414 17.099.298
[penoc (ca)/na 8.700.842 9.298.490 954.575 286.917 | (19.240.824) (2.692.440) (2.692.440)
Otyhema u pacxozoBama (100.642) (5.284.656) (383.898) (354.230) (7.593) (6.131.019)
OcraJie mpoMeHe (23.175) (23.175)
Crame Ha 1an 31. nenemopa 2020. rogune 115.017.689 166.661.967 9.718.051 1.985.717 5.670.600 540.056 299.594.080
AKYMyJHpaHa HCIPABKA BPEIHOCTH
1. janyap 2019. rogune 57.623.156 126.939.122 6.754.631 2.796.472 393.981 10.301 194.517.663
[Ipenoc (ca)/Ha 351.756 258.502 776 25.656 (636.690) (98) (98)
AmopTH3anmja 3.251.892 9.076.315 739.206 309.197 489.043 13.865.653
Otyhema u pacxomoBama (6.850) (6.719.997) (436.158) (1.955.158) (101.371) (9.219.534)
Crame Ha 1an 31. nenemopa 2019. rogune 61.219.954 129.553.942 7.058.455 1.176.167 144.963 10.203 199.163.684
[Ipenoc (ca)/Ha 75.181 80.999 23.363 20.320 (199.863) (5.868) (5.868)
AmopTH3anmja 1.382.978 6.978.861 732.399 310.815 145.639 9.550.692
Otyhema u pacxomoBama (98.581) (5.066.287) (374.251) (351.919) (178) (5.891.216)
OcraJie mpoMeHe 14.980 14.980
Crame Ha nan 31. neuemopa 2020. roqune 62.579.532 131.547.515 7.439.966 1.155.383 105.541 4.335 202.832.272
HeoTnucaHa BpeAHOCT HA JaH:
- 31. nenemopa 2020. roguHe 52.438.157 35.114.452 2.278.085 830.334 5.565.059 535.721 96.761.808
- 31. nenemopa 2019. ronune 45.197.535 33.094.191 2.088.919 876.863 10.187.345 732.879 92.177.732
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3.3.2.1. 3emJbuire

HpymTBo je y ¢uHaHCHjcKMM u3BemTajuMa Ha naH 31. nenemOap 2020. rommHe mckazano
BPEIHOCT 3eMJBHINITA Y H3HOCY oA 59.539 xuspaaa nuHapa, KOJIUKo je u3Hocuia u 31. genemopa 2019.
TOIUHE.

3.3.2.2. I'paheBuHCKH 00jeKTH

HpymTBo je y ¢uHaHcHjckuM m3BemTajuma Ha naH 31. nenem6Gap 2020. roxmHe mcKazaio
cajammpy BpenHOCT rpaheBuHCcKuX oOjekata y u3Hocy onx 75.119.958 xwmpama nuHapa. Y OKBUDY
HaBeJleHoT, u3HoC of 52.378.618 xwipana nuHapa ce OJHOCH Ha TpaljeBHHCKE 00jeKTe KOjU Cy Yy
BIacHUITBY JlpymTBa, 10K ce u3Hoc ox 22.741.340 xuspane AuHapa oJHOCH Ha rpal)eBUHCKE 00jeKTe
Haja Kojuma [lpymTBo mMma mnpaBo Kopuiihema Ha OCHOBY YrOBOpa O AYTOPOYHOM 3aKyly W KOjU Cy
MCKa3aH! y MMOCIOBHUM Kiburama Jlpymirea caritacio MC®U 16 JTuzunr. (Hamomena 3.3.2.5 moBuHa
ca IpaBoM KopHIIhema-TyropouHH 3aKyII)

VY napenHoj Tabenu Jarta je CTpyKTypa oOjekaTa €BUACHTUPAHUX Y OKBUPY TIpal)eBHHCKHX
o0jexaTa KOju Cy y BIacHUIITBY JpymTBa:

Tabena 6poj 5: CtpykTypa objekara Koju Cy y BIaCHUIITBY JpymiTea
-y XWJbaJama JIMHapa-

Onuc kiaace rpaljeBUHCKHX 00jeKkaTa Cagammba Bpeanocr Ha 31.12.2020.

Kab10BH y IPUCTYITHO] MPEKH 23.559.916
Kab0BH y TpaHCTIOPTHO] MPEKHU 10.872.336
KabnoBcka KaHaJIM3aIMja 14.317.927
I'paheBUHCKHN 00jeKTH 3.628.439
YKynHo 52.378.618

OOpauyHaTu TPOIIKOBU amopTH3anuje cBUX rpaheBuHCKuXx objekara y 2020. romuHu, u3HOCE
ykynHo 5.105.403 xusbaga nuHapa, o dera je u3Hoc o 1.382.978 xwmibama nuHapa amopTH3aludja
rpalieBUHCKUX oOOjekara y BiacHUINTBY JlpymrTBa, NOK je m3HOC ox 3.722.425 xwipanme AWHApa
amopTu3auuja rpaheBUHCKUX oOjekata u3 ayropoyHor 3akyma. (Hamomena 3.4.11. Tpomkosu
aMopTHu3aIyje).

[Ipema monanmMa U3 aHATUTHUYKE €BUICHIIN]e Tpal)eBUHCKIX o0jekara, yTBpheHo je na Jpymrso
nocejyje 00jeKkTe KOju HeMajy caJlallby BPEAHOCT, OJJHOCHO MOTIIYHO CY aMOPTU30BaHMU, a U JJaJbe Ce
Haslaze y ynotpebu. HabaBHa BpeJHOCT NOTITYHO aMOPTU30BaHUX CpeJicTaBa - rpal)eBUHCKHUX o0jekara,
n3Hocu 8.166.565 xuibaga nuHapa, a yKynHa HabaBHa BpeIHOCT Ipal)eBUHCKHX oOjexaTa HW3HOCH
114.958.150 xuspana quHapa (0e3 rpaleBUHCKUX 00jekaTa U3 Jyropo4Hor 3akymna). (Hamomena 3.3.2.6.
[IpencnuTBame MPEOCTaIOr KOPUCHOT BeKa YIOTpede HeMaTepujalHe WMOBHHE, HEKpPETHHHA,
MIOCTPOj€Ha U OIIPEME).

3.3.2.3. IlocTpojema u onpema
HpymTBo je y ¢uHaHCHjckMM m3BemTajuma Ha naH 31. mememOap 2020. rommHe mcKazaio
caJallilkby BPEIHOCT onpeme y u3Hocy on 36.303.184 xuspane nunHapa.

Tabema 6poj 6: CTpykTypa onpeme
-y XHJbaJiamMa JiuHapa-

Onuc Ki1ace NOCTpPojer-a U onpeme Canamm-a Bpensoct Ha 31.12.2020.
MoOuHa MPUCTYITHA MpeXka 11.707.477
Tepmunamau ypehaju 5.401.577
[Ipucrynue nmuardpome GUKCHE Mpexe 4.489.436
Cuctemu npeHoca 3.105.562
MynTHUMeMjaTHi CUCTEMH 1.950.366
IP/MPLS mpexa 1.724.595
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Onmnc knace NoCTpojema U onpemMe Capamma Bpensoct Ha 31.12.2020.
Omnpema 3a UT uadpacTpyKTypy 1.385.989
Ypehaju 3a Hamajarmbe TEICKOMYHHUKAIIMOHE OMPEME 1.078.341
Ormpema - AYTOPOYHH 32Ky 1.188.732
Ocrtano 4.271.109
YKynHo 36.303.184

O6pauyHatu TpomkoBu amoptu3aije omnpeme y 2020. rogunu wm3HOce ykymHO 7.342.397
XHJbaJie JUHApa, 0]l 4era je u3Hoc o 6.978.861 xuspase AuHapa aMOpTH3alKja ONPEeMe Y BIACHHUILTBY
HpymTBa, 10K je u3Hoc ox 363.537 xuspanae AUHApa amMOpTH3aIfja ONpeMe M3 JTyrOpOYHOT 3aKylia.
(Hamomena 3.4.11. TpomkoBu aMmopTH3aimje).

[Ipema mojanMMa W3 aHAJIUTHYKE EBUICHIM]E onpeme, yrBpheHo je nma JlpymTBo mocexmyje
MIOCTPOjeHha M ONpeMy Koja HeMa CcaJalliby BPEIHOCT, OJHOCHO MOTIIYHO jé aMOPTH30BaHa, a U Jajbe
ce Hamaze y ynorpeOu. HaGaBHa BpeIHOCT MOTIIYHO aMOPTH30BAaHUX CpEJICTaBa — IOCTPOjeHa H
orpeme, u3Hocu 90.915.683 xumspama auHapa, a yKynHa HaOaBHA BPEIHOCT IMOCTPOjEa U ONpEME
n3Hocu 166.661.967 xuspane nuHapa (6e3 ompeme u3 ayropodHor 3akyna). (Hamomena 3.3.2.6.
[IpencnuTrBame MPEOCTAJIOr KOPUCHOT BEKa YIOTpede HeMarepujalHe HWMOBHHE, HEKPETHHHA,
MOCTPOj€ha U OIpeMe).

3.3.2.4. OcTajie HeKpeTHHHE NIOCTPOjerha U onpeMa

HpymitBo je y ¢uHancujckuM u3Bemrajuma Ha naH 31. gememOap 2020. roguHe Hckaszaiio
caJlalimby BPEIHOCT OCTAIMX HEKPETHWHA TOCTPOjema W ompeMe y u3Hocy ox 2.397.688 xuibana
IUHapa. Y OKBHpY HaBeleHOT, u3Hoc o1 2.278.085 xusbasia AUHApa ce OJHOCH Ha OCTajle HEKPETHUHE
MOCTpOjeha U OmpeMy Koje cy y BracHUIITBY JpymTBa, nok ce u3Hoc ox 119.603 xuspana aunapa
OJTHOCH Ha OCTaJleé HEKPETHHHE MOCTPOjerha M ONpeMy Haja KojuMma JpymTBo nMa npaBo kopumrhema
Ha OCHOBY YTOBOpa O IyTOPOYHOM 3aKyITy.

TaGena 6poj 7: CTpykTypa OCTaJMX HEKpPETHUHA IIOCTPOjetba U ONpeMe y BIacHUIITBY /IpymiTBa
-y XuJbaJama AuHapa-

Onuc Kjiace OCTATHX HEKPETHUHA NMOCTPOjelha U oNpeMe Canamma Bpeanoct Ha 31.12.2020.
AJaTH ¥ UCTYPMEHTH 110.738
TpaHcriopTHa cpeacTsa 355.497
Ormpema 3a T nmoapiiky paiHOM MecTy 302.317
Omnpema 3a UT 3amroru 0 6e36e1HOCT 764.835
Onpema NpUHTHHT IIEHTPa 130.184
Hawmeruraj 110.955
KGH onpema 287.428
CuHcTeM TEXHUYKE 3aIITUTE 100.839
OcTano 115.292
Bosmia U3 gyropodHor 3aKkyma 54.892
[ITamMmagn ¥3 AYTOPOYHOT 3aKyTia 64.711
YKynHo 2.397.688

OOpadyyHaTu TPOIIKOBH aMOPTH3ALUj€ 10 OCHOBY OCTAIMX HEKPETHHHA ITOCTPOjeHha U OTPEMe y
2020. roguan w3Hoce ykynHo 809.319 xmipana quHapa, o yera je u3Hoc ox 732.399 xuspane auHapa
aMopTH3allija OCcTalle HEKPETHHHE MOCTPOjeha U ONpeMe y BIACHUIITBY JpyIITBa, 0K je H3HOC O]
76.920 xuspajga AMHapa amMopTH3alMja OCTaje HEKPETHHHE IMOCTpOjemha U ONpeMe U3 JIYyTOPOYHOT
3akyna. (Hamomena 3.4.11. TpomikoBu amopTH3aiiuje).

[Ipema mojanuMa W3 aHAIMTHYKE €BUACHLMje yTBpheHo je ma [IpymTBo mocenyje ocraie
HEKpPETHUHE I[IOCTpPOjema U ONpeMy Koja HEMa CaJallllby BPEIHOCT, OJHOCHO IOTIYHO CYy
aMOPTH30BaHe, a U Jlajbe ce Hasaze y ynorpeou. HabaBHa BpeIHOCT NOTIYHO aMOPTU30BaHUX OCTAIIUX
HEKpEeTHUHA MOCTpojema U onpeMe u3Hocu 4.890.672 xuspaga nuHapa, a yKynHa HabaBHAa BpEIHOCT
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OCTaJINX HEKPETHUHA MOCTPOjema u onpeMe nu3nocu 9.718.051 xuspana nurapa (6e3 octanux HITO u3
ayropounor 3akyma). (Hamomena 3.3.2.6. IlpeucnutuBame mpeocTasor KOPHUCHOT BEKa yIoTpede
HeMaTepHjaJHe UMOBHHE, HEKPETHHUHA, TTIOCTPOjCHha U OMPEME).

3.3.2.5. UmoBuHa ca npaBoM Kopuihewa — IyropoyHM 3aKyn

TaGena 60poj 8: [IpomeHe Ha IMOBHHU ca IPaBOM KopHIIhewa — JyropovHH 3aKyIl
-y Xusbajlama JuHapa-

Ocraine
OIUC r par](‘%BI/IHCKH ITocTpojema HEKPETHHHE, Vicymso
o0jexTH U onpema noCTpojema
U onpemMa
Crame Ha 1aH 1. janyapa 2019. roqune 29.498.842 1.357.211 66.513 | 30.922.566
HaOaBke y TOKy rojiuHe 2.576.169 405.701 195.206 3.177.076
Awmopruzanuja (3.623.289) (299.299) (60.147) | (3.982.735)
Moaupukanmja nepuoa v LeHe 3aKyma (2.034.394) 3.567 (2.030.827)
Packuz yrosopa (361.779) (361.779)
Crame Ha 1aH 31. nenemopa 2019. rogune 26.055.549 1.467.180 201.572 | 27.724.301
Hab6aBke y TOKy roauHe 699.499 85.089 784.588
Awmopruzanuja (3.722.425) (363.537) (76.920) | (4.162.882)
Moaudukaiyja neproia 1 IeHe 3aKyma 1.179.319 (5.049) 1.174.270
Packuz yrosopa (1.470.602) (1.470.602)
Crame Ha 1aH 31. nenemopa 2020. rogune 22.741.340 1.188.732 119.603 | 24.049.675

Jyropounu 3akym ce HajBehuM JeIoM OJIHOCH Ha 3aKyl MOCIIOBHUX MPOCTOpHja (KaHIenapuje,
MIOCJIOBHHUIIE), CKJIaJUIITHOT IPOCTOPA, 3aKyll HEMOKPETHOCTU 3a MOCTABJbakhe TEIEKOMYHHKALMOHE
orpemMe, Kao M 3aKyI Mel)yHapoaHHX carenuTa, HITaMiada ¥ BO3WiIa M0 OCHOBY 3aKJbYYEHUX YrOBOPA,
O]l KOJUX Cy Haj3Ha4yajHUjU YroBOpH 3akJbyueHH ca JaBHuMm IIpenysehem ,,[lomra Cpouje*, beorpan.

YroBopuMa 0 3aKyIly YIJIaBHOM je JAepuHUCaHa (PUKCHA HAKHAJIa y €BpUMa WIH Ca BATyTHOM
KJIay3yJIOM BE3aHOM 3a €BpO, MEPHOJ 3aKyna, MOTYNHOCT H-EroBOT MPOIYyXKeHa, HauuH miahama
3aKyIHUHE.

ObaBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHOT 3aKyma-TU3WHra MPHU3HATE Cy Kao cajalikha BPEIHOCT
MPEOCTANIMX UCIIIATA TU3UHTA TMCKOHTOBAHUX MHKPEMEHTAITHOM CTOIIOM 33/TyKHBamba, KOja j€ jeJHaKa
KaMaTHOj CTOMH Ha Jp>kaBHE OOBE3HHUIIEC U3/aTe Y MEPUOy HAjOIMKEM MEPHOY MOYETKa YTOBOpa U
ca pokoM jocreha jemHakoM mepuoay Tpajama yroBopa.

[Tpusnare o0aBe3e M0 OCHOBY JYTrOPOYHOT 3aKyla YKYIHO M3HOce, Ha JiaH 31. nenem6pa 2020.
ronune, 24.454.361 xusbane nuHapa, oa udera m3Hoc on 20.231.125 xusbame nuHapa TpeacTaBiba
nyropouny o0aBe3y (ocrame ayropouHe obaBese), Mok wu3Hoc on 4.223.236 xwipaja AWHApa
MpeACTaBba U3HOC 0OaBe3e Koju faocteBa 1o jenne roaune. (Hamomena 3.3.16. Jlyropoune o6aBese —
Ocrane gyropoune obasese u 3.3.17. Kpatkopoune punancujcke obaBese - J[eo ocTanux 1yropoyHux
o0aBe3a Koje O0CTeBajy 0 JeTHE TOUHE)

VY cknany ca oapen6ama MCOU 16 JIuzunr, [JpymTBo cBOje yroBope o 3aKyiy NpH3Haje Kao
CpeICTBa ca MpaBoOM KopuIllhewmha U aMOPTH3Yyje Y OUEKHBAHOM MEpUOly Tpajarha JU3UHIa, T€ CY MO
TOM OCHOBY OOpauyHaTH TpouikoBu amopTusanuje y 2020. ronunu y usHocy oa 4.162.882 xuspazne
nuHapa. (Harmomena 3.4.11. TpoikoBu aMOpTH3aIIHjE).

TpomkoBu kamarte 3a edekar TUCKOHTOBama 00aBe3a 1Mo OCHOBY JyropodHOr 3akymna y 2020.
TOJIMHU MCKa3aHW Cy y u3Hocy on 552.113 xuipane nuHapa, 10K Cy pacXoJy MO OCHOBY HETaTHUBHUX
KYpPCHHUX pa3iiiKa McKazaHu y u3Hocy on 47.407 xusbana nunapa. (Hamomena 3.4.15. @unancujcku
pacxojn).
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3.3.2.6. IIpoBepa KOPUCHOT BeKa ynoTpede HeMaTepHjaiHe HMOBHHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjermha
U onpeMe

[Taparpadom 104 MPC 38 Hemarepujamna UMOBHHA, POIKUCAHO j€ J1a aMOPTU3ALMOHHU TTEPUOT
W METOJl aMopTHu3anmje Tpeba Na ce MpoBepaBajy HajMame Ha Kpajy cBake (PMHAHCHUJCKE TOJUHE.
YKOIMKO c€ OYeKMBAaHM KOPUCHH BEK HMMOBHHE 3HAUajHO pa3jiHKyje OJ NPETXOJHUX MpOIEeHa,
aMOPTU3ALMOHU TEpUoa Tpeda MPOMEHUTH Yy CKJIady ca TUM. YKOJIHMKO je JOUUIO JI0 TMPOMEHE Y
OuYeKHBaHOM oOpaciy Kopuihema Oyayhnx eKOHOMCKMX KOPUCTH OJf MMOBHHE, METOJl aMOpTHU3alllje
ce Mema Ja Ou ce 0pa3uo MpoMemeHr o0pazall. TakBe MpoMeHe ce pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy Kao
MPOMEHE PayyHOBOJACTBEHHUX IpolieHa y ckiany ca MPC 8 PauyHOBOJACTBEHE MOJUTUKE, TPOMEHE
PauyHOBOJCTBEHHUX MPOLICHA U TPEIIKE.

[Taparpadom 51 MPC 16 HekpeTHuHe, mocTpojema U ONpeMa, MPOIKMCaHo je Ja pe3uIyaiHa
BPEIHOCT U KOPHCHH BEK CPEJICTBA Ce MpoBepaBajy Oapem Ha Kpajy cBake (MHAHCH]CKE TOIUHE, H
YKOJIUKO C€ OYEKHBamba Pa3IMKy]y O/l IPETXOIHUX MPOlieHa, MpoMeHy(e) Tpeba oOpaduyHaTH y cKiIaay
ca MPC 8 PauyHOBOICTBEHE IIOJUTHKE, IPOMEHE PA4yYHOBOJICTBEHUX ITPOLIEHA U IPELLIKE.

OmykoM 0 pauyyHOBOJACTBEHUM MoniuTukama Jpymtsa, 6poj 560151/6-2019 ox 25. neuembpa
2019. roqune, y Ta4ku 5. K0ja ce OJJHOCH Ha HEMAaTepHjaJIHy HIMOBHHY, Y IMTOATAYKH 5.3 je MPOTIHMCaHO
Jla ce CTOIa aMOpTH3aIije Koja ce MpUMerhyje Ha HeMaTepujaliHo yiarame MPeucnuTyje HajMame Ha
Kpajy CBake IMOCJIOBHE TOJMHE M aKO IOCTOj€ 3HaYajHEe NMPOMEHE Y OYEKHBAHO] TMHAMHIM TPOIICHA
Oynyhnx eKOHOMCKHMX KOPUCTH KOj€ Cy CaJpKaHe Y CPEACTBY, CTOIIa aMOPTHU3aIlHje Ce MCHa KaKo Ou
ce oJipa3uiia MPOMEH-EeHa TUTHAMUKA.

Taukom 6. OuTyKe 0 pauyHOBOACTBEHUM NOJMTHKaMa JIpymTBa, K0ja ce OAHOCH Ha HEKPETHHHE,
MOCTPOjCHha U OIIPEMY, Y ITOATAYKH 6.6 je MPOIMHCaHo Ja Ce CTOIa aMOPTH3aIIHje KOja ce MPUMEYje Ha
OCHOBHOM CPEJICTBY IPEHCITUTYjE HajMamke Ha KPajy CBaKe MOCIOBHE TOJIMHE, M aKO TIOCTOje 3HAYajHE
IIPOMEHE y OYEKHMBAHO] IWHAMHIM TpoIema OynyhrX eKOHOMCKMX KOPHUCTH KOje Cy CaapiKaHe Y
CpE/CTBY, CTOIAa aMOPTHU3aIHje Ce MEHha Kako OU ce oJipa3uiia POMEeHheHa TUHAMUKA.

JpymTBO je poHeno u YIyTCTBO 3a yTBphUBame M MPEHCIUTHBAKE KOPUCHOT BeKa yrmoTpede
craigHe uMoBuHe 30. okToOpa 2017. roauHe, KOjUM je MPOIUCcaHo, U3Mel)y ocTaor, U Jia jeé KOPUCHU
BEK yroTpede MoTpeOHO MPENCITUTHBATH Ha KPajy CBaKe IMOCIOBHE TOAMHE, /1a YKOJIHKO Cy OUYCKUBAHE
3aCHOBaHAa Ha HOBHUM IIpOIlEHaMa 3HAa4yajHO pPA3JIMYMTa OJ NPETXOAHUX, MPOU3MIA3M Ja paHHje
yTBph)eHM KOpHUCHU BEK ynoTpebe cpeiactaBa Huje oxaroapajyhm m ga ra Tpeba KOpUTOBaTH.
VYIyTCTBOM je MPOMHUCAHO U Ja 33 NPOLIEHY KOPHCHOT BeKa yrnoTpeOe, MpercuTHBambe KOPUCHOT BeKa
ynotpebe moceOHo Tpebda nmpenucnuraTy y cieaehnm okoHOCTUMA!

- KajJla Cy y TOKY FOJJMHE U3BpIleHa J0JaTHa ylarama y CpeACTBO, KOjUMa je MPOAYKEH KOPUCHU
BEK ynortpeoe;

- KaJia je y TOKY roJiuHe 01110 10 o0e3Bpehema (pusnukor omrehema, kBapa U Cil.) Cpe/ICTBA UUME
je ckpaheH KOpHUCHHU BeK ynoTpeoe;

- KaJa y CKJaJy ca HOBOM IIOCJIOBHOM IOJIUTUKOM, JpymTBO IiaHupa oryheme cpeactBa y
cKopujeM nepuofy (YKOIHKO je CPeICTBO HAMEHEHO 3a IPoAajy) U

- KaJia cy HaCTyIWJIe TEXHOJIOUIKE POMEHE UM TPOMEHE Ha TP)KUIITY.

VYV nenemOpy 2020. rogune M3zppmau onmbop JpymrBa moneo je Ominyky O YTBphHUBamy
aMOPTU3ALMOHUX CTOMNA CTajHe UMOBHHE JlpymTBa Kpo3 ojpehuBame KOPUCHOT BeKa, a y CKIIay ca
[Ipennorom 3a u3MeHy KopucHor Beka. ¥ Oanylu je HaBelIeHO U Jia ce NMpuMemyje Ha (puHaHCH]jCKe
u3Bemraje /[pymrBa, moueB on ¢puHaHcHjckux m3pemTaja 3a 2020. roauny. Y npuitory Omiyke je
[Ipemyior 3a mpomeHy KopucHOr Beka ymoTpebe. HaBemenom ommykom - Ilpenmorom 3a mpomeHy
KOpUCHOT Beka ymorpeOe, oOyxBaheH je Jeo cpelcTaBa, KOja YMHE IOjelMHE Kiace M MOjeIuHe
KaTeropuje cpeicTaBa HeMaTepHjaslHe UMOBHHE (JIMIICHIIE TEXHUKA W TOJPIIKA IMPOIECHMa OCHOBHE
nenatHocTH), Hajehm peo rpaleBHHCKMX oOjekata (MpHCTyITHA MpeXka, TPAHCIIOPTHA MpPEka,
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KaOJIOBCKa KaHanm3alurja, rpalleBUHCKH 00jeKTH), TIOjeIMHE Kilace W Kareropuje ompeme (MOOMIHA
MPUCTYITHA MpeXka, IuIaTdopmMe 3a MOOMIIHYU U 3a OEKUYHU MPECTYIl MHTEPHETY, LEHTpaIe MOOUITHE
tenedoHuje, cepBUCHE TuIaTGopMe y MOOMIIHO] MPEXH, CUCTEMH MPEHOCA, MPUCTYIHE IuiaTgopme
¢duxcue mpexe, IP/IMPLS mpexa, ICT cepBucHe matgopme, KOPUCHHYKE OTIPEME).

HpymTBo je y Hamomenama y3 ¢unaHcujcke m3BemTaje 3a 2020. roauHy o0€noJaHuiIo Ja
Ha0aBHA BPEAHOCT MOTITYHO OTIMCAHUX HEKPETHUHA, TIOCTPOjEHha, ONPEeME U HeMaTepHjaTHE UIMOBUHE
y ynotpebu Ha naH 31. menem6ap 2020. ronune uznocu 110.243.009 xmwpana auHapa (31. nenemOap
2019. rogune: 103.293.025 xusbaga nuHapa), MITO je Yy MOCTYIKY PEBU3Hje TOTBPhHEHO.

[Ipema momanuMa W3 aHATUTUYKUX EBUACHIMja HEMaTepujaTHe WMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocrpojema W ompeme, yrBpheHo je ma pymTBo, mako je npumeHmwio OmIyKy O HW3MEHH
aMOPTHU3aIMOHKX CTOIA 3a oJpel)eHe kaTeropruje HeKPETHUHA, TOCTPOjCHha, OTIPEMe U HeMaTepHjaTHe
MMOBHHE, Ha (puHaHCHjcKe u3BemTaje 3a 2020. roguHy, U Aajbe MOCeAyje HeMaTepHujalHy UMOBHUHY,
HEKpETHUHE, IIOCTpOjera M OmpeMy Koja HeMma CaJalllby BPEJHOCT, OJHOCHO IOTIIYHO je
aMOPTH30BaHa, a M J]aJbe CE Hala3| y YIOTPEOH H TO:

- Ha0aBHA BPEIHOCT MOTIIYHO aMOPTH30BaHe HemarepHjaiHe nuMoBuHe u3Hocu 6.200.335 xubana
IMHApa, a YKylHa HabaBHA BPEAHOCT HeMaTepHjainHe nMoBrHe n3Hocu 65.090.361 xuspama qunapa;

- HabaBHA BPEIHOCT MOTIIYHO aMOPTH30BAaHHMX cpelcTaBa - rpaljeBUHCKHUX oOjekara, M3HOCH
8.166.565 xmipana auHapa, a yKynHa HaOaBHa BpelHOCT rpaleBHHCKUX oOjekaTa, 0e3 AyropoyHor
3akyna uzHocu 114.958.150 xuibana nunHapa;

- HabaBHA BPEIHOCT IMOTIYHO aMOPTHU30BAHUX CPEJICTaBa — IOCTPOjea M OMpeMe, W3HOCHU
90.915.683 xuspama nuHapa, a yKymHa Hab0aBHA BPEIHOCT MOCTPOj€Ha U ompeme, 0e3 JTyropoyHor
3akyna n3Hocu 166.661.967 xuspana nunapa;

- HabaBHA BPEAHOCT IMOTITYHO aMOPTU30BAHUX OCTAIMX HEKPETHUHA MTOCTPOjCHha M OTPEME U3HOCH
4.890.672 xuspana AuHApa, a yKymHa HaOaBHA BPEIHOCT OCTAIMX HEKPETHHHA MOCTPOjeHha U OMpeMe,
6e3 myropounor 3akyma u3Hocu 9.718.051 xuspama quHapa.

- yKynHa Ha0aBHa BpPEIHOCT IOTIIYHO aMOpPTU30BAaHUX Yyjarama Ha TyhuM HEKpeTHMHaMa,

MOCTpOjeHhUMa U ONpeMu U3Hocu 69.754 xusbasia nuHapa, a yKylnHa HaOaBHA BPEJHOCT ylarama Ha
TyhuM HeKpeTHHHaMa nocTpojemhuMa U onpemu uzHocu 1.985.717 xuspana quHapa.

OTtkpuBeHa HenpaBUJIHOCT: Y paHujuM roguHama 'y 2020. rogunu, J{pymTBo je BpIIuiIo IpoBepy
KOPHCHOT BeKa yrmoTpeode, ajii HHje 3a CBE KJlace ¥ KaTeropyje HeMaTeprjaTHe UMOBHHE, TIOCTPOjCHha
U ompeme. Yciel HaBeJIeHOr Je0 HeMaTepujalHe UMOBHHE, MTOCTPOjemha U OMpeMe € KOPUCTH Y
MOCJIOBambY, a y TIOCIIOBHUM KIbATaMa OBa IMOBHHA j€ Y IOTITYHOCTH aMOpTH30BaHa. HaBeneHo Huje
y cknany ca maparpadgom 104 MPC 38 Hemarepujanna umoBuHa u mnaparpadpom 51 MPC 16
HekpeTtHune, moctpojema U onpemMa Kao HU ca TaukoM 5, moATadka 5.3. ¥ TaukoM 6. moarauka 6.6.
Omtyke o pauyHOBOJACTBEHUM moiuTukama Jlpymrea. [locnenuiia HaBeneHOT je Ja Cy YKYITHU
TPOIIKOBH aMOPTH3aIHje pacriopel)eHr TOKOM Jiea KOPUCHOT BeKa yIoTpede cpeicTaBa, a He TOKOM
CTBapHOT mepuona Kopumhema. VYKymHa HabaBHAa BpEIHOCT TOTIIYHO aMOPTH30BaHHX
HeMaTepHjaJIHUX M MaTepujaiHux cpezacrasa a0 31. nenem6bpa 2020. ronune usnocu 110.243.009
XHJbajia JUHApA.

Pusuk: Axo [pymrBo He Oyae NpencnuTUBalIO MPEoCTaal KOPUCHU BEK yoTpede 3a cBe Kilace U
KaTeropuje HemarepHjajHe HMMOBUHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjea U OIpeMe, IOCTOjU PH3UK
IOrpe€IIHOr UCKa3WBamba CaJallllbe BPEAHOCTH HABCACHEC NMMOBHUHE U Ca FbOM IMOBC3aHUX TPOIIKOBa

amopTHu3alyje y QUHAHCH]CKUM M3BEIITajUMA.
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IIpenopyka 6poj 3: IIpenopyuyjemo IpymTBy na, y CKIaay ca yCBOjeHUM PadyHOBOICTBEHUM
nonutukama, MPC 16 Hekpernune, noctpojema u onpema 1 MPC 38 Hemarepujanna nuMOBHHA,
HACTaBU Ca MPEUCIHTHBAKEM KOPUCHOT BEKa YIOTpeOe HeMaTepujalHe WMOBHMHE, HEKPETHHHA,
MOCTPOjeHha M OTPEME Kao U JIa TPOBEPOM O0YXBATH CBE KJIACE U KATETOPH]j€ OBE IMOBUHE U YKOJIMKO
Cy OUYCKMBama 3aCHOBaHa HAa HOBHM IIPOIlEHAMAa y BE3W Ca KOPHCHUM BEKOM YIOTpeOe 3HATHO
pa3nuymnTa Off MPETXOAHUX, J1a M3BPILIM IMPOMEHE KOPHCHOT Beka ymorpede y ckimaaxy ca MPC 8
PauyHOBO/ICTBEHE MMOJIMTHKE, TPOMEHE PAYyHOBOJICTBEHUX MPOIIEHA U TPEIIKE.

3.3.2.7. HekpeTHHHE NOCTPOje-a U ONIpeMa y NpuInpeMu

Hckazane cy HEKpeTHHHE, TTOCTPOjCHa U ONIPEeMa y MPUIIPEMH ca CTamkeM Ha JaH 3 1. menembap
2020. ronuHe y YKYIMHOM U3HOCY 011 5.565.059 xuspana nuHapa u OJHOCE CE Ha:

TaGena 6poj 9: CTpykTypa U cTame HEeKpEeTHHHA, TIOCTPOjerba U OIIPEeMe y IPUIIPEMHU

-y XuJbaJlaMa JuHapa-

Onuce 2020. ronuHa 2019. roquna
Kabs10BH y IPUCTYIHO] U TPACIIOPTHO] MPEXKHU Y MPHIIPEMH 1.348.517 3.086.994
KabnoBcka kaHalm3anuja y npunpeMu 451.187 1.406.085
OcTanu rpaljeBUHCKH 00JeKTH Y IPUIPEMHU 11.520 62.451
Omnpema 3a UT uadpacTpyKTypy Yy OpUOpeMu 171.035 58.340
CucTemu npeHoOca Y IPUIPEMU 603.799 898.821
[Mpucrynue matdopme GUKCHE MpeKe 80.721 569.487
MoOuiHa MPUCTYIHA MPEKa Y IPUIIPEMHU 262.160 619.720
MynTHMeHjaTH| CUCTEMHU Y TIPUITPEMH 60.858 296.148
3ayuxe y npunpeMu 1.900.589 1.961.774
Omnpema 3a UIT cepsucHe miardopme 324.247 337.322
Ocraio 350.426 890.203
YKynHO 5.565.059 10.187.345

JpyImTBO Y OKBUPY HEKPETHHHA TOCTPOjeHha M ONpEeMe Yy NPUIIPEMH MCKa3ajlo M CpPEICTBa
Ha0aBJbeHA 3a MOTpeOe APYruX KOPUCHUKA y BpeaHocTH o 503.719 xuspana quHapa.

MPC 16 HekperHuHe, moctpojema U onpema, y maparpady 7. Iponucyjy 1a ce HEeKpeTHHUHE
MOCTPOjCHha U OlpeMa MPU3HA]Y Ka0 CPEJICTBO, aKO U CaMO aKo:

(a) je BepoBaTHO na he ce Oynyhe ekOHOMCKE KOPHCTHU MOBE3aHE ca TUM CPEACTBOM MPUITHUBATH

Yy CHTHUTET U

(0) ce HabaBHA BpeIHOCT/IIEHA KOIITalkha TOT CPEJCTBA MOXKE MOY3AaHO OJJMEPUTH.

Omitykom o PauyHoBOCTBEHUM MosinTuKaMa [[pymiTa y Tauku 6. moxarauka 6.1. mpomnucaHo je
Jla HEKpEeTHHUHE, IOCTPOjeha U ONPEMY YHHE CpPe/ICTBa!
- KOja ce KOpHCTEe IpH TMpykKamwy Yyciayra, 3a HU3HaMJbUBAaWkE JpPYrMM JIMIUMa WIH Yy
aJIMUHUCTPaTHUBHE CBpXeE,
- 071 KOJUX ce 04eKy]y Oyayhe KOpUCTH JIy’Ke O]l JeJHOT 0OpayyHCKOTI Iepuoia,
- YHjU ce TpoLIaK HabaBKe WU U3TPaIbE Y CONICTBEHO] PEXKUJU MOXKE MOY3AaHO U3MEPUTH U
- KOja Cy KOHTpOJIMCaHa o/ cTpaHe [IpymTsa.

VY ycBojeHom M3BemTajy o momucy mMoBHMHE W obOaBe3a [[pymiTBa, ca cramem Ha jaaH 31.
nerem6ap 2020. ronuHe je HaBeEHO Jla Ce Y YKYITHUM HHBECTHUIIMjaMa Y TOKY Ha CpeJICTBa HabaBJheHa
3a motpebe Ipyrux KopucHuka ogHocu 508 mHBecTHlMja cajamme BpeaHoctu on 503.718.667,01
JHApa, a Yhje je UCKIbIDKEHhe IUTAaHUPAHO Y HAPEAHOM IIEPUOAY.

C oG3upom ga cy cpeactsa y usHocy ox 503.719 xuspana auHapa, HabaBbeHa 32 TOTpede APYTrux
KOpHCHMKA, Te Aa uX JpymTBo Hehe KOPUCTUTH NpU MpyKamky yciayra, 3a W3HajMJbUBAHkE JAPYTUM
TUIMMa WIK y aIMUHHCTpPAaTHBHE CBpXe, Kao M Ja Hehe ocTBapuBaTH Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH
MOBE3aHE ca THM CpEeACTBMMA, HaBEeACHA CPEACTBAa HE HCIyHmaBajy cBe oOaBe3yjyhe ycioBe 3a
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IIPU3HABakE y MOCIOBHUM KbHrama J[pymrea y okBupy nozuuuje HekperHuna, moctpojema 1 onpeme,
koju cy nporucann MPC 16 HekpeTtHuHe, mOCTpojema U onpemMa U payyHOBOJCTBEHUM MOJUTHKAMa

JpymTBa.

OTkpuBeHAa HENPABUWIHOCT: Y OKBUPY MO3UIIMj€ HEKPETHUHA MOCTPOjEha U ONpeMe Y MPUIIPEMHU
HpymtBo je wuckazano cpeactsa y Bpeanoct on 503.719 xuspama nquHapa, kKoja cy HaOaBJbeHa 3a
noTpede Ipyrux KOPUCHHUKA, MO OCHOBY Kojux [pymTBo Hehe octBapuBatu Oymyhe e€KOHOMCKE
KOpHCTH, 300T Yera Ha0aBJbeHA CPEACTBA HE UCIyHaBajy 00aBe3yjyhe yciioBe 3a MpHU3HABAKE Yy
MOCJIOBHMM Km-UTama, nponucade maparpapom 7 MPC 16 HekpeTHuHe, moctpojema U omnpeMa u
Ta4yKoM 6. moaTayka 6.1. yCBOjeHUX pauyHOBOJICTBEHHUX MOJIUTHKA.

[Toctymajyhu Ha Taj HaumH pymrtBo je, Ha man 31. meuemOap 2020. roaune, y GHUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa BUIIIEC UCKA3aJI0 HEKPETHUHE MOCTPOjemka U onpeMy y npurpemu 3a 503.719 xuspana
JITHApa U Mambe j€ MCKa3alio Apyre oJrosapajyhe pauyHOBOICTBEHE IMO3UIIU]E Y TIOCTOBHUM KEbUTaMa
¥ (MHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa y UCTOM H3HOCY.

Pu3uk: Yikonuko J[pymTBo NpHMiIMKOM NpU3HaBamka CPEACTaBa y IOCIOBHUM KEbHTaMa JOCIEIHO He
pUMembYje PauyHOBOJICTBEHE NOJIMTHUKE M OJroBapajyhe pauyHOBOJICTBEHE CTaHAApAe, IMOCTOjU
PU3HK OJ1 TIOTPEIIHOT UCKa3UBama MO3UIMja Y (UHAHCH]CKUM H3BELITajMA.

Ipenopyka 6poj 4: Ilpenopyuyjemo JpymTBy 1a npeay3Me akTHBHOCTH Ha IPEIajy CPENCTaBa Koja
cy HabaBjbeHa 3a moTpede Apyrux KopucHUKa y BpeaHoctd on 503.719 xuspaga auHapa,
KOPHCHHIIMMA 32 KOj€ Cy CpPe/ICTBa Ha0aBJ/heHA U J]a HAKOH MPe/iaje, CPEACTBA HCKEHKH U3 TIOCIIOBHUX
KEbUTA.

3.3.2.8. Yuarama Ha TyhuM HeKpeTHHHAMAa, IOCTPOjelbUMAa U ONIpeMH

HpymitBo je y ¢uHaHcujckuM u3BemrTajuma Ha naH 31. gememOap 2020. roaumHe HcKaszaio
caJlalimby BPEIHOCT yJiarama Ha TyhUM HEKpEeTHHHAMA, TIOCTPOjelhUMa | oTipeMu y u3Hocy of 830.334
XWbaJa AUHapa, Koja ce MPeTekHO OJHOCH Ha ypeheme - aganTaiujy U onpeMame o0jekara Koju ce
KOPHCTE 110 OCHOBY AYTOPOYHOT 3aKyTIa.

OOpauyHaTu TpOILIKOBM aMOpTH3alMje IO OCHOBY Yyjaramba Ha TyhuM HEKpeTHHHama,
noctpojerbima U onpemMu 'y 2020. roguman m3Hoce 310.815 xmipama aunapa. (Hamomena 3.4.11.
TpouikoBu amopTH3anuje).

[Ipema mopamuma U3 aHATUTHYKE €BUICHIIMje, HaO0aBHA BPETHOCT MOTIYHO aMOPTHU30BaHUX
VYnarama Ha TyhUM HEKpETHUHAMAa, IIOCTPOjeHhUMa U orpeMu u3HOocHu 69.754 xuibana nuHapa, a yKymHa
HabaBHa BPEIHOCT YIarama Ha TyhUM HEKpeTHHHama, MOCTpojeluMa U ompemMu u3Hocu 1.985.717
xuwbana nuHapa. (Hamomena 3.3.2.6. IlpeucnuTuBame mpeocTasor KOPHCHOT BeKa YIOTpeoOe
HeMaTepujajJHe UMOBHUHE, HEKPETHHHA, IIOCTPOjeha U OIpeMe).

3.3.2.9. ABaHCcH 32 HEKpeTHHHE IIOCTPOjela U ONpemMy

JlaTn aBaHCH 3a HEKpETHUHE MIOCTPOjerha U ONpeMy UcKa3aHu Ha faH 3 1. neriembap 2020. roause,
y u3Hocy of 535.721 xuspany nuHapa, HajBehuM JeoM ce oJHOce Ha ruiaheHe aBaHCe 3a UCTIOPYKY
olpeMe W MaTepHjana, u3Boheme pajoBa W MpYyKame yCIyra Ha peanuszanuju npojekara ALL [P
TpaHcoMmpaliija BUILIe MPEKHUX MOAPYY]ja.

HpymTBo je y ckiany ca 3axreBoM MPC 36 YMameme BpeTHOCTH HIMOBUHE U3BPIIHIIO TECT Ha
o0e3Bpeherma BpeTHOCTH OCHOBHUX Cpe/icTaBa M HemaTepHjaiHe uMoBUHe Ha naH 3 1. nerembap 2020.
TOJTUHE.

VY Hanomenama y3 ¢puHaHCHjCKe U3BEILITaje 00eI0AambEeHO je 1a Cy Kao JeAMHUIE KOje TEeHEPUIIy
TOTOBHHY, HICHTU(HUKOBAaHA CPEICTBA 110 TIOCIIOBHIUM CEIrMEHTHMA:
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- ¢pukcHa TenedoHuja U ocTase yciyre (Ykbydyjyhu Mamonpo/ajy HHTEpHETa, MyJITHMEIH]JIaHe
u ICT ycnyre) 300r kopumrhema 3ajeqHIuKe HHPPACTPYKTYype PuKcHE TenedoHuje 3a npyxame CBUX
BpcTa yciyra jaBHe GUKCHE TesiepOHCKE MpexKe U

- MoOwiHa TenedoHuja.
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YnorpeGHa BpeJHOCT jeAMHUIIA KOje TEHEpUIly TOTOBUHY je yTBpl)eHa Ha OCHOBY HOCIOBHOT
iana JlpymTBa ca MpojeKIijoM HOBYAHOT TOKa M OYEKHBAHOT IMPOCEYHOT BEKa yroTpede cpencraBa
(jemuHMIIe KOja reHepulne roToBuHy). M3Bpmau oxbop pymrea ycBojuo je 11. ¢ebpyapa 2021.
ronune [Ipojeknuje mocnoBama (busnuc mnan) Tenekom Cpbuja a.n beorpan 3a mepuoxn 2021-2026.
roauHa. IIpojekToBaHu cI000JHM HOBYAHHU TOK j€ AUCKOHTOBAH KOPHUIINEHEM JUCKOHTHE CTONE O
10,82 %, koja mpencraBba IPOCEUHY MOHIEPUCAHY IIEHY KanuTaia J[pymrTBa, mpe onope3uBama 3a
2019. roguny.

Ha ocHoBy u3BpIeHor Tecta Ha 00e3Bpelermha BpeJTHOCTH OCHOBHUX CpE/ICTaBa U HeMaTepujajiHe
uMoBuHE Ha aaH 31. menembap 2020. rogune, JpymTBo je yTBpAWIO J1a yIoTpeOHa BPEAHOCT CBAaKe
JEIMHHULIE KOja FeHepHIle OTOBUHY IPEBa3MiIa3H BbEHY KEHUIOBOACTBEHY BPEIHOCT, T€ y CKIIAAy ca
MPC 36 Ymameme BpeJHOCTH WMOBHHE, HUj€ MOTPEOHO MPHU3HATH TYOUTAK IO OCHOBY yMambEHa
BPEITHOCTH HEKPETHUHA, IOCTPOjEha U OIIPpeMe U HeMaTepHujajlHe UMOBHMHE Yy MOCIOBHUM KEbUrama U
¢unancHjckuM m3BemTajuma 3a 2020. roguny.

3.3.3. lyropounu (pHAHCHjCKHU IJIACMAHU
CtpykTypa U CTame AyropouHuX (PMHAHCHU]CKUX IJJaCMaHa IIPUKAa3aHo je TabenoM:

Tabena 6poj 10: CTpykTypa U cTame QyropodHux (GUHAHCH]CKUX ITacMaHa
-y XuJbajama JuHapa-

Hazus 2020. roguHa 2019. roguna
Yyemha y kanmuTany 3aBUCHUX MTPaBHUX JIMIIA 124.030.331 116.715.084
Yyemhe y kanuTany IpuapyKCHUX MPaBHUX JIUIA 1.234 1.234
VYuemrha y kanurany OCTaITHX MPABHUX JIHIA U APYTe XapTuje 0J1 BpeAHOCTH 319 319
PACIIOJIOKHBE 32 MPOJIAJY

Jyropo4Hu miacMaHd MaTHIHUAM, 3aBUCHUM U OCTAJIUM MOBE3aHUM MPABHUM 287 554 485,341
JIMIUMA Y 36MJbH

OcTany gyropoyHy (HMHAHCH]CKH IDIACMaHHU 4.812.439 4.840.055
YKynHo 129.131.877 122.042.033

Vuemntha y kanuTany 3aBUCHUX U NMPUIAPYKEHUX MpaBHUX Jula Ha ga” 31. geuembap 2020. u

2019. ronunae ogHOCE ce Ha cneacha mpaBHa aua:

TaGena 6poj 11: Crpykrypa yueurha y KanuTaiay 3aBUCHHX U MPUIPYKESHUX PABHUX JIUIIA

-y XWJbaiamMa JInHapa-

% 31. neuemo6a 31. neuemoa

Hasus BIACHHIITEA 2020, 2019,
»lemexoM Cprcke™ a.n. bama Jlyka 65% 56.933.380 56.933.380
»~Moja CynepHoBa“ 1.0.0. beorpan (,,Kopernikus
Technology* 1.0.0. Beorpaa y 2019. roauHu ca npurojeHuM 100% 43.922.609 23.014.534
KaOJIOBCKHM OTIepaTopuMa)
»Arena Channels Group* 1.0.0. beorpan (HD-WIN n.0.0. 100% 7 920,955 3.198.695
Beorpanx 2019. roaunm)
L»Mtel“ n.0.0. Iloaropura 51% 6.798.471 6.798.471
»~MTEL Global“ 1.0.0. Beorpax (GO4YU n.0.0. Beorpan u 59% 4.837.981 2357142
2019. romunm)
,Mts 6anka“ a.n. beorpan 100% (84%) 2.847.788 2.471.364
,,Mts* 1.0.0. KocoBcka MutpoBuia 100% 2.477.477 1.656.748
,» Yunet International“ 1.0.0. beorpan 82% 491.387 491.387
,leayc an, beorpan 100% 9.030 9.030
»Radijus Vektor* n.0.0. beorpax 100% 0 10.185.385
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% 31. nememo6a 31. nememo6a
Hasus BJIACHUIIITBA 2020. b 2019. b
»Masko“ 1.0.0. beorpan 100% 0 2.561.148
»lelemark Systems® 1.0.0. Yagax 100% 0 2.473.111
,,Exe Net“ 1.0.0. Hum 100% 0 2.355.024
,»AVCOM* 11.0.0. Beorpan 100% 0 1.503.008
,»,BPP ING* 1.0.0. Beorpan 100% 0 1.124.595
SAT TV ,Meteor* 1.0.0. Yxuie 100% 0 305.804
;Qlt; Antena TV* n.0.0. beorpan — npuapy»eHo IpaBHO 50% 1.234 1.234
HcnpaBka BpeaHocTH ydentha y kanurany (1.508.047) (723.742)
YKynHo 124.031.565 116.716.318

[Ipomene Ha ydyenrhuma y KanuTany:

VY toky 2020. ronuHe W3BpIIEHE CYy JOKaNmuTalu3amuje ciaeachux 3aBUCHHUX TMPaBHHUX JIMIA:
~LArena Channels Group* 1.0.0. beorpan y uznocy ox 4.021.560 xusbana qunapa, ,, MTEL Global“ 1.0.0.
beorpan y usnocy ox 2.480.839 xuipana munHapa, ,,mts* n.0.0. KocoBcka MutpoBuiia y u3HOCYy 0Off
820.729 xmspana nunapa u ,,Moja Cymneproa” y uzHocy oxa 400.000 xuspana quHapa.

VY jyny 2020. roguHe Koa AreHIUje 3a NPUBPEIHE PETUCTPE j€ PErucTpoBaHO MoBehame
KaruTaga 3aBUCHOr mpaBHoOr Jjwmia ,,Kopernikus Technology* m.0.0. beorpan ox crpane [pymtsa
npenocom 100% cBor ynora y credeHnM KaOJioBCKUM onepatopuma y Cpouju u To: ,,Radijus Vektor*
n.0.0. beorpan, ,,Avcom* m.0.0. beorpan, ,,BPP ING“ m.0.0. beorpan, ,,Masko* m.0.0. beorpan,
,, Telemark Systems® m1.0.0. Hauak u SAT TV ,,Meteor n.0.0. Yxwure.

VY cenrremOpy 2020. roauHe, a HAKOH HaBeICHE TOKAMUTAIN3AL]e IPEHOCOM HEHOBYAHOT YJIOTa,
U3BpIIEHE Cy CTaTyCHE NpOMEHe IMpHIajamka KaOJIOBCKHMX omepaTtopa ,,Masko* m.0.0. beorpan,
»Avcom* n.0.0. beorpan, ,,Radijus Vektor* m.0.0. beorpan, ,,BPP ING* n.0.0. beorpan, ,,Telemark
Systems® n.0.0. Yauak u SAT TV ,,Meteor n.0.0. Vkuiie 3aBUCHOM mpaBHOM Jniy ,,Kopernikus
Technology* 1.0.0. beorpaa. Hakon npumnajama A0MUIO je 10 TPOMEHe Ha3uBa 3aBHCHOT MPABHOT JIHIIA
,,Kopernikus Technology* a.0.0. beorpan y ,,Moja CynepnoBa“ 1.0.0. beorpan. V neriem6py 2020.
roJIMHE M3BpILICHA je cTaTyCHa MpPOMEHa IpuIajama KabioBckor omeparopa ,,Exe Net* n.0.0. Hum
3aBHUCHOM TIpaBHOM JHITy ,,Moja CynepHoBa“ 1.0.0. beorpan. HaBenena npaBHa uiia cy mpumnajameM
IIPaBHO IpecTaa J1a IocToje.

VY toky 2020. roguae JpymTBo je crexno gogataux 2.083.029 axmuja 3aBUCHOT MPaBHOT JIMIA
,mts 6anka“ a.n. beorpan y BpenHoctu on 376.424 xusbane nuHapa, Koje cy Ouie y BIACHHUILUTBY
JIpYTUX aklMOHapa, Ma je HaKOH oBe TpaHcakiuje JpymTBo mocrano jeauHu akuumoHap ca 100%
yuemrha y Kanurainy.

MPC 36 Ymameme BpelHOCTH UMOBUHE U PauyHoBoacTBeHUM nonuTHKama Tenexoma CpoOuja
a.J1. beorpaz je nmpornucaHo Aa ako Ha JaH OulaHca CTama I0CToje MHIUIM]E J1a je BPEIHOCT yilarama
y 3aBHCHA IIpaBHa JHUIAa yMambEHa, BPILIU C€ MPOIeHa HAaJOKHA/INBE BPEIHOCTU. AKO je Ha/JlOKHaI1Ba
BPEIHOCT yJlaramka HUXKa O] ’ber0BE KIbUTOBOICTBEHE BPEHOCTH, KEBUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT CE CBOU
Ha HaJIOKHAJMBY BPEIHOCT U MpPHU3HAje ce T'YOUTaK OJf yMamema BPEJHOCTH MMOBHMHE KAa0 pPacxoj
nepuona. Ha nman 31. nenemOpa 2020. roamue [[pymTBo je M3BPIIMIO TecTHpame o0Oe3Bpehema
yllarama y 3aBHCHA IpaBHaA Jula. TecTupame je 3aCHOBAHO Ha MPOjEKTOBAaHOM HOBYAHOM TOKY M3
KonconmunoBanor Ousnuc rutana Tenekom Cpbuja rpyne 3a mepuon 2021-2026. ronuHa, Koju je
W3Bpuran on6op pymrtBa ycBojuo 11. debpyapa 2021. roguHe, NpuMEHEHO] TUCKOHTHO] CTOIH
yrnaBHoMm ox 10,82 % koja mpezacraBiba MPOCEUYHY MOHAEPHCAHY LieHy Kamurtana JpymTBa, rmpe
onopesnBama 3a 2019. roguHy ¥ KOpUITheHoj CTOMHU pacTa HOBYAHOT TOKA y PE3UTyATHOM TIEPUOTY OJT
yrinaBHOM 1% (nepuon HakoH 2025. ronune).
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CrpoBesieHUM TecTHpambeM JlpymTBO je YTBpAWIO Ja HAJOKHAJAWBA BPEAHOCT ydemha y
KaluTaly 3aBUCHUX NPaBHUX JIHMIA MPEBAa3WIa3d KIUTOBOJICTBEHY BpPEIHOCT ydemrha, OCHM KOJ
yuemha y kanurtany mts 6anka™ a.n1. beorpan. TectupameM je yrBpheHO aa mocTtoju oOe3Bpeheme
yJarama y KaruTall 3aBUCHOT TPaBHOT JIMNa ,,mts 6anka‘“ a.1. beorpas, mo kom ocHOBY je pymTBo y
MOCJIOBHUM KIbUTaMa TMPU3HAIO TYOUTKE O] YMameHkha BPEIHOCTH yiarama Kao pacxoje MepHoaa y
nu3Hocy o1 784.305 xuspana nuHapa.

HcnpaBka BpeHOCTH yueniha y KanuTaiay 3aBUCHUX ITpaBHUX Jjuila Ha naH 31. geremOap 2020.
ronune usHocu 1.508.047 xusbana quHapa, o dyera ce uzHoc o 1.333.524 xusbazie [uHapa 0JJHOCH Ha
UCIPaBKy BpeqHOcTH yuemtha y kanutany ,,mts Oanka™ a.1. beorpazn, Mok ce ocraTak OJHOCH Ha
UCTPaBKy BpeAHOCTH yuemrha y kanurainy ,,Yunet International* n.0.0. beorpan. IloBehame ncnpaske
BpEIHOCTH yuemniha y KamuTaly 3aBUCHHUX INMpaBHUX Jula (moBehame m3Hoca oOe3Bpehema) y 2020.
TOJMHHU €BHUJICHTUPAHO je y u3Hocy on 784.305 xuspaga quHapa Ha OCHOBY MpoOIeHE Gep BPEAHOCTH
KanuTana ,,mts 6anka“ a.n. beorpana, kKojy je U3BpImMO He3aBUCHHU mporeHuTesb. (Hamomena 3.4.17.
Pacxomu on ycknahuBama BpEOHOCTH OCTaje MMOBHHE KOja ce HMCKa3yje mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3
OunaHc ycnexa).

JyropoyHu miacMaHu MaTUYHUM, 3aBUCHUM M OCTAJIUM MOBE3aHUM IPABHUM JIMIIMMA Y 36MJbU
Ha naH 31.12.2020. roguHe ucKa3zaHu Cy y M3HOCy on 287.554 xuibazne AvHaApa M OJHOCE CE Ha
IyropoyHe TUHAPCKE JICTIO3UTE KOJ ,,mts Oanka“ a.n. beorpan.

Octamu gyropoynu (UMHAHCHCKM IIAaCMaHM HMcKa3aHW Ha naH 31. gememOap 2020. romuHe y
uzHocy on 4.812.439 xwpana auHapa HajBehum nenom o0yxBarajy:

- KpeauTe Aare 3arociieHuMa 3a cramOeHe morpebe y m3Hocy on 919.124 xuipane nunHapa u
UCIPABKY BPEIHOCTH 3a OYCKUBAHE T'yOMTKE 110 OCHOBY JaTUX KpenuTa y uzHocy oz 116.678 xuibane
IHApa.

- Jlyropounu (pMHAHCH]CKH TUTACMaH MCKa3aH y U3HOCY o1 3.965.656 xupana auHapa. pymrBo
je xinacuuKoBalIo MOMEHYTH JyropouyHU (PMHAHCH]CKH IJIAaCMaH Kao (PMHAHCH]JCKO CPEACTBO KOje ce
Bpe/lHyje 1O ¢ep BpPeAHOCTH Kpo3 OwmraHc ycnexa. [Ipomeny dep BpemHOCTH AYropoYHOT
(¢uHaHCHjCKOT IUIacMaHa 3a NmoTpede HaKHATHOT ofMepaBama y ckiany ca MCOU 9 dunancujcku
MHCTPYMEHTH, ca cTambeM Ha JiaH 31. neremOpa 2020. roguHe, U3BPIINO j€ HE3aBUCHU MPOIEHUTEb. Y
U3BELITAjy HE3aBUCHOI IPOLIEHUTEJbAa j€ HABEJEHO Ja je 3a MpoleHy KopuiiheH KoHUEeNnT ¢ep
BpenHoctH nedunucan crangapaom MCOU 13 OnmepaBame dep BpeanocTu. [Iporienom je yrepheno
na ¢ep BpeIHOCT AYTOpoYHOr (PMHAHCH)CKOT TulacMaHa Ha JaH 31. nenemOap 2020. roguHe W3HOCH
3.969.278 xupana AuHapa.

Hpymteo je y Hamomenama y3 ¢unancujcke uzBemraje 3a 2020. ronuny oOenogaHuio aa je
(UHaAHCH)CKHU TJIaCMaH, KOjU ce BpeHyje 1o ¢gep BpeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycnexa, KIaCH(PHUKOBaH Y
Hugo 2 xujepapxuje ¢pep Bpennoctu u3 MCOU 13 OnmepaBame Gpep BpeIHOCTH U j1a je pep BpeaHOoCT
OBOI' (PMHAHCHJCKOT CpeJICTBA M3payyHaTa Ha 0a3M AMCKOHTOBAaHMX HOBYAHUX TOKOBAa NPHUMEHOM
TUCKOHTHE cTore o011 9%.
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3.3.4. lyropoyHa noTpa:kuBama

-

[Ipernen ayropoyHux moTpaxkuBama Ha jgaH 31. menemOap 2020. romune nar je y cnenehoj

Tabeu:

Tabexna 6poj 12: CTpykTypa ZyrOpOYHUX MOTPAKNBAHA

-y XuJjbajilamMa AuHapa-

Haszus 2020. roguua | 2019. roguHa
Jyropo4Ha noTpaxuBama 0J] 3aBUCHUX IPaBHUX JIHIIA 1.640.688 1.322.611
Jyropo4Ha noTpa)xuBama 0J] OCTAINX MOBE3aHUX NPBHUX JIMIA 55.022 22.626
OcTana JyropovHa noTpaXuBama 8.111 32.715
Caoljeme Ha cafaliky BPEAHOCT U UCIPABKa BPETHOCTHU 32 OUYEKHBaHE KPEIUTHE (99.922) (76.878)
ryouTKe

YKynHo 1.603.899 1.301.074

JlyropouHa noTpakuBamwa 0]l 3aBUCHUX IIPABHUX JIMIIa OJJHOCE CE Ha MOTpakuBamwa o1 ,,Arena

Channels Group“ m.0.0. beorpag mo ocHOBy yrosopa O ycTymamy IIpaBa Ha IUCTPUOYIM]Y H
E€MHUTOBalkE CIOPTCKUX cajapkaja. HoMHMHamHA BpEAHOCT MOMEHYTHX MOTpakMBama Ha naH 31.
nerem6ap 2020. rogune u3Hocu 1.640.688 xuipaga nuHapa a cajanimba BpeaHoCT u3HocH 1.545.137

XUJbaJa AUHapa.

3.3.5. Oas10:xeHa MOpecKa cpeacTBa

Onnoxxena nopecke cpenactsa Ha gaH 31. geuemOpa 2020. roguHe HMcKa3aHa Cy y U3HOCY O]1

2.859.095 xuspana guHapa.

Tabexna 6poj 13: [IpomeHe y OTOKEHIM MTOPECKUM CPEICTBIMA

-y XWUJbaJiaMa ArHapa-

Hazus 2020.rogune 2019.roguna
ITouetHo cTame 1. jaHyapa 3.874.037 5.750.003
EdekTr Ha OMIaHC ycrexa (1.014.942) (1.875.966)
YKynHo 2.859.095 3.874.037

[IpoMeHe Ha OJJI0KEHUM MOPECKUM CpeAcTBUMA U edekar Ha Omnanc ycnexa y 2020. ronuHu

OJHOCH CC Ha:

Tabexna 6poj 14: CTpykTypa IpoMeHe Ha OJUI0KEHUM ITOPECKUM CPEIICTBIMA

-y XuJjbaJiaMma aMHapa-

Onaj10:KeHa Hpgz«zHe y Onj10:keHa
nmopecka y mopecka
OcHoB IpoMeHe cpeacTBa - rouie- cpencrsa -
edexar Ha
cTame Ha P cTame Ha
31.12.2019. 31.12.2020.
ycnexa
IIpuBpemene pasnuke n3Mehy kmurosoactseHe spennoctu HITO u 1.890.376 | (1.198.734) 691.642
HU u »uxoBe nopecke OCHOBHUIIE
QGaBe3e 3a IyrOpoYHa MpUMama 3aroCIeHX - OTIPEMHUHE U 311.844 66.225 378.069
jyOunapHe Harpaje
[1o OCHOBY NPU3HATUX HEUCKOPUITHEHMX MOPECKUX KPEAHUTA 1.980.000 (108.900) 1.871.100
Edekru npee npumene MCOU 15 (329.717) 109.906 (219.811)
OcraJie npuBpeMeHe pa3inKe 21.534 116.561 138.095
YkynHo 3.874.037 | (1.014.942) 2.859.095

Hajehn wu3HOC y CTPYKTYypH OJJIOKEHHUX IOPECKHX CpejAcTaBa OJHOCH C€ Ha MpHU3HATE
HeuckopuinheHe Mopecke KpeauTe 3a yjaramba y OCHOBHA CPEACTBA U3 MPETXOJHUX TOAMHA U TO Y
u3Hocy ox 1.871.100 xmwbaga quHapa. YKynaH HEUCKOPUIINEHN TOPECKU KPETUT MO0 OCHOBY yilarama y
ocHoBHa cpenctBa (momanu u3 IIK o6pacma 3a 2020. ronuny) uzHoce 2.951.288 xuspama guHapa.
JIpylmITBO je Ha OCHOBY IIpojekuuje mpopuTabmiHOCTH 3a Oynyhu mepuoa NpU3HAIO y OKBHPY
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OJIJTIO’KEHMX MOPECKUX cpencraBa u3Hoc ox 1.871.100 xuspama quHapa, a Koje UMa MmpaBo J1a KOPUCTH Y
ckiIany ca Baxkehum mopeckuM nponucuMma. Ilpeocrann HeMckopHIINeHN NOPECKH KPEIUT KOjU HHje
MPU3HAT y OKBHPY OJUIOKEHUX IMOPECKUX cpenacTaBa Ha naH 31. memembap 2020. roguHe W3HOCH
1.080.188 xuspanga nunHapa.
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3.3.6. 3aauxe
[Ipernen 3anuxa Ha gan 31. nenem6Oap 2020. rogune, nat je y cneaehoj rabemnu:

Tabena 6poj 15: CtpykTypa 3anmuxa

-y XuJbaJiaMa auHapa-

Hazus 2020. ronuna 2019. roquna
Marepujan 2.640.423 2.575.761
Otnauun 63 2.869
PesepBHU Je710BY U onpeMa 771.485 906.283
AJnaT ¥ MHBEHTap Ha 3aJIMXama 7.604 15.188
AJaT ¥ MHBEHTap y ynotpeou 737.082 1.010.112
Po6a 86.397 116.303
[TnaheHu aBaHCH 32 3aJIMXE U YCIyTe 1.716.153 1.793.151
Caera: 5.959.207 6.419.667
anpaBKa BpPEIHOCTH ajlaTa, CHTHOT MHBEHTapa, ayTo ryma u XT3 ompeme, (737.082) (1.010.112)
KOJH ce HaJla3e y ynoTpebu
YMmameme BpeJHOCTH 3aIhXa MaTepHjaia (21.542) (17.552)
YMmameme BpeJHOCTH 3aJIiXa Pe3epBHUX JeI0Ba (1.327) (5.568)
YMmameme BpeJHOCTH 3aJIHXa ajaTa i HHBEHTapa Ha 3aJinxaMa (165) (2)
VcnpaBka BpeTHOCTH OTIIAAaKa (63) (2.869)
VcnpaBka BpeHOCTH TulahieHUX aBaHca 3a 3aJIuXe U yCIyre (45.119) (43.955)
Ceera: (805.298) (1.080.058)
YKynHo 5.153.909 5.339.609

Yy Hapez[Hoj Tabenu cleau 1mpericn HabaBHE BpCAHOCTH 3aJIMXa II0 BpCTaMa 3aJInXa €a CTalbEM

Ha jaH 31. neuem6Oap 2020. rogune:

Tabena 6poj 16: AHaNUTHYKK IpETJIeH 3aIuxa

XWJbaJaMa JUuHapa-

Hasus 3ajuxa 31.12.2020 31.12.2019
Marepwujan 732.718 816.773
3ayinxa eHepreHara y arperartuMa 10.145 17.571
Masugo 10 606
3anuxa eHepreHara y KOTJapHHUI[aMa 19.059 29.646
[oTponiau MaTepujal 39.873 51.225
CHM kapruue 27.931 22.613
3ayuxe 3a NPUCTYN MOOMJIHOM HHTEPHETY 44.063 39.216
Marepujai HaMeHhEeH NPYKamhY yeayra 1.762.241 1.593.717
CLL ypehaju 2.230 2.230
CLL kaptuie 2.153 2.164

Cgera: 2.640.423 2.575.761
Pe3epBHHU JIeJI0BH U OllpeMa 755.921 899.265
Pe3epBHHU J€TI0BH 32 TEPMHUHAIHY OIpEMY 15.564 7.018

Cgera: 771.485 906.283
3anuxe ajaTa 1 HHBEHTapa 2.570 4.663
3anmxe cinyxOeHe oaehe u o6yhe 2.346 1.645
Sanuxe 3amrtutae oache u o6yhe 2.688 8.880

Cgera: 7.604 15.188
AJaT u MHBEHTap Y ynoTpeOu 282.921 293.825
3amrutHa osieha u obyha y ynotpebu 186.803 164.082
AyTo rymMme y ynorpeou 183
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Hasus 3aanxa 31.12.2020 31.12.2019
AJICJI moniemu y ynoTpedu 267.358 552.022
Cgera: 737.082 1.010.112
Otnanu 63 2.869
Cgera: 63 2.869
Poba 86.397 116.303
Cgera: 86.397 116.303
YKynHo 4.243.054 4.626.516
TaGena 0poj 17: [IpomeHa Ha pauyHy yMameHa BPETHOCTH 3aJIMXa
-y XWJpajiama JiuHapa-
Hasus IloyeTHO cTame Cmameme | IloBehame | Kpajme cTame
YMameme BpeAHOCTH 3aJIMXa MaTepHjaia 17.552 17.552 21.542 21.542
YMameme BpeTHOCTH 3aJIuXa pe3epBHUX 5568 5568 1327 1327
JIesIoBa
YMameme BpeTHOCTH 3aiixa ajnaTta u 5 5 165 165
WHBEHTapa
YKynHo 23.122 23.122 23.034 23.034

IIpoceuna n3na3Ha 1eHa 3anuxa ce yreplyje Ha HuBoy [IpymTsa.

JpymTBo je noueno u npumemyje Ilomutuky ynpasspama 3anmxama u3 2019. ronuHe KojoM cy
neduHICaHa OIIIITa MPaBWIIa, HaYela U CMEPHHIIE Y [IJbY CMambemha TPOILIKOBA 3aJlMXa U TPOILIKOBA
CKJIQIMIITEHA Y3 0UyBamke YKyITHE e(pUKaCHOCTH U €(peKTUBHOCTH IOC/IOBamka. HaBeneHa noiauruka ce
pUMeRYyje Ha CBE aKTHBHOCTH OPTaHM3alMOHUX LIEIMHA KOj€ YYECTBY]Y y TIOCIOBHUM NpOLIECUMa Y
KOjuMa ce TUTaHHupa, HabaBJba, CKIATUINTHA, MAHUIYJIUIIC W TPOIIU 3aiuxa. [[pymTBo je Ha OCHOBY
[TonuTuke yrpaBibama 3alMxama JOHENI0 U IPUMEHMUIIO YIIYTCTBO 3a ylpaBibame 3anuxama y 2019.
TOAMHM KOJUM Cy Ae(pHHHCAHM CKyIl aHajn3a, METOJa M IOoKa3aTesba YCIEUIHOCTH IOCIOBamka
neuHUCAaHUX Yy IMJbY CMamema TPOIIKOBA 3aiuxa, y3 noBehame epUKacHOCTH U ePEeKTUBHOCTH

Hpyuirsa.

JpymtBo je qoHeno u npuMeHuio [{onuTuKy CKIaAUIIHOT MOCIOBaka U JUCTPUOYIIM]e 3aIuxa
u3 2019. roguae K0joM Cy neUHHCAHU MOCIOBU MPHjeMa, EBUICHTHPAbA, CKIIAAUINTEHa, TAKOBAkha
U n3JaBama 3anuxa y Jpymrsy. pymrso uma yceojeny IIponenypy ckiaaumHor nociosama u3 2018.
TOAMHE KOjOM je MeUHHCAH HAuYWH pajia U MOCTYIaK CKIAIUIITHOT TOCIOBamba Ha HUBOY JpymTBa u
TO Ha HAYMH Ja JeUHMIIE KOMIUIETaH MOCTYNaK M HA4WH pajia y CUCTEMY CKJIAJULIHOT MOCIOBamba
KOJU C€ TNpHUMEHmYyje Ha CBE 3aIlOCJICHE KOjU Ha OWJI0 KOjU HAYMH YYECTBY]Y Y OBOM IIPOIIECY.
ITponieypoM je aeduHucaH MozeN CKIAJAMUIIHOT MOCIOBAKA, JIeTa/baH OMUC AKTUBHOCTH NMPHIMKOM
npujeMa Marepujajia y CKIagumre, mnoBpahaja Marepujajga y CKIQAUINTE, peaau3aiuja
YHYTapCKJIAUIIHUX aKTUBHOCTH, M3J1a3 ca 3anxa, Mel)yckanauuHu npesoc Marepujana. Haenenom
IPOLIElyPOM, 33 CBAKY aKTUBHOCT CKJIQJIMIIHOT MOCIIOBama, Ie(UHNUCAHA je BpCTa U caJipsKuHa yiaa3HOT
JTOKYMEHTa, W3BpIIMJIAIl TOCNa, BPCTa M CAApPKWHA M3JIA3HOT JOKYMEHTa M OJATOBOPHO JIMIIE 3a
HaBe/leHy akTUBHOCT. CacTaBHM /€0 NpoLeaype je Mperiiel U3BpUIMIala aKTUBHOCTU ITOCIOBHOT
mporieca ¥ MaTpHUIla yJIora ¥ OATOBOPHOCTH 3a CBE (pasze MOCIOBHOT IpoIieca.

OnnykoM o opraHuzanyju ckiaaguiiHor cuctema u3 2019. roaune 3a motpebe perynucama
OpraHu3alyje M ynpaBjbamba CKIAJUIIHUM CHUCTEMOM M HAJJIEKHOCTU MOJEJUHUX OpPraHU3allMOHUX
eJINHA HaJl OCJIOBUMA Y CKIAIUINTY J[pyIITBO je OpraHn30Balio: LIEHTPATHO CKIAAUIITE, IPUPYIHA
CKJIaJMIITa M CKJIaguINTa 3a nmoceOHe HameHe. CBa HapydeHa poOa CKIAJUIITH CE€ y LIEHTPAIHOM
maranuny. [Ipupy4na ckmaguirta ce opranusyjy y uuiby Kpaher ckiaauiTemha MaTepujaia 3a Jajby
npeAajy MmaTepujana 3a ToTpede MOjeIUMHUX TEXHOJOMIKMX IMOCIOBHMX mporeca. Ckiaaauira 3a
noceOHe HaMEHe OpraHu3yjy ce Kao CKJIaJMIITa 3a u3Bolaue pazoBa, npykaiala yciayra, CKIaIHUILITe
eHepreHara u MaTepujajia Maje BpeIHOCTH.
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Hanaze y/Kox:
- 170 nponajuux mecta (MOCIOBHUIIA)

[Ipema u3Bemrajy Koopaunamuonor tena 3a nonwuc 3anuxa y 2020. roguau, 3anuxe pymrTBa ce

- 3 ckinaaumrTa Jlupexiuje 3a mpuBaTHE KOPHCHUKE 32 MPOJIajy Ha JaJbHHY

- 29 ckimagumTa Jlupekmuje 3a TEXHUKY

- 4 cknagumra MM

- 5 cknagumra WM

- 36 ckyaguiiTa naptHepa (MHCTajIaTepa)
- 51 ckiagumTy n3Bohaya pamoBa

- 1 cknaaumTy 3a U3BOhEeHE pajioBa y COTICTBEHO] PEKHUJU

- 4 CKiIaguuiTa €HEpreuara

- 265 pauyHonoJiaraya ca 3ajJMxama Ha JUYHO 3a1yKEHhe

- 48 nunepa
- 1 xomucuonap

3.3.6.1. [Inahenu aBancu 3a 3aj1MXxe U ycJayre

JpymTBo je y okBupy IulaheHUX aBaHca 3a 3alluXxe W ychyre uckaszaino m3Hoc onx 1.671.034

XWJbaJla nyuHapa, KOjI/I CC€ OJHOCH Ha.:

Tabexna 6poj 18: Ilpernen nmaheHnx aBaHca 3a 3aJIMXe U YCIIyTe

-y XuJbaJiaMa aAruHapa-

Ha3us 2020. ronuna 2019. ronuna

[TnaheHun aBaHCH 3a MaTepHjall, pe3epBHE ISIIOBE U HHBEHTAP Y 3MJbH 5 14
[TnaheHn aBaHCH 3a yCayTe Y 3eMJbH 1.716.148 1.793.137
VcnpaBka BpeJHOCTH IUTaleHHX aBaHCa 33 YCIYTe Y 3eMJbU (45.119) (43.955)
YkynHo 1.671.034 1.749.196

[Inahenu aBaHcu 3a yciiyre y 3eMJbU UCKa3aHU y u3Hocy of 1.716.148 xusbana quHapa ogHoce
ce HajBehum nenoM Ha ruiaheHe aBaHce NMPaBHUM JIMIMMA Y 3€MJBH 3a MPYXKambe YCIyra ycTylamba
OTJIACHOT IIPOCTOpa Ha AUTUTATHUM MEAM]CKUM IUTaTdopMamMa, 4IaHOBHMA KOH30PLHUjyMa 3a U3paLy
IpojeKTa 3a ycrnocraBibame [lnardopme BepTuKaaHe YHNpaBJbUBOCTU 3/IpaBCTBA, MPOMOLIMjE ycayra

Tenekoma CpbOuja 1o yroBoprma v aHeKCMMa yroBopa H JIpyro.

3.3.7. IloTpa:kuBama 10 OCHOBY Ipojaje

[ToTpaxkuBama o ocHOBY npojaje Ha Aad 31. nenemOpa 2020. ronrHe UCKazaHa Cy y H3HOCY O

17.992.409 xwspama nuHapa u nata cy cienehom tabemom:

Tabexna 6poj 19: IToTpaxuBama 10 OCHOBY IIpoaje

-y XWJbaJlaMa JuHapa-

Haszus 2020.roguua 2019.roguna
Kynmwm y 3eMJbH - MaTHYHA U 3aBUCHA TIpaBHA JIMIIA 3.328.812 1.535.935
Kynuwm y HHOCTpaHCTBY — MAaTHYHA W 3aBHCHA IpaBHA JIMIIA 959.849 490.347
Kynmum y 3eMJbH — ocTalia moBe3aHa JIUIa 63.034 113.071
Kynmwm y ”HOCTpaHCTBY — OocTaJia TIOBe3aHa JINIa 233.108 125.072
Kynmu y 3emipn 20.876.165 20.637.368
Kynuu y uHOCTpaHCTBY 832.440 1.219.487
OcTana moTpaxuBama 1o OCHOBY Ipojiaje 50.226 34.018
HcnipaBka BpeAHOCTH NOTPa)KWBamba 110 OCHOBY ITPO/Iaje 3a OUEKHBAHE (8.351.225) (7.900.240)
KpEeIUTHE TYOUTKE T T

YKynHo 17.992.409 16.255.058

[TorpaxkuBama o] Kymnana 1 ocTaja MoTpakKUBama ce BPEJHY]y IO aMOPTU30BaHO] BPETHOCTH,
ITO 300r KPAaTKOPOYHE MPHUPOJE OBUX IMOTPaKMBama OArOBapa HHUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.
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JlpymTBo TpHMERmYje MOjaeN ,,04eKHBAHOT KPEAWTHOT TyOWTKa“ Kaga oOpadyHaBa HCIPaBKY
BPEIHOCTH TOTPAXHBamka O] Kylala W OCTAIMX NOTpaKuBama. [lpymTBO pazmaTpa BepoBaTHOhy
HACTaHKa HEU3BpIIICHa 00aBe3¢ TOKOM OYCKHBAHOT YTOBOPEHOT pPOKa Tpajama (PUHAHCH]CKOT CPEJ/ICTRA,
MPUIMKOM WHUIIM]aJTHOT MPU3HaBama Tor cpenacTsa. Kammeme Bumie ox 60 nana on garyma nocrneha
cpeicTBa OJHOCHO jaocricha moTpakuBama cMaTpa ce WHAMKATOPOM HACTaHKA HEM3BpIICHa 00aBe3e
300r yera JIpymiTBo BpIIU UCIIPABKY BPEAHOCTH OBUX MOTPAKHUBAHKA OJTHOCHO TPU3HABAKHE KPEAUTHUX
ryouraka mpeko pacxona Tekyher mepuona. [IpoMeHe Ha HWCIpaBIM BPEIHOCTH TOTPAKUBAEHA O]
Kynara cy npukazane y Hamomenu 3.3.7.8. MicnipaBka BpeJHOCTH MOTPAKHUBAKA 10 OCHOBY MPOJIaje.

3.3.7.1. Kynuu y 3eM/bH — MATHYHA U 3aBHCHA MPABHA JIMIA

Tabexna 6poj 20: IToTpaxkuBama 0J] 3aBICHUX MPAaBHUX JIAIA ¥ 36MJBH
-y XWJbajgama JuHapa-

Haszus 2020.roguua 2019.roguna
Kymmu y 3emMsbH - MaTHYHA U 3aBHCHA MPaBHA JIMIIA 3.328.812 1.535.935
VcnpaBka BpeHOCTH 33 OUCKHUBAHE KPEAUTHE I'yOUTKE - -
YKynHo 3.328.812 1.535.935

Hajeehu u3HOC oTpakuBama y 3eMJbH O] 3aBUCHUX MIPABHUX JIMIA OJJHOCH CE Ha TIOTPaKUBAHA
on JpymtBa ,,Moja CynepHoBa® noo, beorpan y usznocy ox 2.587.451 xuspaga nuHapa u ,,Arena
Channels Group* y usHocy o 688.350 xwibana aunapa. [lana 1. jyna 2021. roauHe u3BpIICHA je
CTaTycHa POMEHa IpHIiajama Ipyirsa ,,Moja CynepHoBa“™ 1.0.0 beorpax MaTHYHOM MTPABHOM JIUILY
,, Temekom Cpouja“ a.n. beorpan (Hanomena 5 Jlorahaju u3mely nana Ounanca v u3BeIiTaja peBu3opa).

3.3.7.2. Kynum y HHOCTPAaHCTBY — MATHYHA U 3aBHCHA NPaBHA JIHIA

Tabexna 6poj 21: IloTpaxuBama 0] 3aBICHUX NPAaBHUX JINIAa Y HHOCTPAHCTBY
-y XuJbajlaMa AuHapa-

Hasus 2020.roguna 2019.ropuna
Ky y 3eMJpH - MaTHYHA M 3aBHCHA ITPaBHA JIMIA 959.849 490.347
HcrmpaBka BpeTHOCTH 32 OUCKHBAHE KPEUTHE T'YOUTKE - -
YKynHo 959.849 490.347

IToTpaxxuBama y MHOCTPAHCTBY OJ] 3aBUCHUX IPAaBHUX JIMLA ofgHoce ce ,,Mrten* LlpHa ['opa y
nu3Hocy ox 691.486 xuspana nqunapa, ,, Tenekom Cprcke® an, bama Jlyka y usnocy on 163.714 xuspana
nuHapa u ,,mts* 1oo KocoBcka Mutposuiia y usnocy oa 104.649 xuspana nuaapa.

PauyHoBoiCcTBEHMM moOdMTHKaMa J[lpymTBa je MpONUCAaHO Ja YKOJUMKO Ha Kpajy CBaKor
M3BEILTAjHOT TIEPHO/Ia ITOCTOjU 00JEKTHUBAH J0Ka3 J1a j€ JOILIO 10 CMalkEemha BPETHOCTH MOTPaKUBakha
O]l 3aBHCHUX/TIPUJIPY’)KCHUX MpPaBHUX JHLA, J[pyIITBO BpLIM HPOLEHY HAJOKHAIMBOI M3HOCA TOT
(MHAHCHU]CKOT CpEeJCTBa U Yy Ciy4yajy MocTojama o0e3Bpehema eBUIEHTHpPA Y MOCIOBHUM KHUTama
ryourak Ha teper bumanca ycnexa. PykoBoacTtBo [lpymTBa cmaTpa Jja HE MOCTOJM PU3MK Harjare
MOTpakMBama O] 3aBUCHUX MPABHUX JUIa UMajyhul y BUAY BIACHUYKY KOHTPOJIY HaJ BUMa U IO TOM
OCHOBY pAacIOJOXKHMBE MEXaHM3ME€ HalaTte MoTpaxkuBame. CarjlacHO HaBEIECHOM HHje BpIICHA
UCIpPaBKa, OJJHOCHO 00e3Bpel)emhe NoTpaxkuBama 01 Kylala 3aBUCHUX/IPUAPYKEHUX MPaBHUX JIMLA.

3.3.7.3. Kynuu y 3eM/bM — 0CTaJIa MOBE3aHAa JIHIA

Tab6ena 6poj 22: TToTpakuBama 0J1 OCTAIHNX MOBE3aHUX JIMIA Y 36MJbH
-y XuJbaJiama JuHapa-

Hazus 2020.roanuHa 2019.roguna
Kyniy y 3eMJbH - MaTHYHA M 3aBHCHA [TPaBHA JIMIA 63.034 113.071
HcrmpaBKa BpeTHOCTH 32 OUCKHMBAHE KPEUTHE TYOUTKE - -
YKynHo 63.034 113.071
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TV* n.0.0. beorpaa y uznocy ox 62.683 xuspaga 1uHapa.

3.3.7.4. Kynuu y HHOCTPAHCTBY — 0CTaJIa MOBe3aHa JInna

Tabexna 6poj 23: IloTpaxuBama OJ O OCTAINX MTOBE3AHUX JIMIA Y HHOCTPAHCTBY

[TorpakrBama 0J1 KyIala y 3eMJbH — OCTajla ITOBE3aHa JIMIa yIIIaBHOM Ce OJTHOCe Ha ,,mts Antena

-y XuJbajlaMa AuHapa-

Haszus 2020.roguua 2019.roguna
Ky y 3eMJbH - MaTHYHA M 3aBUCHA MPaBHA JIMIA 233.108 125.072
VcnipaBka BpeAHOCTH HOTPAKUBAMA 0J1 MATUYHOT IIPABHOT JIUI[A - -
YKynHo 233.108 125.072

[lorpaxkuBama 0 Kymnama y WHOCTPAaHCTBY-OCTaja IOBE3aHa JIMIA YIJIABHOM CE€ OJHOCE Ha
noTpakuBama ox ,,Mtel Austria®“ y usnocy ox 200.517 xuspana qunapa u ,,Enta Kaben® 1.0.0. J1060j y

u3Hocy ox1 32.414 xuspana quHapa.

3.3.7.5. Kynuu y 3eM/bH

[ToTpaxuBama o Kymnama y 3eMJbH HCKa3aHa cy y u3Hocy ox 12.789.781 xuipana muHapa u

IbUXO0BA CTPYKTYypa Aata je cienehom tabeiaom:

Tabexna 6poj 24: CTpyKTypa MOTpaKUBamka OJl KyTala y 3eMJbH

-y XWJbaJlaMa JuHapa-

Haszus 2020. rognHa 2019. roauna
IMoTpakuBama o/1 Kynaua y 3eMJ/bH
3a jaBHY (PMKCHY TEIICKOMOHHKAMOHY MPEXY 10.681.670 10.379.463
3a MmobunHy TenedoHujy 9.234.301 9.364.995
3a HHTEpKOHEKIH]Y 960.194 892.910
Caera: 20.876.165 20.637.368
HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAKUBAHA O/I KYNala y 3¢eMJbH 32 0YeKHBaHe
KpeuTHE I'yOUTKe
3a kyne ¢ukcue Tenedonuje 1 BOX makera (3.124.415) (2.744.478)
3a kynie MmoOmiIHe TenedoHmje (4.944.027) (4.730.512)
3a nocpennuke, naTepkoHekunjy u VOIP (17.942) (69.687)
Cgera: (8.086.384) (7.544.677)
YKyIHO 12.789.781 13.092.691
3.3.7.6. Kynuu y HHOCTpaHCTBY
Tabexna O6poj 25: CTpykTypa OTpaKUBamka O]l KyIana Y HHOCTPAHCTBY
-y XuJbaJiama JuHapa-
Hazus 2020.roguna 2019.ropuna
IMoTpaknBama o]l Kynaua y HHOCTPaHCTBY
3a meljynapoanu o0pauyH ¢ukcHor caobpahaja 709.626 971.523
3a pOMUHT 112.757 223.065
3a ocTasiia noTpaknBama 10.057 24.899
Caera: 832.440 1.219.487
HcnpaBka BpeHOCTH NMOTPAKUBAMHa 01 KyNana y HHOCTPaHCTBY 3a
OYeKHBaHe KPeIMTHe ryOnTKe
3a ¢ukcHy Tenedonujy (192.685) (281.781)
3a poMuHr (49.843) (63.904)
Csera: (242.528) (345.685)
YKynHo 589.912 873.802
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3.3.7.7. OcTraja noTpa:kuBama 1Mo 0OCHOBY Mpojaaje

Tabexna 6poj 26: Ocrana noTpaXuBama 0 OCHOBY IPOaje

-y XuJbajilaMa AuHapa-

Haszus 2020.roguua 2019.roguna
Ocrayia moTpakuBama 10 OCHOBY ITPOJiaje 50.226 34.019
VMcnpaBKa BpeIHOCTH OCTAIMX MMOTPaKHUBAkha 110 OCHOBY IPOJaje (22.313) (9.879)
YKynHo 27.913 24.140

3.3.7.8. UcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAaKMBaKa M0 OCHOBY Mpo/Jaje

[Ipomene Ha MCHpaBLM BPEAHOCTH MOTpaxkuBama o kymama Tokom 2020. m 2019 roause,

MpuKazaHe cy y cienehoj rademnu:

Tabexna 6poj 27: CtapocHa CTpyKTypa IOTpakuBaka 10 OCHOBY IPOaje

-y XWbaama JIuHapa-

Haszus 2020.roguua 2019.roguna
Crame Ha jad 1. janyap 7.900.240 6.704.958
HcrpaBKka BpeTHOCTH Y TOKY TOJHMHE 2.210.705 2.006.777
YKumame HCIpaBKe BPEIHOCTH (1.079.916) (684.373)
Otnuc (689.355) (94.642)
[IpenHoc 9.060 7.221
Ocraje npoMeHe 491 (39.701)
Crame Ha naH 31. nenemobap 8.351.225 7.900.240

PauyHOBOACTBEHOM IMOJMTHKOM j€ MPOMHMCAHO Jia Kallkbewe y miahamy Bume ox 60 maHa of
natyma pgocrieha cpeacrtBa OXHOCHO jnocrneha MoTpakuBama Ce cMaTpa WHAMKATOPOM HAacTaHKa
Heu3BpIIema obaBe3e. Y ckiaxy ca HaBeAeHHM JIpyIITBO Ha Kpajy CBAKOT MECEIa BPIIHM HUCIPABKY
BPEIHOCTH MOTpakKMBama 3a Koja je ol poka jgocreha mpotekio Bumie ox 60 qaHa OJHOCHO BPIIH
MPU3HABAKE KPEAUTHUX IYOUTAKa IPEKO pacxo/ia TeKyher nepruojaa, Koju 3a MOTpakuBama OJ] Kyrnama
y 3eMJBH U Kynala y uHocTpancTBy 3a 2020. roguny uznoce 2.210.705 xuspaga qunapa. McroBpemeHo
Ha Kpajy CBaKOT Mecella ce YKUa HCIIPaBKa BPEAHOCTH MTOTPAXKHUBAKA O] Kylana y 3¢MJbU U KyTara y
MHOCTPAHCTBY 3a M3HOC HarlaheHMX NOTpakMBama KoOja Cy NPETXOJHO Owia HCIpaBjbeHA, H
HarutaheHu U3HOC ce TPU3HAje MPEKO OCTAINX MPHUX0/a KOjU Cy 0 0BOM OCHOBY m3Hocuian 1.079.916
XHJbasia TUHAPA.

Ortnuc moTpaxkuBama oj 689.355 xuspana nunaapa je usspiiex no Omnynu Hagzopror og6opa o
yCBajamy U3BEIITaja O MOMKHCY HMOBHHE U 00aBe3a ca crameM Ha aaH 31. nenem6ap 2020. roguse.

VY moctyniky peBusuje ,,Tenexkom Cpouja*“ an, beorpan je qocraBuo mperien nmpeay3eTux mepa
OJTHOCHO NOKPEHYTHX IIOCTyllaKa 3a HaIuiaTy noTpaxuBama TokoM 2020. romune kon 11.667
KOpHCHHMKA yciyra J[pylTBa unju yKynaH IJIaBHM YT u3HOocHo 588.565 xusbana quHapa. JpymTso je
JaBHUM W3BpIIMTEBMMA IMOJIHENO MPEUIOre 32 U3BPLICHE HA OCHOBY KOJUX CYy JaBHU M3BPIINUTEIBH
JOHOCWIM peliema o u3Bpuiewny. On ykynHo 11667 kopucHUKA MPOTHB KOJUX je MOJHET MPeAsIor 3a
u3Bpieme, 11.064 xkoprucHuKa ynHe QU3MUKa JIMIa ca TIaBHUM 1yroMm on 359.416 xubana quHapa a
603 KoprCHMKa YMHE ITpaBHa JIMIIA ca IIaBHUM Ayrom o1 229.148 xusbana quHapa.

3.3.8. loTpaxuBama u3 cneupuIHUX NMOCT0BA

[ToTpaxkuBama u3 crenu@uaHUX mociaoBa Ha maH 31. menemObap 2020. roguHe WCKa3aHa Cy y
u3Hocy ox 118 xusbana nuHapa.

TaGena 0poj 28: CtpyKTypa MoTpaknBama U3 cleln(pUIHUX M0CI0BA
-y XWJbajama JIMHapa-

Hasus 2020. rogmna 2019. rogmna
[MoTpaxxuBama U3 CIeUPUIHNX TOCI0Ba 118 164
YKynHo 118 164
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3.3.9. [lpyra norpa:kuBama

-

Jpyra notpaxuBama Ha 1aH 31. genemOap 2020. roguHe wickazaHa cy y u3Hocy oa 1.697.631

XWJbaJla JUHAapa U OAHOCC CC Ha:

TaGena 6poj 29: CtpyKTypa Jpyrux MOTPakuBamba

-y XuJbaJjaMa aruHapa-

Hasus 2020. roquna | 2019. roguna
[MoTpaxxuBama 3a JUBHUICHAE U Kamarte 940.818 554.925
VcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKUBAA 33 KaMaTe (7.332) (7.501)
Caera — noTpaxuBama 3a JIMBHAEHIE U KamaTe 933.486 547.424
[ToTpaxkuBama 0] 3aI0CICHUX 114.357 11.604
HMcnpaBka BpeIHOCTH HOTPAKUBAKA OJ1 3aII0CIEHUX (331) (655)
Caera — noTpaxKuBamba 0] 3aNM0CJIeHNX 114.026 10.949
[MoTpaxxnuBama o1 OYLIETCKHX KOPUCHUKA M IpenyiaheHu Mope3u U JOIPHUHOCH 918.829 1.448.245
HcmpaBka BpeAHOCTH MOTPaXKHUBaha MO OCHOBY MperuialieHuX OCTanuX ropes3a u (283.292) (283.302)
JIONPUHOCA
Cgera — norpa:kuBama 0j1 OyUeTCKHUX KOpPHCHHKA 3a npemiaheHe mopese u 635.537 1.164.943
JONpHHOCE
[oTpakuBama 1Mo OCHOBY HaKHaJIe 3apaja Koje ce pedyHaupajy 1.109 2414
VicnipaBka BpeHOCTH 110 OCHOBY HAKHAJIE 3apaja Koje ce pedyHaupajy (897) (897)
CBera — moTpakuBama [0 OCHOBY IO OCHOBY HaKHajJe 3apaja Koje ce

. 212 1.517
pedynaupajy
[ToTpakuBarma M0 OCHOBY HaKHAJIC IITETES 33.504 28.084
VcnpaBka BpeIHOCTH 10 OCHOBY HaKHAJIE IITETE (32.258) (16.139)
Caera — noTpaxuBama Mo 0CHOBY HAKHA/Ie IITeTe 1.246 11.945
Ocrayia moTpaxMBarma 247.187 255.207
VcnpaBka BpeJHOCTH OCTAIMX [TOTPaKUBAhA (234.063) (240.582)
Cgera — ocrajia noTpaKuBamba 13.124 14.625
YKYIIHO Ipyra NoTpaknBama 1.697.631 1.751.403

[TorpaxxuBama 3a IUBHJIEHE U KamaTe yIrJIaBHOM C€ OJIHOCE Ha MOTpaKuBama 3a JUBUICHIY O
3aBHCHOT MpaBHOT Jula ,,Tenexom Cprcke® a.n. bama Jlyka y usnocy ox 932.388 xuspazna quHapa o
Omnynu Crymmntune akimoHapa Tenexkoma Cpricka afn, bama Jlyka o ucruiatu mpuBpeMeHe TUBUICH IS
3a 2020. roguny aoHetoj 4. neuemOpa 2020. rogune u OAnynu O UCTIATH JUBUACHIN U3 JOOUTH 3a

2019. ronuny noneroj 25. jyra 2020. roaune.

[TorpaxkuBama 01 OYUETCKUX KOPHUCHHKA M MO OCHOBY MperuiaheHuX mope3a U AOMpHHOCA Y
Hajpehem neny ox 620.415 xuspaga nUHApa ce OJHOCE HA MOTpaKMBamba MO OCHOBY BuIle TutaheHor

ropesa Ha JOOUT 3a paHuje TOAUHE.

3.3.10. KpaTrkopounu ¢puHAHCHjCKHU MJIACMaHU

Kparkopounn ¢unaHcujcku miacmMand Ha gaH 31. mememOap 2020. rogwmHe y W3HOCY Of

1.606.367 xmbana AuHapa OJHOCE CE Ha:

Tabema 6poj 30: CtpykTypa KpaTKOPOYHUX (DMHAHCH]CKUX IIACMaHa

-y XHJbaJamMa JuHapa-

Hazus 2020. ronuna 2019. ronuna
KpaTtkopouHu myiacMaHu - MaTHYHA M 3aBUCHA IIPaBHA JINIIA 1.175.802 -
KpaTkopounu mjaacMaHu — OcTajia oBe3aHa JInia 54 40
Jeo nyropounux (PMHAHCHjCKHUX IJIACMaHa KOJU JJOCIIEBA JI0 je/IHE TOJINHE 105.283 108.168
Ocranu KpaTKOpouHH (PMHAHCH]CKH TIACMaHH 337.881 12.566
VcnpaBka BpeIHOCTH KPaTKOPOYHHUX (PHHAHCH]CKHX IUTaCMaHa (12.653) (4.703)
YKynHo 1.606.367 116.071
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KpaTtkopounu mjiacMaH 3aBUCHUM IpaBHUM JMluMa y u3Hocy o 1.175.802 xusbama nquHapa ce
OJTHOCH Ha 3ajaM 3aBHCHOM IpaBHOM Iy ,,Moja CymepHoBa‘“ 1.0.0. beorpar.

Ocranu KpaTKopouHH (HHHAHCH]CKU IUTACMAHU YTJIIABHOM CE€ OJHOCE Ha JICTIO3MTE OPOYCHE KOJI
OaHaka ca pokoM jgocneha 10 ToauHy JaHa ca HaMeHoM o0e30ehema norpaxkuBama banaka Mo oCHOBY
yroBOpa O M3/aBamy rapaHiyja.

3.3.11. '0TOBMHCKHM €KBHBAJIEHTH H ITOTOBHHA

['0OTOBMHCKHM €KBHBAJCHTH M TOTOBHMHA MCKa3aHU Cy Y M3HOCY on 2.566.457 xuipaga nuHapa u
OJTHOCE ce Ha:

Tabena 6poj 31: [0TOBUHCKH €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA
- y XuJbaJlamMa JInHapa-

T'oTOBMHA H TOTOBHHCKH €KBHBaJEHTH 2020. roguna 2019. rognna

Texyhu (mocoBHM) padyHH 1.627.895 756.166
JleBU3HM pauyHU 937.595 1.568.281
JleBU3HU aKpeIUTUBH 329.260
Ocrasia HOBUaHa CpeJICTBa 967 968
YKynHo 2.566.457 2.654.675

3.3.12. AKTUBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyerna

AKTHBHA BpPEMEHCKA pa3rpaHuveHa Cy y (MHAHCHjCKUM HU3BEIITajuMa MCKa3aHa y U3HOCY Of
14.221.193 xuspana quHApa U OJJHOCE CE HA:

Tabexna 6poj 32: CTpyKTypa akTHUBHHX BPEMCHCKHX pa3rpaHHUYCHa

-y XWJbaJaMa JuHapa-

Haszus 2020. rogmua | 2019. roguna
YHanpen miaheHu TPOITKOBU 1.242.755 401.283
YHanpen o0padyyHaTH NPUXOIH 1.089.908 1.029.429
Pa3rpannyeHu TPOIIKOBH IO OCHOBY 00aBe3a 503.342 559.867
Ocrayia akTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHryCHha 11.385.188 10.760.496
YKynHo 14.221.193 12.751.075

Vuanpen mnahenu tpomkoBu y HajBehem neny ox 1.131.288 xuspama nuHapa ce ofHoce Ha
yHarpe]l riaheHa rnpasa 3a MpeHoC CHOPTCKUX TAKMHUUYEHA.

VYHanpen oOpauyHaTy MPUXO/AU C€ YIIIAaBHOM OJJTHOCE Ha oOpauyHarte a HeakTypucaHe MpUuxoje
110 OCHOBY MelyyHapoHor oOpauyHa y uzHocy ox 593.601 xuspana tuHapa, poMmuHra y uznocy 137.740
XUJbajJa JUHApa U OCTAIUX TpUXoaa y u3Hocy o 358.567 xuspana quHapa.

Pazrpannuenu TpomkoBu o oCHOBY o0aBe3a y uzHocy on 503.342 xuspaga 1uHapa ce 0JIHOCE Ha
yHanpes miuaheHe HakHaJe MO0 OCHOBY KpenuTa (TpaHCAKIMOHE TPOIIKOBE), KOje ce MPHU3HAJy Kao
pacxoau TOKOM IeproJia Kopulihema KpeanTa.

OcTana akTUBHA BPEMCHCKA pa3rpaHnvuCHka €€ OJHOCE Ha:

Tabexna 6poj 33: CTpykTypa OCcTaINX aKTUBHIX BPEMEHCKHX pa3rpaHHUYCHha

-y XuJbaJilaMa aArHapa-

Hasus 2020. roguna | 2019. rogmna
VYpehaju u ycayre Ha parte 4.803.948 4.358.083
YrosopHa umosuxa UOPC 15 6.448.321 6.330.556
OcTana akTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuueHa 132.919 71.856
YKynHo 11.385.188 10.760.495

Vpehaju u ycnyre Ha pare 'y uzHocy ox 4.803.948 xuspana quHapa ce 0JJHOCE Ha pa3rpaHUYeHA
MOTpakMBama 10 OCHOBY Mpojiaje TenedoHa, onpeMe 3a TenedoHe u Ipyrux ypehaja Ha MeceuHe pate

TOKOM YTOBOPEHOT IEPHOAA.
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VY OKBHpY OCTalMX aKTHBHUX BPEMEHCKHX pa3rpaHHyYeHa MCKa3aHa jeé YrOBOPHA MMOBHHA Y
u3Hocy ox 6.448.321 xubana quHapa. YroBopHa nuMoBuHa y cMuciay U®OPC 15 Vrosopu ca kyniuma
Ipe/ICTaBba IPABO CHTUTETA Ha HAKHALY Y 3aMEHY 3a 100pa WiIK YCIyre Koje je eHTUTET MPEHEeO KYIILY
KaJia je TO IPaBO YCJIOB/BEHO HEUUM OCUM IIPOTOKOM BPEMEHA.

YroBopHa 0o6aBe3a npejcTaBba 00aBe3y SHTUTETA Ja IpeHece A00pa WK yCIyre Kymily 3a Koje
j€ EHTUTET MPUMHUO HAKHATYy O Kymila (WiIH je riahame HaKHaJE T0CIIENO).

VYroBopHa HMOBHHA HACTaj€ Ko MOCIIE/MIA TPU3HABAbA MPUX0/1a Y BUITMM H3HOCHMA Y OJTHOCY
HAa MECEYHU H3HOC (aKTypucaH KOPHUCHUKY Yy MOMEHTY Tpojaaje ypehaja wim TOKOM mepuoaa
MPOMOTHUBHHUX KaMIlaiba, Y3 yMameme MpUXoja of] MpyXama yciiyra TOKOM YrOBOPHOI Mepuoja ca
KOPUCHUKOM HJIH TOKOM YrOBOPHOT II€pHOJa HAKOH HCTEKa MOBOJLHOCTH KaMIlare. YTOBOPHA
MMOBHHA CE€ YKHJIa y KOPUCT MOTPaKMBaba KAaKo ce ycliyra nmpyxa. Y MOMEHTY Kaja mnpasa Jpymirsa
Ha HAIUIaTy 110 OCHOBY HUCITYHh-CHha 00aBe3a MoCcTaHy 0e3yclIoBHA, yrOBOPHA UMOBHHA CE peKIIacUpUKY]je
Ha MMOTPAXKMBaba OJ1 Kymara.

JpymTBO npu3Haje yroBOpHY MMOBHHY YIJIaBHOM U3 YTOBOpa y KOjUM ce ypehaj ucnopydyje y
oapeheHOM TpPEeHYTKYy y MakeTy ca yciayrama Koje ce Mpy)Kajy TOKOM BpeMEHa HJIH 10 OCHOBY
omoOpaBama ojpel)eHor mepruoaa IMOBOJBHOCTH y NPOMOTHBHHM KaMIamama. YTOBOPHY o00aBe3y
JIpyLITBO IpU3HAje YIIIaBHOM M3 YrOBOpa Y KojuMa je miahame MpUMIbEHO YHAIPE. O/ CTpaHe KyIa
3a Koje he ce mpuxoau oJ1 yciayra Mpu3HaTé y HapeJHUM [IEpHOANMA.

3.3.13. BanOuiaHcHa eBHAEHIHja

JIpymITBO je MCcKa3aio y OKBUPY BaHOMIIAHCHE €BUJCHIIM]jE U3HOC 011 9.465.958 xuspana qunapa,
Koju oOyxBara:

Tabexna 6poj 34: Ipernen BaHOMITaHCHE akTUBe/MacuBe 10 m3HocuMa 3a 2019. u 2020. ronuHy
-y XWJbagama JuHapa-

Onuc 2020. rognua 2019. roguua
OCHOBHa CpeCTBA Y JINKBUIAIN]H 931.189 6.425.648
Onpema Ha IPUBPEMEHOM KOpHUIIhemhy 5.717 5.714
Hate rapannuje 8.530.032 973.901
HoBuyana cpezctsa - mpojektu ca EY (980) (980)
YKynHo 9.465.958 7.404.283

JpylmiTBO y BaHOWJIAaHCHO] €BHJAEHLUJU, y OKBUPY OCHOBHHMX CpelCTaBa y JMKBUIAIU]H,
eBHJIEHTHpa Ha0aBHY BPEIHOCT CPEJCTaBa KOja Cy UCKIMKEHa 10 0CHOBY OJUTyKe 0 pacxofy, A0K ce
UCKIUKEHE U3 BAHOMIIaHCHE €BHJICHIIM)€ BPIIN HA OCHOBY JIOKYMEHTAIIM]€ O U3BPIICHO] JIMKBUIALU]U
HCTHX, OJTHOCHO Ha OCHOBY 3allMCHUKA O IPUMOIIpeaju OTIajia NPUBPEIHUM JAPYIITBUMA KOja ce OaBe
OTKYIIOM U PELMKIa)KOM OTHAJAHOT MaTepHjaa.

Jlate rapaHuuje y BaHOMIaHCHO] eBUJeHIUjU Y u3Hocy oa 3.877.309 xuspasa quHapa ojHOCE ce
Ha JlaTa jJeMCTBa Of] cTpaHe J[pyIiTBa 1O OCHOBY YTOBOPA O JAYTOPOYHUM KpEIUTHMA OJOOPEHUX Of
CTpaHe MOCJIOBHUX OaHaKa 3aBUCHUM NPaBHUM JHLuMa J[pymTBa.

Jate rapanmuje y uzHocy of 4.652.724 xuspane nuHapa c€ OJHOCE Ha TapaHIMje M3AaTe O]
CTpaHe TIOCTIOBHE 0aHKe Kao cpeAcTBo oOe30ehema miahama JlpyiiTBa y 04HOCY Ha TOBEPHUOIIE.
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3.3.14. Kanuran
Kanuran je y ¢dunancujckum m3BemTajuma, Ha gaH 31. nenemOap 2020. roauHe, McKa3aH y
n3Hocy on1 148.603.478 xuspaga 1uHapa U OJTHOCH CE Ha:

Tabena 6poj 35: CtpykTypa KamuTana
-y XWbajiama JuHapa-

Hasus 2020. ronuna 2019. roquna
OCHOBHU KamnuTaI 100.008.588 100.008.588
OTKyIJbEHE COTICTBEHE aKIIHje (16.502.510) (16.502.510)
Pezepse 589.634 589.634
Hepacnopehenu noburax/ryourax 64.507.766 61.063.550
YKynHo 148.603.478 145.159.262

3.3.14.1. OcHOBHM KANUTAJ

OcHoBHU KaruTain JpymTBa, HCKa3aH y MOCIOBHUM KE-Hrama ca CTameM Ha faH 31. meremOap
2020. rogune, uznocu 100.008.588 xuspaga nuHapa, ¥ OJJHOCH CE Ha:

Tabena 6poj 36: OcHOBHU KamuTa
-y XWJbajiamMa JIMHapa-

Haszus 2020. rognua 2019. roauna

AKITHjCKH KaITuTaI 100.000.000 100.000.000
OcTany OCHOBHHU KaIlUTall 8.588 8.588
VKynHo 100.008.588 100.008.588

OcHoBuu kamutan J[pymTBa nedunucan je Omiykom o opranuzoBamy llpemyseha 3a
Tenekomynukanuje ,, Temekom CpOuja“ a.n. pamu yckmahuBama ca 3aKOHOM O MPHUBPEIHUM
npymteuma, on 20. anpuna 2012. rogune. (Hanomena 1.OcHOBHU moJaIiy o Cy0jeKTy peBU3Hje).

VY uiany 6. Tauka 6.2 OmryKe 0 OpraHu30Bamky je HABEICHO Ja YKYITaH H3HOC OCHOBHOT KaIluTaia
HpyurtBa, a 'y cknany ca Onnykom CkyniutuHe akuuoHnapa 6poj 117294/6 on 20. anpuna 2012. ronune
0 noBehamky OCHOBHOI' KamuTana, 3a norpede ymuca y LleHTpanmHOM peructpy, Ienoy W KIUPHHTY
xaptuja o Bpennoctu, uznocu 100.000.000.000,00 (cmoBuma: cTo MUIHjapH) AMHAPA U JIa CE CACTOjU
Ol

- HOBYAHOT KaluTaja y yKylmHoOM u3Hocy of 17.487.874.126,60 nunapa u

- HCHOBYAHOT KaIluTalla Yydja BpeJAHOCT U3pakeHa y HOBIy u3Hocu 82.512.125.873,40 nunapa.

UnanowMm 7. HaBegeHe Otyke 0 OpraHu30Bamky YTBPHEHO j€ /1a j&€ OCHOBHU KalMTall MOACJ/hEH Ha
1.000.000.000 (cnoBuMa: muidjapay) oOMYHUX akija 0€3 HOMUHAJIHE BPEIHOCTH, J1a Cy CBE aKIUje
JpymtBa oOMYHE aKIMje Koje YMHEe KJIacy aKiifja U Ja je uznasaial akiuja Jpymrso. Mctum wianom
je yIBpheHo 1 1a cBaka aklyja MMa jeJJaH IJ1ac U Jja MPEeHOC BJIACHUIITBA HAJ aKIMjaMa HUje OrpaHUYEH.
HageneHno je u na cy Aknuje y notmyHoctu yisiaheHe u peructpoBane y LlenTpaiiHoM peructpy, nemnoy
U KJIMPUHTY XapTHja oJf BpeaHocTH naHa 27. anpuia 2012. roaune, ISIN RSTLKME93718, CFI
ESVUFR.

VYBUOM y Moj1aTKe 0 OCHOBHOM KamlMTaly, KoJl ATeHIIM]je 3a IPUBPEAHE PErucTpe, yTBpheHo je
7la N3HOC PETUCTPOBAHOT KalUTajla 0JIroBapa H3HOCY HaBeeHOM y O uTynin 0 opranu3oBamy Jpymrsa
on 20. arpuna 2012. rogune.

ITo momamuma u3 LleHTpadHOr perucTpa, Jenoa M KIMpPUHTa XapTHja O]l BPEIHOCTH CTPYKTypa
aKIIM]CKOT KamuTaa je cieneha:

- Penry6nuka Cpbuja 58,11 %

- Tenexom Cpbuja - oTkymibeHe cornctBene akiuje 20,00 %

- I'pahanu, 3anocnenn u Ousim 3anocineru 21,89%



Hanomene y3 Hzgewmaj o pesusuju gpunancujckux uzeewmaja Ilpedyseha 3a

-

VY cknaay ca 3aKOHOM O IPUBPEIHUM APYIITBUMA “ wiaHoM 287. ctaB 5. JlpymTBo HeMa 006aBe3y
OTyljeH)a OTKYIIJbCHUX COIICTBCHHUX aKI_[I/Ija HAaKOH HCTCKa II€puoga oA TpWU IOAMHC HAKOH JaTyMa
CTHIIamA.

menexomynuxayuje ,, Tenexom Cpouja“ a.0. beoepao 3a 2020. 2oouny

12

OcTtanu OCHOBMHU KamuTan y u3Hocy o1 8.588 xwmipane auHapa Ha nad 31. gerembpa 2020. u
2019. roguMHE je HACTAa0 y MPETXOJHOM IEPHOaYy, 00aBE3HHM H3/BajalbeM JONPHHOCA M3 3apaja
3anocneHnx y @onn 3a GUHAHCUPAHE CTAHOBA COJMIAPHOCTH.

3.3.14.2. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKIHje

OTtkyrsbeHe corcTBeHe akuuje Ha naH 31. nenem6Opa 2020. u 2019. ronune uznoce 16.502.510
XUJbaJe AUHApa.

OmIykoM O CTUIaly CONCTBEHHMX akmuja Opoj 399837/5 om 16. meuemOpa 2011. romumne,
CKYIIITHHA aKIMOHapa je oanyuymia na he u3gasanan (,, Tenekom CpOuja‘“ a.11.) y CBOje UME U 32 CBOj
padyH M3BPIIUTH KYNOBHHY aKkiuuja y BUcUHU o1 20% ocHOBHOT kamuTal, ogHocHO 216.000 akiuja
koje ce Hanmaze y BimacHumTBy O.T.E-a. HaBenenom oqrykom je yrBpheno u 1a he nznaBanar corncrseHe
akuuje crehu xkynosunom akuuja O.T.E-a nmo uenn ox 380.000.000 eBpa, onnocuo 1.759,26 eBpa no
aKIUjH, U3PAKEHO y 0JroBapajyhoj IMHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH HA JIaH CTUIAbA.

CkyniutuHa akiuoHapa Jpymirsa, 1oj| ycJIoBUMa HaBEJCHUM y MPETXOTHOM CTaBy je Omnykom
on 29. neuem6pa 2011. roguHe omo0priia 3aK/bydemhe YTroBopa o mpozaju akija usmely ,,Hellenic
Telecommunications Organization S.A. ca cequmrem y Atuau (O.T.E) u ,, Tenekom Cpbuja“ a.1. unju
MPEIMET je& CTUIIAke COTICTBEHUX aKIuja o] cTpaHe JpymTaa.

3.3.14.3. 3akoHCcKe pe3epBe

Pesepre y uznocy ox 589.634 xwpane nuHapa Ha aaH 31. genem6ap 2020. u 2019. rogune cy
HacTaJle y IPeTXOJHOM IepHoay Kao pe3ynTar obaBese [pymTsa 3a nzaBajamemM 00aBe3He pe3epBe y
BUCHHU O] MUHUMYM 5% 0]l OCTBapeHOI' TOOMTKA HAKOH ONOPE3UBama y CKIaay ca paHuje Baxehum
3akoHOM o mpeny3ehuma.

3.3.14.4. HepacnopelheHu 100UTAK ¥ TyOUTAK

Tabesa 6poj 37 : AkymynupaHu 100HTaK
-y XWJbaJiaMa JIHHapa-

Hazus 2020. roguna | 2019. ronuna
Hepacnopehenu 1o06uTak paHujux rojnHa 78.794.187 77.382.492
Kopekiuja 1o0MTKa paHUjUX TOJIMHA 110 OCHOBY HEraTHBHE EMHCHOHE IIpeMHje (23.459.278) | (23.459.278)
Kopeknuja 1o0MTKa paHUjUX TOJIMHA 110 OCHOBY mipBe npuMene MCOU 15 3.663.522 3.663.522
Hepacnopehenu no6urak texyhe roauxe 5.509.335 3.476.814
AKyMmyJaupanu go6urak Ha 1au 31. nenemodap 2020. 64.507.766 61.063.550

Kopekuunja nobutka paHujux roguHa y uzHocy on 23.459.278 xuspaja quHapa OJTHOCH ce€ Ha
HEraTHBHY €eMHCHOHY IPEMHU]y HacTaly npuinkoM kynosuse 216.000 oOnunux akiuja koje unne 20%
ocHoBHor KarnuTaia Tenekoma Cpbuja, a Koje cy Ouie y BiacHUIITBY ,,Hellenic Telecommunications
Organization* S.A. ca cemaumureM y ATuHu. HeratMBHa eMHCHOHA NpeMHja MPEACTaBIba PA3IUKY
u3Mely Buie kynonpaajae reHe 216.000 06MyHMX akiKja ¥ HUKe HOMUHAJTHE BPEJHOCTH OBUX aKIUja
(Hamomena 3.3.14.2 OTKynJbeHE CONCTBEHE aKIlje).

Kopexkuuja nobutka paHujux roanHa y usHocy ox 3.663.522 xuspajna 1uHapa 1Mo OCHOBY IpBE
npumene MC®U 15 VYrosopu ca kymmuma, u3BpiieHa je 1. janyapa 2018. rogumHe u mpeacTaBiba
pas3nuky n3Mely yroBopHe IMOBUHE U YTOBOpHHX 06aBe3a y cmuciay MCDU 15 Yrosopu ca kynuuma.

12 ,,Ciyx0enu rinacauk PC*, 6p. 36/11, 99/11, 83/14 - np. 3akown, 5/15, 44/18, 95/18 n 91/19
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3.3.15. Jlyropouna pe3epBucama

JlyropouHa pe3epBucama nckasana y uznocy oz 2.405.664 xuspane nuHapa, oJHOCE Ce Ha:

TaGena 0poj 38: CtpyKTypa JyropoyHHX pe3epBUCama

-y XuJbaJjaMa aMHapa-

Jyropouna pe3epBucama 2020. roquna 2019. ronuna

PesepBucama 3a HaKHaIE U Ipyre OeHehHIM]je 3a0CICHUX 2.379.110 1.983.157
PesepBrcama KO CYCKHX CIOPOBa 26.554 26.647
YKynHo 2.405.664 2.009.804

3.3.15.1. Pe3epBucama 3a HaKHA/1e U Apyre OeHeduuuje 3aM0CIeHUX

Tabexna 6poj 39: CtpykTypa pe3epBucama 3a HaKHaIe U Apyre OcHeHUIIHje 3aI0CICHIX

-y XWJbaiama JIuHapa-

Jlyropouna pezepBucama 2020. roquna
Pe3epBrcama 3a HaKHAJIE 3aOCICHUX IO OCHOBY OTITPEMHHHA 1.096.596
Pe3epBricama 3a HaKHA I 3aM0CICHUX IO OCHOBY jYOMJIapHUX Harpaaa 1.282.514
YKynHo 2.379.110

[Ipomene Ha o0OaBe3ama 3a mpumama 3anocieHux y Toky 2020. u 2019. ronune npukazane cy

ciienehom Tademom:

Tabexna 6poj 40: [Ipomene Ha oOaBe3ama 3a mpuMama 3amocieHnx y Toky 2020. u 2019. ronune

-y XWUJbaJilaMa aArHapa-

Onuc OTnpemMHuHe JyOoujapHe Harpaae YKynHo
Crame Ha gaH 1. janyap 2019. roaune 752.134 818.918 1.571.052
IIpenoc Ha Texyhe mocmehe (31.433) (89.308) (120.741)
(TTpuxoau)/TPOILIKOBH KaMaTa Mo aKTyapCKOM (6.364) 59 684 53.320
00pauyHy

PesepBucama y TOKY roJiHE 149.576 329.950 479.526
Crame Ha gaH 31. neuemoap 2019. rogune 863.913 1.119.244 1.983.157
IpeHoc Ha Tekyhe mocnehe (32.037) (114.663) (146.700)
TpouikoBu Kamara 1o akTyapcKoM o0pauyHy 174.227 252.175 426.402
PesepBrcama y TOKY TOJIMHE 90.493 25.758 116.251
Crame Ha gaH 31. neuemoap 2020. rogune 1.096.596 1.282.514 2.379.110

JlyropouHa pe3epBucama 3a HakHaJle 3allOCICHUX MCKa3aHa ca cTameM Ha jaH 31. geuembap
2020. romuuae y usHocy ox 2.379.110 xwmipama awHapa, OAHOCE CE€ HA pe3epBHCamba 3a HAKHAJC
3aIl0CIICHUX 10 OCHOBY OTIIPEMHMHA 3a 0J1a3aK y TIeH3H]Y U 110 OCHOBY jyOmiapHux Harpaja 3a 10, 20,
30 u 40 roguHa HEMpPEKUIHOT pana y JpymTBy M U3BpIIEHA Cy KOPUIINEHEM METOJa Calalllibe
BpeIHOCTH OyayhMX OYeKMBAaHUX HCIIaTa Ha OCHOBY M3BellTaja opjamiheHor akTyapa. [Ipuinkom
onpehuBama canaiime BpegHocTr Oyayhnx oueKkMBaHUX MCIIaTa KopuiiheHa je TUCKOHTHA CTOIa O/
4%, ctona pacrta 3apajga oxa 4,5% y3 npeTnocTaBKy Jia FoJuIlka cTona (GiaykTyaluje usHocu 3,5%.

Ha ocHoBy unana 3. 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY, MUHHCTAapCTBO (prHAHCH]a je yCBOjUIIO Pemieme
0 yTBphUBamy MpeBojia KOHLENTYaJIHOT OKBHpA 3a ((MHAHCH]CKO M3BEIITaBambe U OCHOBHUX TEKCTOBA
Mehynaponnux pauyHoBoacTtBeHux cranjgapaa (MPC), oanocHo Mehynapognux cranaapaa
¢unancujckor u3pemrtaBaba (MCDU) Opoj 401-00-896/2014-16 ox 13. mapra 2014. romume.
Haenenum Pemewem yTBphen je mpeBoa peBumupanor MPC 19 Ilpumama 3amocieHux, Koju je
JpymTBo y o0aBe3u Ja MpuMemYjy o]l (MHAHCHJCKUX H3BEIITaja KOjU Ce CacTaBjbajy Ha jaaH 31.
nernem6ap 2014. rogune.

IIpema maparpaduma 94, 120 u 128 pesunupanor MPC 19 IIpumama 3an10cieHnX, HETO TPOMEHA
o0aBe3e 110 OCHOBY Pe3epBHUCAmA CE pallldambaBa Ha TPOIIKOBE TEKYhHX ycilyra, TPOLIKOBE MPOIIINX
yciayra, TyOUTKe U 1I0OUTKEe IO HaMHpEY, HETO KaMaTy U TIOHOBHA OJIMEPaBamba, OJHOCHO aKTyapcKe
nobutke U ryoutke. TpomkoBu Tekyhux yciayra, TPOUIKOBU MPONIINX yciayra, T'yOUIM U AOOUIH IO0
HaMHpemY W HETO Kamara MpHu3Hajy ce y OmiaHcy ycmexa. [loHOBHa oaMepaBama HETO obOaBese
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(cpencTBa) Mo OCHOBY Je(prHUCAHUX TTPUMamka OJHOCHO aKTyapCKH AOOWIN M TYOWIIM MPU3HAJY Ce Y
OCTaJIOM YKYITHOM pE3yJTaTy y Nepruoy Y KOjeM Cy U HacTajH, y ckiaay ca wiaHoM 26. [IpaBunnnka
o KonTHOM OKBHpY W calIpkuHH padyyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a NpHUBpEIHA PYIITBA, 3aIpyre U
npeay3eTHHKe .

VY 2020. roguHu ¥ paHUjUX ToAWHA J[pyIITBO HUjEe MCKA3all0 aKTyapcKe JOOUTKE W ryOUTKe y
OunaHcy cTama Kao KOMIIOHEHTE CaJp)KaHe y HM3HOCY HETO NpoMeHe 00aBe3a pe3epBHCcama 3a
OTIPEMHHHE Y OKBHUPY OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yJTaTa y cKianay ca naparpaduma 94, 120, 128 MPC
19 Ipumama 3amocienux, Beh je ykynmHy HeTo MPOMeHy 00aBe3y pe3epBUcCamba UCKA3allo Kpo3 OMIIaHC
ycrexa.

OTkpuBeHa HeNpPaBWJIHOCT: Y ¢uHaHCHjCKUM m3BemTajuma [pymrsa 3a 2020. ronuny, ehexTu
AaKTyapCKUX MpPOIIEHA MO0 OCHOBY HM3BPIICHUX pe3epBHUCama 32 OTIHPEMHHMHE y M3HOCY of 138.549
XHJbaJia TMHApa HUCY UCKa3aHHU Y OKBUPY OCTAJOr CBEOOYXBaTHOI pe3yiTara y Ouinancy crama, seh
IIPEKO TPOILIKOBA pe3epBUCaba 32 HAKHA/IE 3aII0CICHUMA Y OMIIaHCY ycIiexa, yCie/ yera ¢y TpOLUIKOBU
pe3epBHcama 32 OTHPEMHUHE HCKa3aHW BHINE, a HEPEATM30BaHU TyOHIIM IO OCHOBY JAPYIHX
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBaTHOT pe3yiTaTa y OWJIaHCY CTama Cy MCKa3aHu Mame 3a 138.549
Xmwbaga AuHapa. HaBemeHo Huje y ckimany ca maparpaduma 94, 120, 128 MPC 19 Ilpumama
3anocieHux u wianom 26. [Ipasunnuka o KoHTHOM OKBHpY U caapkuHH pauyHa Y KOHTHOM OKBUDY
3a IpUBpEeIHA JIPYIITBA, 33/IPYTe U MPETy3ETHHUKE.

Pusuk: YKOIMKO ce HepeaTn30BaHW aKTyapcKd MOOWIM W TYOWIM HCKa3yjy y OWIIaHCY ycrexa
YMECTO y OCTaJloM CBEOOYXBAaTHOM pe3ylnTaTy y OWIIAHCYy CTamba TO MOXE HMaTu YTHIQ] Ha
¢dbuHaHCcHjcKe u3BemTaje Jpymraa.

IIpenopyka 6poj 5: IIpenopyuyjemo [ApymTBy na y puHaHCcHjcKUM u3BemrTajuma 3a 2021. roguny
MCKa)Ke TPOIIKOBE U aKTyapCKe JJOOUTKE U T'YOMTKE 10 OCHOBY Pe3epBUCaba 33 OTIIPEMHUHE Y CKIIaly
ca 3axTeBumMa MPC 19 IIpuMama 3armociieHux 1 1a KOPEKIUje 3a MPETXOHE TOINHE U3BPIIH Y CKIIaTy
ca MPC 8 PauyHoBoIcTBEHE OTUTHKE, IPOMEHE PAuyHOBOACTBEHHUX MPOIIEHA U TPEIIKE.

3.3.16. Ayropoune o6aBe3e
Jyropoune o6aBese, uckazaHe y ykynHom usHocy ox 123.071.125 xuspaja nuHapa, o0yxBatajy:

Tabexna O6poj 41: [Ipernen xyropounux odasesa mo nzHocuMma 3a 2019. u 2020. rogunay
-y XuJjbaJama auHapa-

Ha3us 2020. ronuna 2019. ropuna
O6aBe3se 110 EMATOBAaHNUM 00BE3HHUIIAMA 23.500.000 -
JIyropoyHu KpeJiuTH ¥ 3ajMOBH Y 3€MJbH 27.842.636 25.032.496
JyropoYHr KpeIuTH U 3a)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 39.328.095 47.793.283
OcTane gyropodse obasese 32.400.394 39.186.551
VYKynHo 123.071.125 112.012.330

Hpymto je OUIyKOM O H3/laBamky KOPIOPATHBHUX 00Be3HHIa Opoj 285252/4-2020 ox 15.
cenreMOpa 2020. roaMHe H3Jal0 KOPIOpAaTHUBHE OOBE3HUIE YKYIMHE HOMMHAIHE BPEAHOCTU O
23.500.000 xuspama quHapa, u To 23.500.000 o6Be3HUIIAa HOMUHAJIHE TI0jeIMHAaYHEe BpeaHocTu o1 10
XHJbaJia JMHApa ca pouHomrhy gocreha ox 5 roanHa ¥ KynoHCKOM KamatHoM crorioM ox 3M Belibor
yBehanor 3a 2,95 mpolleHTHHX ToeHa romuinmke. CBpxa W3IaBamka OOBE3HHIIA TpeMa HaBEICHO]
Onmnymu je peduHancupamwe nocrojehux ¢uHaHCHjCKUX o00aBe3a M (uHaHCHUpame yHampehema
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH.

KamatHne cTome Ha y3eTe KpeAuTe Y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY kpehy ce y pacnony og EYPUBOP
crore yBehane 3a 1,27 10 3 mpolleHTHA MTO€HA HA TOIUIIHEM HUBOY.

18 Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6poj 95/14
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Ha nan 31. nenem6ap 2020. roguHe yKyITHa BPEIHOCT YTOBOPEHUX a HEMOBYYCHHX KpEauTa
u3Hocu 1.166.487 xuspana auHapa.

VY mocTynky peBU3Hje, €KCTEpHMM IOTBpAama cajija (KoHupmalgjama) ca y30pKOBaHUM
KpenuTopuMa, YTBpheHo je, n1a ca ctameM Ha 1aH 31. nenem6ap 2020. rogune, He IOCTOj€ MaTEPHjaTHO
3Ha4YajHe pas3liuKe u3Mel)y KEIUTOBOJICTBEHOT CTama IyrOpOYHHX O0aBe3a M CTamba HCKa3aHOT Y
KOH(pHpMaIjama.

Ocrane ayropoune o6asese Ha 31. nenembap 2020. rogune usHoce 32.400.394 xuspane quHapa
u HajehuM nesiom ce ogHoCce Ha:

- Ilpusnare oGaBe3e MO OCHOBY KalMTaJIM30BaHEe OCTaje HeEMaTepHjalHe HMOBHUHE, KOje
JIOCTIeBajy y TIEPHOAY Ty>KeM O]l TOAUHY AaHa y u3Hocy ox 12.168.628 xumane nunapa (Hamomena
3.3.1. Hemarepujamna uMOBHHA) U

- [IpuzHare o6aBe3e Mo OCHOBY JyTrOPOYHOT 3aKyIia, KOje JIOCIIEBajy Y MEPUOTY TYKEM O] TOJUHY
naHa y uznocy oz 20.231.125 xuspane nunapa. (Harmomena 3.3.2.5. imoBuHa ca mpaBoMm Kopuinhema —
JYTOPOYHU 3aKyIl).

3.3.17. KpaTrkopouHe ¢puHaHcujcke o0aBe3e

Kpatkopoune puHancujcke ob6aBese, y ykynmHoM uzHocy ox 28.883.794 xuspaia nuHapa o0yxBarajy:

Tabena 6poj 42: [pernen KpaTkOpouHUX (HHUHAHCHjCKUX 0OaBe3a mo u3Hocuma 3a 2019. u 2020. roauny

-y XuJjbaJaMa JuHapa-

Haszus 2020. rognua 2019. roauna

Jleo TyropovHHX KpeauTa KOjH JOCIeBa JI0 jeJTHE TOTHHE 24.660.264 25.100.260
Jleo ocTayimx TyropodHrX o0aBe3a KOju JIOCIeBa JI0 jeTHE TOANHE 4,223.530 4.256.616
YKynHo 28.883.794 29.356.876

Jleo nyropodHux KpeauTa Koju A0CeBa 10 jeHe roaune, Ha aa 31. genem6ap 2020. roaune,
y u3Hocy ox 24.660.264 xuspane nuHapa, OTHOCHU ce Ha Tekyhe gocniehe qyropouyHux o0aBe3a mpema
KpEeIUTOpUMA [0 OCHOBY KpeIuTa U3 3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA.

Crpykrypa Tekyhux nocneha qyropounux kpeauTa aata je ciaeaehom tadbenom:

TaGena 6poj 43: [Ipernen texyhux nocneha xyropounux kpenura 3a 2020. ronuny

-y XuJbaJiamMa JauHapa-

Hazus 2020. ronuHa
Kpenutn y 3emspu 12.167.548
KpenuTt y HHOCTpaHCTBY 12.492.716
YKynHo 24.660.264

Jleo octanux qyropoyHux o0aBe3a KojH J0cCIeBa 710 jeJJHEe FOJIMHE OJHOCH ce HajBehuM aesom
Ha mpu3HaTe o0aBe3e M0 OCHOBY JIYTOPOYHOT 3aKyla KOJU JOCTEBa J0 jeJlHE TOJMHE U KOJU Ha JIaH
31. nmeuembap 2020. roauHe ykymHO u3Hoce 4.223.236 xuspajga guHapa. (Hamomena 3.3.2.5.
HmoBuHA ca mpaBoM KopHIIhema — JYyTOpOYHH 3aKYII).

3.3.18. Ilpum/beHHM aBaHCH, 1eNO3UTH U Kayluje
[TpumibeHu aBaHCH, 1EMO3UTH U Kaynuje Ha aaH 31. nenem6ap 2020. ronuHe UCKa3aHu y U3HOCY
o1 765.982 xuspajga 1MHapa U OJTHOCE CE Ha!

Tabexna 6poj 44: CTpykTypa IpUMJEEHHX aBaHCa
-y XuJbaJama AuHapa-

Hazus 2020.roanuHa 2019.roguna
[TpuMIbeHH aBaHCH OJ1 IPABHUX JIMIIA 697.485 255.870
[TpuMIbEHH aBaHCH O] OCTAINX KOPHCHHUKA yCIyra 68.497 67.358
YkynHo 765.982 323.228
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Hajeehn wm3HOCM mpHMIbEHMX aBaHCa ce OJHOCE Ha aBaHce oJ MUHHCTapcTBa 37paBiba

Peny6muke Cp6uje y m3Hocy on 300.051 xwmipaga aumnapa, PemyOmumukor (oHma 3a HEH3H)CKO
WHBAJIUJICKO OCUTYpame y u3Hocy o 118.566 xusbana nuaapa u MunucrapctBa onopane PenyOiuke

Cpbuje y uzHocy o 41.609 xwpana quHapa.

3.3.19. ObaBe3e U3 MOCJaA0BaAHA

O6aBe3e u3 nocioBama UckazaHe cy Ha aaH 3 1. neuem6ap 2020. roqune y nznocy ox 12.896.328

JUHapa ¥ OJHOCE CE Ha.

Tabexna 6poj 45: CtpykTypa obOaBe3a U3 IMOCIOBamka

-y XWbafama JuHapa-

O0agBe3e U3 MOCTOBAKHA 2020. ronuHa 2019. ronuna
Jlo6aBspaun - MaTHYHA M 3aBUCHA [TPaBHA JIMIA Y 3eMJbH 855.429 1.028.288
Jlo6aBspaun - MaTHYHA M 3aBHCHA ITPaBHA JIMIA Y HHOCTPAHCTBY 358.936 315.005
JlobGaBsbaun - ocTasia MoBe3aHa JHIA Y 3¢MIbH 249.861 276.976
JlobaBsbau - ocTajia MoBe3aHa JHIA Y HHOCTPAHCTBY 5.730 43.586
JlobaBsbaun y 3eMJbU 9.138.880 10.415.914
JlobGaBsbayn y HHOCTPAHCTBY 1.790.096 1.707.431
OcraJie 00aBe3e U3 MOCIOBaba 497.396 773.596
YKynHo 12.896.328 14.560.796

Y mocTynky peBU3HWje, €KCTEepHUM MoTBpaama caija (kKoHdupmanujama) ca y30pKOBaHUM
nobasipaunMa, yTBpheHo je, ma ca crameMm Ha gaH 31.12.2020. romuHe, HE TOCTOje MaTEpPHjaITHO
3HAYajHE pasirKe n3Mel)y KibMroBOICTBEHOT CTamba 00aBe3a M CTaba UCKa3aHOT y KOH(pHUpMaIijama.

3.3.20. OcTaje kpaTKOpoUYHe 00aBe3e

Ocrtane kpaTkopouHe ob6aBe3e uckazane cy y usHocy on 1.135.728 xuspana auHapa u oJHOCE ce

Ha:

TaGena 6poj 46: CTpykTypa ocTaliuX KpaTKOPOUHHX oOaBe3a

-y XWbajama JuHapa-

OcraJjie KpaTKOpoUHe 00aBe3e 2020. ronuHa 2019. roquna
Oo6asese u3 cuenuHUIHUX MMOCI0BA 502 502
O6aBese 10 OCHOBY 3apajia ¥ HAKHAJIa 3apaja 492.011 490.175
Jpyre obaBese 643.215 484.345
YKynHo 1.135.728 975.022

Tabena 6poj 47: CtpykTypa oOaBe3a 1o OCHOBY 3apajia U HaKHaa 3apaja

-y XWJbajiama JMHapa-

(O06aBe3e Mo OCHOBY 3apaja H HAKHAIA 3apajaa 2020. roaguna
O0aBe3e 3a HETO 3apajic ¥ HAKHAJIC 3apajia, OCHM HaKHaja 3apajia Koje ce pedyHaupajy 289.191
O06agese 3a mope3 Ha 3apajie ¥ HaKHAJIe 3apajia Ha TepeT 3aMoCIeHOT 34.079
O06agese 3a JONMPUHOCE HA 3apajie U HAKHAJE 3apajia Ha TePET 3amoCIeHOT 92.726
O0aBe3e 3a JOMPUHOCE HA 3apajic U HAKHAJC 3apajia Ha TePET IMOCI0IaBIa 75.932
O0aBe3e 3a HETO HAKHAJIE 3apajia Koje ce pedyHaupajy 57
Ooagese 3a nopese U JIONPUHOCE HA HAKHAJIE 3apajia Ha TePEeT 3aIloCiIeHOTr Koje ce pedyHanpajy 18
O0bagese 3a mopese W JONPHUHOCE HAa HAKHAJE 3apajie Ha TePeT MOCNI0IaBIa Koje ce pedhyHanpajy 8
Ykynno 492.011
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TaGena 0poj 48: Crpykrypa apyrux odbasesa
-y Xubajaama IuHapa-

Jpyre obaBese 2020. roquna
(O6aBe3se 3a TUBUICH]IE 40.417
OobaBe3e mpeMa 3arociCHIMa 29
Ocrae 0o0aBe3e 602.769
YKynHo 643.215

Hanzopnau on6op ApymTsa je 15. oktoOpa 2020. rogune noHeo OTyKy 0 UCIUIATH IPUBPEMEHE
muBuacHe (MehyauBunenae) akuuonapuma pymrea 3a 2020. ToauHy y YKYITHOM OpYTO U3HOCY O
2.065.119 xuspama auHapa, o yera BehumHckoM BiacHUKY Bianu Penmyonuke CpOuje mpunaaa u3HOC
on 1.500.050 xmpama nuHapa, a MambUHCKUM akKIIMOHapuMa HM3HOC oJ 565.069 xusbaga auHapa
ykibyuyjyhu u npunamajyhu mope3. OGaBe3a 3a Heuciuiahenm aeo mehymuBuaenae Ha gaH 31.
neuem6ap 2020. ronune uznocu 40.417 xusbana AMHApa U OJHOCH CE HA CpelcTBa BpaheHa Ha pauyH
Jpy1uiTBa ycien HeMOryhHOCTH UCIUIaTe MalbMHCKUM aKIIMOHApHMa, 300T HeI0CTaTKa CBUX MOTPEOHUX

MoJlaTaka 0 MalbMHCKUM aKIIMOHAPHMA 33 PEeaM3allijy UCIUIATe.

Ocrazne obaBe3e Hajpehum nenom ce ogHOCce Ha o0aBe3e MO OCHOBY HarulaheHHMX cpejctaBa 3a
tpeha smna npeko cepsuca JpyuTsa, mo yroBopiuma o IOCJIOBHO] Capajiiby.

3.3.21. O6aBe3e Mo 0OCHOBY MOpe3a Ha 101aTy BPEIHOCT

O0aBe3e M0 OCHOBY IOpe3a Ha JI0JIaTy BPEIHOCT MCKazaHe cy y m3Hocy on 318.404 xuspany

JTUHapa.

Tabexna 6poj 49: CtpykTypa obaBe3a Mo OCHOBY Iope3a Ha JOIaTy BPeIHOCT

-y XWJbaJiaMa ArHapa-

OobagBe3e no OCHOBY Iope€3a Ha 10/1aTy BPE€AHOCT

2020. roguna

2019. roguna

O0baBe3e 0 OCHOBY 00padyHATOT Ope3a Ha T0ATy BPEIHOCT

318.404

419.110

Yxkynno

318.404

419.110

3.3.22. Ob6aBe3e 3a ocTaJjie mopese, TONPUHOCE U APYyre TaKO0UHe

ObaBese 3a ocrajne mopese, JOMPUHOCE W Apyre AaKOMHE HMCKazaHe cy y u3Hocy on 32.872

XUJbaja AuHapa.

Tabema 6poj 50: CtpykTypa obOaBe3a 3a ocTaje mopese, JOMPUHOCE U ApYyre AaKOuHe

-y XWbajama JuHapa-

OobaBe3e 3a ocTalie nopese, JONPUHOCE U JAPYre Ja:KO0UHE 2020. ronuna | 2019. roguna
O0aBe3e 3a Hopese, [apuHe U ApYyre AaKOuHEe 13 HaOaBKe WM HA TEPET 27 693 31.884
TPOIIKOBA

Ocrasie 00aBe3se 3a mopese, JONMPHHOCE U APYTre TaKOHHE 5.179 6.873
YKynHo 32.872 38.757

3.3.23. ITacuBHa BpeMeHCKA pa3rpaHuYemha

[TacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHHyerha HCeKa3aHa ¢y y u3Hocy of 16.492.578 xuspana quHapa.

Tab6ena 6poj 51: CTpykTypa TaCUBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHudcHha

-y XWJbaama JIMHapa-

IMacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyena 2020. ronuna | 2019. roamna
YHanpen o6padyHaTH TPOUIKOBH 13.509.434 16.282.943
YHanpen HarutaheHH PUXOAN 1.129.649 1.169.718
O/U10’KeHH TTPUXOIM U IPUMJbEHE JIOHAITH]e 302.138 315.447
OcraJia macuBHA BPEMEHCKA pa3rpaHudeHha 1.551.357 1.455.410
YKynHo 16.492.578 19.223.518
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3.3.23.1. YHanpea oOpavyHaTH TPOIIKOBHU

Tabexna 6poj 52: CtpykTypa yHanpen oOpadyHaTHX TPOIIKOBA

-

-y XWJbaama IuHapa-

YHanpen o0pauyHaTH TPOIIKOBH 2020. ronuHa 2019. roquna
O6aBe3e 10 OCHOBY MPOAYKIHj€ ¥ TUCTPHOYIIHje MYITUMEINjATHOT CaapiKaja 8.832.376 8.650.028
O06aBe3e 3a cTulame yuemha y KanuTany 942.917 3.999.351
OO0pauyHaTte 00aBe3e 3a Kamarte 264.588 251.067
[Ipenern HerckopumheHH TOUIIEBYE 0JJMOPH 744.518 578.172
MehyHapoaHu 00padayH 183.793 207.991
POMHHT 393.245 435.663
OO0payyHaTH APYTH TPOIIKOBH 2.147.997 2.160.671
YKynHo 13.509.434 16.282.943

VY okBuUpY yHampea oOpadyyHaTUX TPOINKOBa, Ha jgaH 31. nerembap 2020. roguHe, caapikaH je

m3Hoc ox 8.832.376 xwmipama nauHapa o0aBe3a 10 OCHOBY TIPOAYKIIMjE U JTUCTPUOYIIH]jE
MYJITHMEH]alTHOT CaApKaja, Tj. MPU3HATHX KPaTKOPOUYHUX 00aBe3a 10 OCHOBY OCTajle HEMaTepHjaHe
MMOBHHE KOj€ JI0CTIeBajy Ha mahame y poky o roauny nana (Hamomena Opoj: 3.3.1. Hematepujanna
MMOBHHA).

ObaBese 3a cTuname ydemiha y kanutany, Ha gad 31. geuem6pa 2020. rogune, uznoce 942.917
XUbajga AUHApAa U OJHOCE CE€ Ha MpeocTayne HemiaheHe pare Mo yroBopuMa O KYIMOBHHH yena y
KanuTtaay KOJ 3aBUCHUX MPABHUX JIMIIA.

O06aBe3e 1Mo OCHOBY 00padyHATHX JIPYruX TpoiikoBa Ha 31. meriemOap 2020. roguHe y U3HOCY 01
2.147.997 xumpana nuHapa, ogHoce ce HajpehuM nenoM Ha oOpadyyHaTe HedakTypucane obaBese 3a
MIPYXKEHE YCIIyTe OJ1 CTpaHe JAPYTrUX oneparopa, HedaKTyprucaHe HaKHAJE 3a JIMICHIIC 32 MOOUIHY U
¢bukcHy Tenedonujy, 3a kopuitheme paauo ¢ppekBeHirja, HeaKkTypucaHe 0ob6aBe3e 3a aHraKoBarba
pajiHe CHAare MOCPEACTBOM arcHIja U CIIMIHO.

3.3.23.2. YHanpen HanjiaheHu npuxoan

Tabena 6poj 53: CtpykTypa yHampe ] HarutaheHuX Mpuxoja
-y XuJbaJama JuHapa-

Yuanpen Hanuiahenu npuxoau 2020. roauHa 2019. roaguna
3akyn 891.663 930.053
VYceiyre mobuinHe TenedoHuje 237.077 238.940
Octanu 00pavyyHATH MPUXOIH 909 726
YKynHo 1.129.649 1.169.719

VYHanpen HarutaheHH IPUXO/IU IO OCHOBY 3aKyma y u3Hocy 011 891.663 xuibaja TuHapa ce 0JJHOCe

Ha yHampej HarulaheHe 3aKkylne ONTHYKHMX BllakaHa of AoMahuX M MHOIApTHEpa KOju ce YKUIajy |
IIpEeHOCe Ha MPHUXO0/JIe MPOTEKOM Mecella 3a KOjH ce Mpy»Ka ycllyra 3aKyra.

VYuanpen narutahene yciyre moOuinHe tenedonuje y uzHocy on 237.077 xuspama auHapa ce
oxHoce Ha rahene prepaid yciayre mobuine tenedonuje koje 1o 31. genem6Opa 2020. roauHe HUCY
uckopuihexe.
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3.3.23.3. OcTajia nacMBHAa BpeMeHCKa pa3rpaHuyverna

Ocrana nacuBHa BpeMeHCKa pasrpanndema Ha 31. neremOap 2020. roguHe UcKa3zaHa y U3HOCY
on 1.551.358 xumana nuHapa, oOyxBarajy pasrpanmueHe oOaBeze 3a IIJIB y m3Hocy ox 684.591
XUJbaay IMHAPA, JOMPUHOC 3aMOCICHUX MMOCIOBHOM pe3yaTaTy y uzHocy oa 531.112 xuspane aunapa,
yroBopene o6asese mo MCOU 15 y uznocy ox 194.122 xuipane nuHapa, Tekyhe obaBese 3a mpuMame
3anociieHux y uzHocy on 141.354 xuspane nuuHapa U u3HOC of 179 xuspajga auHapa OCTalIMX
pasrpaHnyeHux o0aBesa.

3.3.24. OnHoC KPaTKOPOYHHUX 00aBe3a U 0OpPTHE UMOBHHE
VY HapenHoj Tabenu JaT je ynopeaHu Mmperies KpaTKOpOYHUX 006aBe3a U 0OpTHE UMOBHHE:

Tabexna 6poj 54: Ynopenuu nperien KpaTKOpo4HUX obaBe3a U 0OPTHE KIMOBHHE
-y XWbajama JquHapa-

KparkpouHne ob0aBe3e cTame Ha nan 31.12.2020.
Kpatkopoune ¢unancujcke obasese (Hamomena 3.3.17) 28.883.794
[IpuMJIbeHH aBaHCH, IETO3UTH U Kayimje (Hamomena 3.3.18) 765.982
O6agese u3 nocnosama (Hamomena 3.3.19) 12.896.328
Ocraine kpatkopoune o0aBese (Hamomena 3.3.20) 1.135.728
O6agese no ocuoBy I1JIB (Hamomena 3.3.21) 318.404
O6agese 3a ocraie mopese, AonpuHoce u apyre naxoune (Hamomena 3.3.22) 32.872
[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpannuerma (Hanomena 3.3.23) 16.492.578
YKynHO KpaTKopo4yHe o6aBe3e 60.525.686
OO0pTHA UMOBHMHA

3anuxe (Hanomena 3.3.6) 5.153.909
[MoTpaxuBama 1o ocHoBy npojaje (Hanomena 3.3.7) 17.992.409
[MoTpakuBama u3 cneruduunnx nociosa (Hamomena 3.3.8) 118
Jpyra notpaxxusamwa (Hamomena 3.3.9) 1.697.631
Kparkopounu ¢unancujcku miaacManu (Hamomena 3.3.10) 1.606.367
CotoBHHCKH ekBHBaJeHTH 1 roToBuHa (Hamomena 3.3.11) 2.566.457
AKTHBHa BpeMeHCKa pasrpannuema (Hanomena 3.3.12.) 14.221.193
YKyNHO 00pTHAa NMOBHHA 43.238.084
Pa3ziauka u3mel)y u3Hoca KpaTKOPOYHUX 00aBe3a M 0OPTHE MMOBHHE 17.287.602

Ha nan 31. nenemb6ap 2020. ronune kpatkopouHe obOaBeze JlpyimiTBa cy BHIIE OJ] BPEAHOCTH
oOptHe umoBuHe 3a 17.287.602 xwmmpamga nunapa. HaBeneHo je obemomameHo y Hamomenama y3
¢unancujcke u3Bemraje 3a 2020. roauHy, y Kojuma je HaBeJleHO, u3Mel)y ocranor, 1a pyKOBOJCTBO
cmarpa Ja he cpeacTBa U3 eKCTepHHMX M3Bopa (PMHAHCUpPAWka 3ajelHO ca OUYEKMBAHUM IPUIMBOM M3
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH M IMBUJICH]TU OJ1 3aBUCHUX MPAaBHUX JIMIa OUTH JOBOJbHA J1a [lpyIITBO HCITYHH
cBOje yroBopHe obasese y 2021. roqunu.
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3.4. bujaHc ycnexa

7.107.436 xwpana quHApa ¥ OCTBAPEH je 0 OCHOBY ciienehux moapesynrara:

Tabena 6poj 55: Pesynrar nocnoBama

Pesynrar nocnoBama 3a 2020. roguHy, mpe ornopes3uBama, je JOOMTAaK MCKa3aH Y M3HOCY Off

-y XuJbaJjaMa arHapa-

Bpcre npuxoaa / pacxoaa Hpuxoau Pacxoan Joourak / I'yourak
[ocnosHu 88.161.266 79.596.284 8.564.982

duHaHCHjCKH 3.543.280 4.298.084 (754.804)
VekinaljuBame BPEIHOCTH OCTaIe HMOBHHE 1.109.910 3.054.063 (1.944.153)
OcTany HenOMEHYTH IIPUXO0IH/PacXoan 3.645.447 2.404.036 1.241.411
YkynHo 96.459.903 89.352.467 7.107.436

3.4.1. Ilpuxoam ox mpoaaje pode
[Tpuxoau ox mpoaaje pode uckazanu cy y uznocy o 1.117.280 xuspana AuHapa v OAHOCE C€ Ha!

Tabena 6poj 56: AHaTUTHYKH MPHUKA3 MPUXO0/a O Ipoaaje pode
-y XWJbaJama auHapa-

Haszus 2020. rogmHa 2019. roauna
[Tpuxonu on npoaaje pode MaTUYHUM M 3aBUCHUM ITPaBHUM JIMIIMA Ha 45 846 15.897
JomaheM TpKUIITY

[Tpuxonu on npoaaje pode MaTUYHUM M 3aBUCHUM MPABHHUM JIMIIIMa Ha 192.917 461.288
WHOCTPAHOM TPKHUILITY

[puxoau ox npoaaje pobde ocTanuM MOBE3aHUM MMPABHUM JIUI[HMA Ha 95 613 i
HMHOCTPAHOM TP>KUULITY '

[puxonu ox nponaje pode Ha gomahem TpKUIITY 782.904 143.148
YkynHo 1.117.280 620.333

3.4.2. Ilpuxoau o npojaje mponu3BojAa U ycjayra

[Tpuxoau o1 ipojaje MPOU3BO/Ia M yCIIyra UCKa3aHu Cy y u3Hocy o 86.918.447 xwpana nuHapa
M OJIHOCE Ce Ha!

Tabena 6poj 57: AHATUTHYKY MPHKa3 MPUX0JIA O MIPoaje IPOU3BOA U YCIIyTa
-y XHWJbaJaMa JuHapa-

Ha3us 2020. ropuna 2019. ropuna
[puxoau ox nmpojaje Npou3BoJa M yCIIyra MATHYHHM H 3aBHCHUM 1.800.106 1.011.496
HpaBHUM JIMIMMA Ha JoMalieM TPXKHIUTY

[puxoau ox nmpojaje NPOU3BOJA U yCIIyra MATHYHUM M 3aBHCHUM 1919.893 2 089.480
NpaBHUM JIMIMMA HA HTHOCTPAHOM TPXKHIITY

[puxoau ox mpojaje NPoU3BoJa M YCIIyra OCTAIMM ITOBE3aHUM MPaBHUM 19.535 34.007
JMLMMa Ha joMahieM TPKHUIITY

[Ipuxonu ox mpozaje Mpor3BoOAa U yCIIyra OCTAINM ITOBE3aHUM NPaBHUM 63.779 39177
JIMIIMMa Ha HTHOCTPAaHOM TPXKHIITY

[Ipuxoam ox mpoaaje Mporu3BoAa U yciryra Ha joMaheM TpKUITy 79.073.165 77.814.523
[puxoau ox mpoaaje Mporu3Boaa M yCIIyra Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY 4.041.969 4.456.022
YkynHo 86.918.447 85.444.705
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aomahem TpkuIITY

-

3.4.2.1. Ilpuxoam o1 npojaje NMPoOU3BOAA U YCJIYra MATHYHUM M 3aBUCHUM NMPABHUM JIMIMMA HA

[Tpuxoau ox mpoJiaje Mpou3Bo/Ia U yCIIyra MATHYHAM ¥ 3aBHCHHM [TPABHUM JIMIMMa Ha TomMaheM
TPXKUIITY UCKa3zaHu cy y u3Hocy ox 1.800.106 xuspana nuHapa u 0JHOCE Ce Ha:

TaGena 6poj 58: AHAIMTHYKK NPUKa3 IPUXOAa O] IPOAaje MPOU3BOAA U YCIyra MAaTHYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM JIUIIMA

Ha fomaheM TpKUIITY

-y XujbaJiaMma auHapa-

Hazus 2020. roquna | 2019. roauna
[puxomu oxn ocTBapeHor caobpahaja 37.119 17.739
[Ipuxoau 0/1 jeTHOKPATHUX M MECCUHHUX HAKHAIA 192.916 82.326
[puxoau of1 MpUKJbYYaKa M HHCTANAIIMOHHUX YCIyra 3 119
[Tpuxoau o mpeHoca nojgaTaka 54,711 27.318
[Ipuxoau ox 3akyna 167.172 69.315
[puxomu on ycrynama npasa u quctpudyuuja TB nporpama 126.376 17.830
[Ipuxomu o1 Benenpoiaje MHTEpHETa 235.338 161.781
[Tpuxoau 0J1 MHTEPKOHEKIIH]e 38.606 12.581
OcTany NpUxXoau 947.865 622.487
YKynHo 1.800.106 1.011.496

3.4.2.2. llpuxoau oA npojaje Mpou3BoAa U ycJyra MAaTHYHUM M 32aBUCHHM NMPAaBHUM JHMIIUMA HA

HHOCTPAHOM TP KHIUTY

[Ipuxoau o mpojaje MpPoW3BOJAa M yCiAyra MAaTHUYHUM W 3aBUCHUM IMPaBHUM JIMIAMA Ha
MHOCTPAHOM TPKUIITY UCKazaHu cy y uznocy oa 1.919.893 xuspana quHapa u oHOCe ce Ha:

TaGena 6poj 59: AHaIUTHYKY NPUKa3 IPUXOAA OJ] IPOAaje MPOU3BOAA U YCIyra MAaTHIHUM M 3aBUCHUM NTPABHUM JIMIMA

Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY

-y XWJbaamMa JIuHapa-

Haszus 2020. ropuna | 2019. ronuna
[Tpuxoau on ycTynawma npasa u quctpudyuuje TB nporpama 310.786 270.346
[Tpuxoau no ocHoBy MehyHapoaHor TenedoHckor caoopahaja 1.452.566 1.661.116
[Tpuxoau 0J1 M3HAJMIbEHOT KanaluTeTa 3a Mel)yHapoIHH TPaH3UT 26.073 29.143
[puxomu o1 MeljyHapOIHOT MHTEPHET TPAH3UTA 59.767 59.395
[puxomu o1 MelyHapoIHOT IIpeHoca 1oiaTaka 31.433 31.805
Ocrajy npuxoau 39.268 37.675
YKynHo 1.919.893 2.089.480

3.4.2.3. Ilpuxoau o npojaje Npou3BoAa M ycjayra Ha AoMahem Tp:kumITy

HpI/IXO,I[I/I on nponaje Ipon3BOJa U ycCjiIyra Ha ,[[OMaheM TPXKUILITY UCKA3aHU CY Yy U3HOCY O

79.073.165 xuspana nuHapa U OJTHOCE Ce Ha:

TaGena 6poj 60: AHaIMTHYKHM NMPHUKaA3 IPUXOJia O] IPOJiaje MPOU3BOIa U yciIyra Ha qoMaheM TpxKumTy
-y XUJbaJama AuHapa-

Haszus 2020. roguuaa | 2019. roauna
[Ipuxoau ox ycrynama npasa u guctpudyrmmje TB nporpama 210.293 116.118
[Ipuxoam ox octBapeHor caoOpahaja 8.964.537 10.746.664
[Ipuxoa¥ 0f1 jeAHOKPATHUX M MECEYHUX HaKHaIa 49.849.124 46.735.737
[Ipuxoau ox NpUKJbydaKa M HHCTATALUOHUX yCIyra 84.991 56.754
IIpuxoau ox mpeHoca nojgaTaxka 1.627.742 1.514.928
[Ipuxoau ox 3akymna 970.051 939.386
[Ipuxou o1 Benenpoiaje MHTEpPHETa 697.924 737.861
[puxomu o natepkonekuyje u VOIP ycayra 8.311.298 7.952.658
[Tpuxo/i1 110 OCHOBY KOMHUCHOHE IIPOBH3Hj€E - 4.497
Ocrayiu npuxou 8.357.205 9.009.920
YkynHo 79.073.165 77.814.523
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3.4.2.4. TlIpuxoau oj nMpojaje MPOU3BOIA U YCJIYra HAa HHOCTPAHOM TP KMIITY

[Tpuxoau o mpojaje Mporu3Boa U yCIyra Ha HHOCTPAHOM TPIKHUINTY HCKa3aHU Cy y U3HOCY OJ1

4.041.969 xuspana guHapa U OJHOCE Ce Ha!

Tabexna 6poj 61: AHaTUTHYKY MTPHUKA3 MPUXOa O MPO/Iaje IPOU3BOAA U YCIIyTra Ha HHOCTPAHOM TP)KUIITY
-y XHJbaJaMa AuHapa-

Haszus 2020. roguua | 2019. roauna
ITpuxoam ox 3aKyma 4311 1.854
ITpuxoam ox ycTynama npasa u auctpudyimja TB mporpama 167.499 116.148
ITpuxoau mo ocHOBY MelhyHapoaHoT TenedoHcKor caobpahaja 3.030.240 3.452.868
ITpuxox ox 3akymna MehyHapOIHOT TpaH3UTa 104.544 121.528
IIpuxoxn ox MehyHapOJTHOT MHTEPHET TPaH3UTA 19.255 4.691
ITpuxoxn ox MehyHApOJHOT IpeHOoca MMoIaTaka 126.164 117.505
OcTaJi IpUX0In 589.956 641.428
YKynHo 4.041.969 4.456.022

3.4.3. Ilpuxoau ox npeMuja, cyoBeHIUja, A0TAMja, JOHALMKjA U CJI.

Tabexna 6poj 62: [Ipukas mpuxoma o MpeMuja, CyOBEeHIIHja, TOHAIHMja U TOTaIlija

-y XHUJbaJiaMa ArHapa-

Hazus 2020. rogmua | 2019. roquna
ITpuxoau 1Mo OCHOBY JOHAIIH]a 13.309 62.089
YKynHo 13.309 62.089

3.4.4. Ipyru nocJIOBHH MPUXOIH

Tabena 6poj 63: Ipyru OCIIOBHH IPUXOAH

-y XujbaJiaMma aHapa-

Hazus 2020. rogmua | 2019. roauna
IIpuxoau o 3aKyIMHHHA 562 416
OcTaJii TOCITIOBHU MPUXOIH 111.668 102.157
YKynHo 112.230 102.573

3.4.5. IIpuxoam o1 aKTUBHPAKHA YYMHAKA U pode

Tabena 6poj 64: [Ipuxoau o aKTHBHPaka YUUHAKa U poOe

-y XWJbajama JuHapa-

Haszus 2020. roguua | 2019. roquna
IMpuxoau o AKTHBHUpPamka WM MOTPOIIKE MPOM3BOJA M YCIyra 3a COINCTBEHE 14394 19.940
norpebe

YKynHo 14.394 19.940

3.4.6. HaGaBHa BpeaHOCT npoaare pode

Tabema 6poj 65: HabaBHa BpenHOCT mpoaare pode

-y XWJbaama JHapa-

Haszus 2020. rogmua | 2019. roquna
HabaBHa BpesHOCT mpojiate pobe 633.150 505.585
YkynHo 633.150 505.585
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3.4.7. TpoumikoBH MaTepHjaJja

TpomkoBu Matepujaia ucka3anu cy y uzHocy ox 11.262.094 xupaaa n1uHapa U OJIHOCE CE Ha:

TaGena 6poj 66: CTpykTypa TpoIIKoBa MaTepHjajia

-y XujbaJiaMma aMHapa-

Hazus 2020. roguna | 2019. roguna
TponrkoBu MaTepujaia 3a u3paay 10.447.871 10.020.172
TponIKOBH OCTAIOT MaTepHjajia (PEKH]jCKOT) 646.389 615.882
TponIkoBH pe3epBHUX JIEIOBA 49.914 60.837
TpoUKOBH jeTHOKPATHOT OTIINCA ajlaTa ¥ MHBEHTApa 117.920 113.503
YkynHo 11.262.094 10.810.394

TpomkoBr MaTepujayia 3a U3paay HajBehuM J1ej0M ce OJIHOCE Ha MaTepujall 3a
IpyXame TeIEKOMYHHKAIIMOHUX yCIyra KopucHUIMa y uznocy o 10.282.874 xupana nunapa u Ha
Marepujaj 3a mpucTyn MoomitHoMm uatepHery u CHM kaprtune y uznocy on 164.997 xuspana quHapa.

3.4.8. TpolIKOBY rOpUBA U eHepruje

OoApiKaBakbEe U

TpourkoBu ropuBa u €Hepruje UcKa3aHu ¢y y u3nocy oxa 1.725.876 xuspana u ogHOCe ce Ha:

Tabexna 6poj 67: CTpykTypa TpOIIKOBa TOPHBA U CHEPTHje

-y XHJbajJamMa JuHapa-

Haszus 2020. rogmua | 2019. roquna
TpomkoBu enekTpUUHE eHepruje 3a Hanajame TK onpeme 1.209.534 1.155.204
TpomkoBu pexujcke eHeprHje 246.297 243.603
VYTpouieHo ropuBo 3a BO3MJIa 200.227 245.736
OcraJii TPOLIKOBU rOPHBa M €HEprHje 69.818 74.814
YkynHo 1.725.876 1.719.357

3.4.9. TpOIlIKOBI/I 3apajia, HaKHaJa 3apaaa 1 oCTaJIu JJUYHHU pacxoau

TpomkoBu 3apajia, HaKHa/ia 3apajia U OCTAIM JIMYHU PACXOU UCKA3aHU Cy Y YKYITHOM U3HOCY OJ1

14.871.299 xuspana nuHapa. HaBegeHn TpOIIKOBY NPHKa3aHU Cy TabenoM:

Tabena 6poj 68: TpouikoBu 3apajia, HaKHAAA 3apajia U OCTAIU JUYHU PACXOIU

-y XuJbaJilaMa aArHapa-

TpoiukoBH 3apajia, HAKHA/IA 32Pajia U OCTAJHM JUYHU PACXOIH

2020. rognua

2019. roguna

TpomkoBH 3apaja M HaKHaAa 3apaaa (OpyTo) 10.282.141 10.251.537
TpolwkoBy nopesa U JONPHHOCA Ha 3apajie U HaKHaJe 3apaja Ha TepeT 1.704.505 1643371
HOCJI0/IaBIIA

TpomkoBH HaKHA/Ia IO YTOBOPHMA O JETY 68.214 1.594
TpomkoBH HaKHA/Ia IO AyTOPCKUM YTOBOPHMA 135 163
TpomkoBH HaKHA/Ia IO YTOBOPY O MPUBPEMEHHAM U IMOBPEMEHHUM IIOCIOBUMA 2.150.183 1.604.615
TpolkoBY HAKHAA AUPEKTOPY, OJHOCHO YWIAHOBUMA OpraHa yIpaBJbaka U 30.802 30429
HaJ30pa

OcTany TUYHU PacxXo i U HaKHAIe 635.319 737.500
YxynHo 14.871.299 14.269.209

Hpymtso je y 2020. rogrHu UcKa3alio TPOLIKOBE 3apajia U HaKHaAa 3apaja (OpyTo) y U3HOCY OJ
10.282.141 xwspany nunapa. ITpumukom oOpauyHa u ucruiate 3apajga y 2020. roaunu [pymTBo je
npumenusio Konextusuu yrosop Ilpenyseha 3a tenekomynukanuje ,,Tenekom Cpouja“ a.n. uz 2015.
roguHe ca npunanajyhum wusmeHama u jgonyHama. Hasenenum KoJekTHBHMM YyroBOpoM ca
npunaaajyhum msMeHama M JomyHama ypeheHa cy mpaBa, 00aBe3e M OJrOBOPHOCTH 3aIOCIEHUX,
Mel)ycoOHM 0JTHOCH y4eCHUKa YroBOpa M Jjpyra MUTama o1 3Hadaja 3a 3alocjeHe U MOCI0/1aBIa.
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3apana 3amocieHor ce npeMa KoleKTHBHOM yroBopy cacToju oJ 3apaje 3a 00aBJbEHH paj U
BpeMe IPOBEICHO Ha pajy, 3apaje o OCHOBY JOIPHHOCA 3aMlOCICHOT TIOCIOBHOM ycnexy [pymTsa u
APYTUX MpUMarba o OCHOBY PaIHOT OJHOCA Y CKIIAy Ca OBUM YTOBOPOM.
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TpourkoBM HakHaJa MO YroBOPY O MPUBPEMEHHM M MOBPEMEHUM IOCIOBHMA y HU3HOCY O]l
2.150.183 xuJpana aIMHAapa OAHOCH CE€ Ha TPOILIKOBE 3apajia MO OCHOBY aHTa)KOBAHUX HM3BpILIUJIALIA
MIPEKO arcHIlyje 3a MPUBPEMEHO 3allOILJbaBabEe U 3apyTa.

Ocranu IMYHU pacxo y YKyImHOM u3Hocy of 635.319 xusbanma quHapa oHOCE e Ha:

Tabexna 6poj 69: CTpykTypa ocTalnX JMYHUX pacxoja
-y XHJbaJaMa quHapa-

OcTaju JUYHH PacXoau 2020. roguua
TpoNIKOBH 10 OCHOBY IMPEBO3a 3aIOCICHIUX Ha pajl M ca pana 191.333
TpomkoBy qHEBHHIIA M HAKHA/IA TPOIIKOBA 3aIIOCICHUX Ha CIIy>KOCHOM ITyTy 48.445
TponikoBu momohu 3amocieHuMa 14.040
TpoONIKOBH TOIPHUHOCA 32 IEH3HOHO OCUTYPae — TOOPOBOJHHU NIEH3MOHH (DOH/T 363.030
OcTaJI JJUYHU PACXOIH 18.471
YKynHo 635.319

HpymtBo je y 2020. rommHM HCKa3ajo TPOIIKOBE 3a MEH3MOHO OCHTYpame-I00pOBOJEHU
neH3uoHu Qoua y uszHocy ona 363.030 xuibana AWMHApA KOjU C€ OJHOCH HA YIUIATy JOMPUHOCA 3a
TOOpPOBOJFHO JOJATHO TMEH3UjCKO OCHUTYpame 3aloCiICHUX y CKiaay ca wianoMm 5. KomekruBHOT
yrosopa [Ipeny3eha 3a renekomynukanyje ,,Tenekom CpOuja‘.

3.4.10. TpomkoBH MPOU3BOIHUX YCJIYyra
TpomkoBu MPOU3BOJHUX yCayra UCKa3aHU ¢y y u3Hocy on 21.815.428 xusbana nuHapa 1 0HOCE
ce Ha cienehe:

Tabexna 6poj 70: CTpykTypa IpOM3BOJHHX YCIIyTa
-y XHJbaJaMa IuHapa-

Hazus 2020. rognua 2019. roauna
TpoImKkoBH TPAHCHOPTHUX yCIYTa 909.208 875.894
TpouikoBH yciyra ojip:kaBama 3.764.836 3.509.583
TpOIIKOBH 3aKYITHHHA 309.365 692.599
TpouikoBu cajMoBa 176 811
TpOIIKOBH peKIaMe U Mpomarase 2.448.911 2.496.942
TpoOIIKOBY HCTPAKUBAbHA 25.577 33.177
TpouikoBH ocTanux yciuyra 14.357.355 13.938.863
YKynHo 21.815.428 21.547.869

TpomkoBu yciayra oJpskaBamba YIJIaBHOM CE€ OJTHOCE Ha OJIp)KaBame: CUCTeMa 3a IMOJPIIKY
IpoLiecuMa OCHOBHE JIEIaTHOCTH y U3HOCY 011 536.791 xusbasia nuHapa, MOOUITHE IPUCTYITHE MPEXE Y
u3Hocy of 528.375 xusbasia AMHApa, CUCTEMA 32 MOJIPIIKY KOPHOPATHBHUM MOCIOBHUM MpoliecuMa y
nu3Hocy ox 348.677 xumana nuHapa, ICT cepBucHe utardopme y uznocy oxa 239.954 xuspamga quHapa,
npuctynHux ypehaja ¢ukcHe Mpexe y wuszHocy ox 213.845 xumibaga auHapa, KaOJIOBCKe
uHppacTpykType y uznocy oz 181.285 xuspana auHapa u zip.

TpomkoBe ocranux yciayra y Hajpehoj Mepu drHe: TPOLIKOBH TEPMUHHMpPamka IM031UBA U3 MpEexe
Tenexoma CpbOuja y MOOMIHE Mpexe ApYrux omeparopa y uzHocy on 4.391.299 xuspanma auHapa,
TPOIIKOBHU M0 MHTEPKOHEKITMOHOM cMC 00pauyHy y uzHocy oj1 2.038.885 xusbaga nuHapa, TPOLIKOBH
MehyHapoaHor TenedoHckor caoOpahaja ca 3aBUCHUM IpaBHUM JunuMma y uzHocy ox 1.312.881
XWJbaJia JMHApa, TPOIIKOBU aHTakoBama Mojau3Bohaua 3a ydemthe y KOH30pLMjyMY Yy M3HOCY OJ
1.038.351 xwmipajma auHapa, TPOIIKOBH J0JIa3HOT MehyyHapomHor caoOpahaja y Mpekwm apyror
oreparopa y u3Hocy ox 872.827 xusbaga AuHapa, TPOLIKOBHU MO OCHOBY Mel)yHapoHOT TenehOHCKOT
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u3HOCY ox 462.529 xuspana nuHapa.

3.4.11. TpoumikoBH aMopTH3alHUje

caoOpahaja y uzHocy ox 671.077 xuspama auHapa, TPOIIKOBU KOpHIINEHma JUIEHIN 3a cOQTBEpe Y

JpymtBo je uckazano Tpomak amoptuzanuje y 2020. roguau y u3Hocy o1 26.521.986 xuspana

JTUHapa:

Tabexna 6poj 71: CTpyKkTypa TPOIIKOBa aMOPTH3AIIHjE

-y XWJbaama JIuHapa-

Hazus 2020. roquna 2019. ronuna
HekpetHune, mocTpojema 1 onpemMa 9.550.692 13.865.653
HeMmarepujaiHa IMOBHHA 12.319.340 9.464.450
MMoBHHa ca mpaBoM KopHIhema-TyTOpOTHH 3aKyTT 4.162.882 3.982.735
Kanurann3oBaHe MpoBU3Hje MOCPETHUKA 489.072 286.416
YKynHo 26.521.986 27.599.254

3.4.12. TpomikoBH AYrOPOYHHUX pe3epBUCAHA

TpomkoBu TyropodHUX pe3epBUCaa UCKa3aHu cy y u3Hocy oa 118.333 xusbama nuHapa u

OJHOCE C€ Ha.

TaGena 6poj 72: CTpyKTypa TPOIIKOBA AYTOPOYHUX pe3epBUCAbA

XUJbaIaMa IHHapa -

TpomkoBH IyropouHmuX pe3epBHcaba 2020. ronuna 2019. roquna

TpouikoBu pesepBHcama 3a HaKHaJIEe U apyre OeHedHIje 3a0CIeHUX 116.251 479.526
TpoIKOBH pe3epBUCaa 3a CYJCKE CIOPOBE 2.082 11.740
YKynHo 118.333 491.266

Y toky 2020. romuue [lpymiTBO je M3BpIIMIO pe3epBUCAamE o0aBe3a 3a HAKHANE M Jpyre
OcHeduIMje 3amOCICHUX TI0 MIPECTAHKY PAIHOT OJHOCAa y M3HOoCcy oa 116.251 xmpana auaapa, koje he
Ce TUTATUTH 10 MIPECTAHKY PaJHOT OJTHOCA M HAKHAJIE 3aII0CIICHUMA KOj€ YKIJbYUy]y HaKHaJIEe 10 OCHOBY
jyOunmapHHMX Harpajga y BUCHHHU cajalllibe o0aBe3e 3acHOoBaHE Ha mporutuM norahajuma (Hamomena

3.3.15 — ®uHaHCH]CKU PaCXOIH).

3.4.13. HemaTepujaJIHu TPOLIKOBH

HemarepujaaHu TpOIIKOBH HCKa3aHU Cy y M3HOcy of 2.662.512 xusbajna AMHapa a mUXOBa

CTPYKTYpa IpHKa3zana je cieaehom tabenom:

TaGena 6poj 73: CTpyKkTypa HeMaTepHjaJIHuX TPOIIKOBA

-y XWbajama JuHapa-

Ha3us 2020. ropuna 2019. ropuna
TpOImKOBH HENPOM3BOIHHUX YCIIyTa 1.052.687 1.133.843
TpouikoBu perpeseHTanmje 27.014 23.864
TpoIIKOBH ITPEMHUja OCUTyparba 70.122 73.147
TpOmKOBH IIATHOT IPOMETA 222.127 222.458
TpomkoBy WwiaHapuHA 45.049 37.088
TpomkoBu mopesa 790.326 732.104
OcTany HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBH 455.187 509.800
YkynHo 2.662.512 2.732.304

TpomKkoBH HENPOU3BOJHUX YCIyra YIJaBHOM C€ OJHOCE Ha: TPOILIKOBE
TeXHUUYKOT 00e30ehema y uznocy on 405.003 xmbana AuHapa, TPOIIKOBE yCIyra oJipsKaBamba XUTHjeHe
y u3Hocy o1 311.488 xwmbasia TuHApa, TPOITKOBE HHTEICKTYyATHUX yeayra y u3Hocy o 194.895 xwupana

IUHapa u JIp.

ycayra (GU3NYKO-

Ocranu HeMaTepHjaTHu TPOLIKOBH y HajBehoj MepH ce 0JJHOCE Ha TaKCe jaBHUX M3BPILUTEIRA, Cya

U ocTalie Takce y u3Hocy ox 133.685 xuspana nunapa.
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3.4.14. ®uHAHCHjCKU MPUXOIH

-

JlpymTBO je uckazano puHAHCHjCKE MPUXOe Y YKyIHOM u3Hocy ox 3.543.280 xuspana quHapa,

ca cinenehoM CTpyKTypoM:

Tabexna 6poj 74: Ilpernen puHAHCH]CKIX Tpuxoaa o m3Hocuma 3a 2020. u 2019. roguny

-y XWJbaiama IuHapa-

DUHAHCHjCKHU MPUXOIH 2020. rognua 2019. rognua
DUHAHCH]CKH MPUXOIN O MATHIHHMX U 3aBUCHUX MTPABHUX JIMIIA 2.413.179 2.426.575
DUHAHCH]CKU TIPUXOJIU O] OCTAIHX TTOBE3AHMX JIMIIA 200 765
ITpuxoam ox kamara (o1 Tpehux Jmna) 451.970 275.878
ITosuTHBHE KypcHE pa3nuke (mpema tpehum mmpma) 417.892 763.811
ITo3uTnBHYU edekaTn BadyTHE Kiay3yne (mpema Tpehum imnmma) 253.697 664.813
Ocray GMHAHCH]CKH TTPUXOIH 6.342 22.315
YKynHo 3.543.280 4.154.157

OUHAHCH]CKH IPUXOJM O] MATHYHUX M 3aBUCHUX NMpPaBHUX Jnna y Hajsehem neny ox 2.372.413
XUJbaJa JUHApa Cce OJIHOCE Ha MPUXOJE O] TUBHUJICHIM O] 3aBUCHOT MPaBHOT Jinma ,, Tenekom Cpricke™
a.1. bama Jlyka y uznocy ox 2.334.788 xuspaga auHapa (nuBuaeHna 3a 2019. roauny y u3HOCY 01l
1.702.989 xuspana nuHapa u npuBpemena ausuiaeHaa 3a 2020. ronuHy y uzHocy on 631.799 xuspana
JMHAapa) U IUBUACHIU O]l 3aBHCHOT MpaBHOT Juna ,, Temyc* a.n. beorpan y usnocy on 37.625 xuspana
nuHapa (nuBuaeHaa 3a 2019. ronuny y usHocy oa 28.798 xuspana quHapa v 3a paHuje FoJUHE Y U3HOCY
on 8.827 xubana quHapa.

3.4.15. ®uHaHCHjCKHU PacXoau
JpymTBo je uckasano (puHaHCHjCKe pacxoje y yKynHoM u3Hocy of 4.298.084 xuspana nunapa, ca
cienehoM CTpyKTypOM:

Tabena 6poj 75: [pernen dhuHaHCHjCcKUX pacxonaa o usHocuma 3a 2019. u 2020. roguny
-y XWJbajiaMa TIHHapa-

DuHAHCHjCKH pacxoau 2020. ronuna 2019. ronuna
duHaHCH]CKM pacX0H U3 OIHOCA C2 MAaTHYHUM U 3aBHCHHM IPABHUM JIMLIUMA 71.295 157.489
DuHAHCH]CKH pacX0/M U3 OJIHOCA CA OCTAIMM MOBE3aHUM MPABHUM JIMIMMA 13 1.435
Pacxoau xamara (nmpema tpehum Jaunmma) 3.139.323 2.456.879
HeratusHe KypcHe pa3iuke (mpema tpehuM auimma) 403.431 397.145
Pacxonu o ocHOBY edekaTa BalyTHE Kiiay3yJie (mpema TpehuM JuImma) 236.043 442.339
Ocrayiu GpuHAHCH]CKH PacXOH 447.979 87.906
YKynHo 4.298.084 3.543.193

Pacxonu kamata (mpema tpehum aunuma) 3a 2020. roauny usHoce 3.139.323 xwbajga nuHapa u
HajBehum nenom y m3Hocy ox 2.335.554 xmibanma nuHapa ce OJHOCEe Ha KaMmare 1O OCHOBY Y3€THX
KpenuTa y 3eMJbM M HMHOCTPAHCTBY M o0OaBe3e MO OCHOBY Joclieha KymoHa M HCIUIaTe MMaola
KOpPIOpAaTUBHUX 00BE3HMIIA Y U3HOCY 011 248.317 xuspana quHapa.

Y okBHpYy (UHAHCHjCKUX pacxojJa EBHICHTUPAHU CYy W TPOIIKOBM Kamara 3a edexar
JMCKOHTOBama 00aBe3a 1o OCHOBY AyropoyHor 3akymna y 2020. roguHu, yKynmHOM y u3Hocy o1 552.113
XWbaae AWHApa, O 4yera ce u3Hoc o 3.670 xwsbaje AWHApa OJHOCH Ha KamaTe 3a edekar
JMCKOHTOBamka 00aBe3a Mo OCHOBY JAYTOPOYHOT 3aKyIla MO YrOBOPY Ca 3aBHCHUM INPaBHHUM JIHIIAMA.
Pacxoau o 0oCHOBY HETaTUBHUX KYPCHUX pasliMKa [0 OCHOBY JAYTOPOYHOT 3aKyIia, eBUJCHTHPAHU CYy
y uzHocy on 47.407 xuspana nunapa. (Hamomena 3.3.2.5. MmoBuHa ca mpaBoM Kopuithewma —

IYTOPOYHU 3aKYTI).
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BPEeIHOCTH KPO3 OMJIaHC ycmexa

-

3.4.16. Ilpuxoam ox yckiaahuBama BpeIHOCTH OCTajile UMOBHHE KoOja ce HcKa3dyje mo ¢ep

[Ipuxoau ox ycknahupama BpegHocTu octasie uMoBuHe y 2020. roauHu, UCKa3aHU Cy Y U3HOCY

on 1.109.910 xwpana auHapa v OAHOCE CE Ha!

Tabexna 6poj 76 : [Ipuxoam on yckinahuBama BpEIHOCTH OCTaIe IMOBHHE

-y XuJjpajiama TuHapa-

Haszus 2020. rognua 2019. roanna
Hpnxqzm ol yckiahuBama BpeTHOCTH JLyrOpOuHIX (hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa | 2177 )
XapTHja 0J1 BPEJHOCTH PacIlONOKHMBHUX 33 IPOAAjy

[Npuxoxu on yckinahuBama BpeAHOCTH MOTPaKMBarba O KyIlala, JaTUX aBaHca U 1107.733 751 287
OCTAJIUX MOTPa’KHBAEHA

YKynHo 1.109.910 751.287

[Ipuxomn on yckmahuBama BPEIHOCTH MOTPAXMBamba OJ Kylala, AaTUX aBaHCa M OCTAIHMX

MOTPaKUBAkha CE YIJIaBHOM C€ OJHOCe Ha HarulaheHa MoTpakMBama O]l Kymana y 3eMJbH |
uHocTpaHcTBY TokoM 2020. rogune, y u3Hocy ox 1.079.916. xuipana nuHapa, Koja cy mpeTXxo1Ho Ouia
ucnpassbeHa. (Hamomena 3.3.7.8. McnpaBka BpeJHOCTH MOTPakuBama 10 OCHOBY MPO/aje)

3.4.17. Pacxoau oa yckiaahuBama BpeaHOCTH oOcTajle MMOBHHE Koja ce HcCKadyje mo dep

BPEIHOCTH KPO3 OMJIaHC ycmexa

Pacxonu op ycknahuBamwa BpeqHocT octane uMoBuHe y 2020. ronquHu, UCKa3aHU Cy y U3HOCY

on 3.054.063 xwipana AMHApPA M OAHOCE CE Ha!

Tabena 6poj 77: Pacxoau o yckinahuBama BpEAHOCTH OCTaIC HMOBHUHE

-y XWbajama JuHapa-

Hasus 2020. ronuna | 2019. roguna
O0e3Bpelerbe JyropouHux q)HHaHCI/I:j CKHX IJIACMaHa U IPYTUX XapTHja of 788.315 16
BPEAHOCTH PACIIOIOKHBHX 32 MPOJIAJy

Oo0e3Bpeljeme moTpakuBarma 01 Kymalla, JaTHX aBaHCa U OCTAJIMX MOTPAKUBAHA 2.265.748 2.098.119
YKynHo 3.054.063 2.098.135

O06e3Bpeheme AYropoyHux (UHAHCHUJCKUX IUTaCMaHa M JAPYTUX XapTuja oA BPEIHOCTH
PacIoJIOKUBUX 3a MPOJIajy, UCKa3aHO y u3Hocy o 788.315. xuspane auHapa, ce HajehuMm genom, y
u3Hocy of 784.305 xuspase quHapa ogHoce Ha o0e3Bpeheme ydemtha y kanuTany koj Mts 6aHke a.n.
beorpan. (Hamomena 3.3.3 Jlyropounu ¢hvHaHCH]CKH TIJIaCMaHH )

Ob6e3Bpeheme noTpakuBama O Kyrala, 1aTUX aBaHca U OCTAIMX MOTpaXHBama ce y HajBehem
u3Hocy on 2.210.705 xuspaga OJHOCH Ha TMPHU3HATE KPEIWTHE TYOMTKE IO OCHOBY o0e3Bpehema
NOTpaKUBama O] Kymala y 3eMJbU U KyIala y HHOCTpaHcTBY TokoM 2020. roguHe, KOJa KOjUX je Of
poka nocrieha mpotekio Butre ox 60 nana. (Hamomena 3.3.7.8. MicipaBka BpeAHOCTH IOTPaXHBambha 110
OCHOBY TIpojIaje)

3.4.18. OcTanu npuxoau

OcTanu npuxou UCKa3aH! Cy y U3Hocy oA 3.645.447 xuibajie AMHApa U pUKa3aHu cy y ciezehoj
Tabemu:

Tabesa 6poj 78: CTpykTypa OCTalIuX MPUX0aa
-y XWJbaJaMa auHapa-

Ocraju npuxoau 2020. ropuna | 2019. roquna
Jlobunu o1 mpojiaje HeMaTepHjaJHe UMOBHHE, HCKPETHHHA, IIOCTPOjCHha M OMPEME 3.195 10.033
Joburu o mpoiaje MaTepujaia 2.681 -
Bumkosu - 28
Hannahena oTnucana norpaxnsama 19.467 8.645
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Ocraau npuxoaun 2020. rogmna | 2019. roamna
[puxoau mo OCHOBY edekaTa yroBOPEHE 3aIUTUTE O PU3HKA KOjH HE HCIYHaBajy 9 169
YCIIOBE [1a Ce UCKaXy Y OKBHPY OCTAJIOr CBEOOYXBATHOT pe3yJiTaTa

[puxomu o1 cMambema obaBes3a 5.343 34.258
[puxonu o1 yKuama AyTOPOYHUX M KPATKOPOUHUX pe3epBUCAbA 1.807 9.560
OcraJiu HEHOMEHYTH NTPUXOJIU 3.612.945 3.735.968
YKyIHO 3.645.447 3.798.661

VY OKBHpPY OCTaIMX HENOMEHYTHX Mpuxoaa koju cy y 2020. ToAWHU OCTBAPEHU Y HU3HOCY O
3.612.945 xuspama nuHapa, caapkad je u u3Hoc of 2.864.807 xuibaga AWHApA, KOJU €€ OJHOCH Ha
MPUXOJE€ 10 OCHOBY Yydemha Yy KOH30pIUjymMy. Y CKJIaay ca YroBOpuMa O 3ajeHUYKOM
HaCTyny/KOH30pIHjyMy 3akJbydeHuM u3mehy Temekom CpOuja u ocTanmx y4eCHHKA y KOH30PIH]yMY,
Tenexom CpOuja ce jaBba Ka0 HOCHJIAI] ITOCTA M UCIIOCTAaBJba pauyHe MpeMa KpajibuM KOPUCHUIIMMA
(Hapyunonuma mocna), JOK OCTaldM YYECHUIM Y KOH30pLHjyMy BpIle MpoMeT mnpema Temexomy
Cpbwuja.

OcTtany HEMOMEHYTH NMPUXOAHU 00yXBaTajy U MPUXOJIE IO OCHOBY HAaKHAJIE ITETE 300T pacKuaa
YroBOpa O] CTpaHe KyMIla Ipe UCTeKa YyrOBOPEHOT poka y u3Hocy of 308.669 xuspana auHapa.

3.4.19. OcTtaam pacxoau

Ocranu pacxoau uckaszanu cy y uznocy oa 2.404.036 xuspaza quHapa v NpuKaszaHu cy y cieznehoj
Tabenu:

Tabexna 6poj 79: CTpyKTypa ocTanux pacxona
-y XHJbaJaMa quHapa-

Ocrajau pacxoaun 2020. rogmHa 2019. roauna
['yOunum mo ocHOBY PacxojoBarba u NPoJiaje HeMaTepHjaTHe HMOBHHE, 219 189 68.103
HEKPETHHHA, [TIOCTPOjeHha U OlpeMe

['yOuiy mo ocHOBY mpojaje yuenrha y KanuTaay ¥ XapTHja 0]l BPeIHOCTH 176 -
['yOuiu ox mpojaje Marepujaia 413 60
MamKoBH 5.203 4.339
Pacxo/y 1o OCHOBY IMPEKTHUX OTIHCA NOTPAKUBAHA 320 469
Pacxoau o OCHOBY pacxojioBama 3aiixa Marepujaia, MHBEHTapa 1 3alliTHTHE 50.071 25 541
onpeme

OcTaay HEIOMEHYTH PACXOIH 2.128.664 3.799.435
YKynHo 2.404.036 3.897.947

['yOuim 1mo ocHOBY pacxo/ioBama U Mpojiaje HeMaTepujaTHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, TTOCTPOjeHha
u omnpeme y uzHocy oa 219.189 xmpane nuHapa Hactanu ¢y Ha ocHOBY OJIyka O pacxody Yy TOKY
TOJMHE, Ka0 U 10 OCHOBY pacXxoJ0BaHe UMOBHUHE 0 TOAUIIEM momnucy 3a 2020. roguny.

Ocranu HEMOMEHYTH pacxoau y u3Hocy on 2.128.664 xuspane nuHapa ce Hajpehum genom, y
u3Hocy o1 1.778.442 xuspazie JMHapa, OAHOCE Ha OCTaje TPOLIKOBE yuentha y KOH30pLUjyMy, HaCTaJIuX
10 OCHOBY 3aKJbyY€HHUX YrOBOpa O 3aj€IHUYKOM HAacTyly/KOH30pLUjyMYy, 3a yuyenihe Ha TeHAepuMa, y
kojuma je nepunucano na he Tenekom CpOuja ka0 HOCWIIAI] 1TOCJIA UCTIOCTaBUTH pauyyHE U BPLIMTH
npoMer Hapyuwnony, nok he uinanuiie KoH30puMjymMa BpIIUTH npomeT npema Tenekomy. (Hamomena
3.4.18. OcTtanu npuxoau)

OcTasiv HEIOMEHYTH pacxoAu 00yxXBaTajy U TPOIIKOBE 3aMeHe NMPpoJIaTuX ypehaja y rapaHTHOM pOKY
y u3Hocy oz 157.914 xuspana nunapa.
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3.4.20. Heto noourak
Hero nobutak 3a 2019. roguny uckasas je y uznocy oxa 5.509.335 xuspana nunapa.

TaGena 6poj 80: Hero noburax
-y Xubajaama JuHapa-

Ha3zus 2020. roguna 2019. rognna
Jloburak mpe omope3uBarma 7.107.436 5.739.232
[opecku pacxoau nepuoa (583.159) (386.452)
OJU10’KeHH TIOPECKH PACXO0JIH ITEpUOAA (1.014.942) (1.875.966)
YKyIHO 5.509.335 3.476.814

3.5. M3BemTaj 0 ocTajioM pe3yJraTry

VY ckmagy ca wiaHoM 2. 3akoHa 0 pauyHoBojaAcTBY W Opnesrkom 7 MPC 1 Ilpesentarmja
(MHAHCH]CKUX U3BeITaja, M3BemTaj o ocTayioM pe3ynrary Tpebda na npyxu uHdopmaije o yKyrmHoM
HETO CBEOOYXBAaTHOM JIOOUTKY MJIM TYOUTKY 32 U3BEIITAjHU MIEPUOJI, & IheTOBY CTPYKTYPY UMHE CTaBKe
npuxojaa u pacxona (ykJpydyjyhu u pexnacudukaiuje yciaen KOPUTOBama) KOje HUCY MPHU3HATE Y
bunancy ycnexa. KommonenTe ocranor pesynrara 4uHE CTaBKe KOje ce, IpeMa 3aXTeBUMa I10jeAMHUX
MCOU, npusHajy y OKBHPY KamuTajia. AHAIM30M IO3UIIMja MCKa3aHuUX y M3Bemrajy o ocraiom
pesynraty 3a 2020. romumHy, yTBpheHO je da je TpeIMETHU H3BEINTa] CACTaBJbEH y CKIQay ca
mpornucuMa Koju ra ypehyjy.

3.6. I3BemiTaj 0 npoMeHaMa Ha KANUTAJLY

CnpoBohemeM MocTynka peBu3uje U aHAIM30M UCKa3aHUX no3uyja y M3Bemrajy o mpomeHama
Ha kanurary 3a 2020. roguHy yTBpheHo je Aa MpeaMeTHH U3BEIITaj, OApakaBa (PMHAHCH]CKU TIOJI0XKA]
HpyuTBa, aa je cactaBibeH y ckinany ca MPC 1 IlpesenTtanuja puHaHCH)CKUX U3BEIITaja, aparpadom
106-110. u nma o6e36ehyje HeomxomHe MHPOpPMaNHje o (GUHAHCHjCKO] To3uIMju JpymTBa Koje Ccy
KOPHUCHE 32 JOHOLICHE €KOHOMCKHX O/ITyKa KOPUCHHIMMA (PMHAHCH]CKHUX W3BEIITA]a.

3.7. A3BenITaj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE

CropoBohermeM MOCTYIKa peBU3Hj€, OJHOCHO YBHJIOM Yy TOCIOBHE KibUre J[pymiTBa kao M Ha
OCHOBY aHaJIM3e MCKa3aHuX no3uiuja y M3semrajy o TokoBuma rorosuse 3a 2020. roauny, yrBpheHo
je Ia je mpeAMETHH M3BeEIlTaj cacTaBjbeH y ckiany ca MPC 7 M3Bemiraj o TOKOBUMa TOTOBUHE, YMMeE
cy obe3behene peneBanTHe uH(pOpPMaIMje O MPOMEHaMa y TOTOBUHU U TOTOBHHCKHUM €KBUBAJICHTHUMA
JlpymiTBa y OKBUPY MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, aKTUBHOCTH HHBECTHpama U (UHAHCUPABA.

3.8. Hanomene y3 ¢puHaHCHjCKe U3BeELITAje

VY cknany ca MPC 1 Ilpe3enTanmja ¢puHaHcHjcKUX U3BeIITaja, maparpad 112, u unanom 2. 3akoHa
0 pauyHOBOJICTBY, HamomeHe y3 ¢uHaHCH]jCKe HU3BeIITaje Tpeba ga npyke nHpopmaimje 0 OCHOBaMa
3a cacTaBJbame (PMHAHCH]JCKUX M3BEIITaja, IPUMEHEHUM PauyyHOBOJCTBEHUM MOJUTHKAMA, 10/1aTHUM
Mo/1aliliMa KOj1 HUCY IPE3EHTOBAHN y (PMHAHCH]CKUM H3BELITajMa, a TONPUHOCE 00JbEM Pa3yMEBaAbY
HCTHX, Ka0 U IPYTMM I0/1alluMa Koju ¢y nponucanu y nojeauaum MPC/MCOU kojuma cy 3a onpehene
no3uivje (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja HaBeJeHEe U Nporrucane nudopmaiyje koje je JpymrBo a1y>KHO Aa
o0enoIaHH.

Hamomene y3 d¢wunancujcke wu3Bemraje [[pymTBa cacraBibeHe cy y ckimaany ca MPC 1
[Ipe3enTanuja GUHAHCHU]CKUX U3BEITAja M WIAHOM 2. 3aKOHA O Pa4yHOBO/ICTBY.
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3.8.1. TpaHcakiuje ca MOBe3aHUM JHIUMA

Toxom 2020. romuHe HW3BpIICHE Cy CTaTyCHE NMPOMEHE IpHIajarba KaOJOBCKHX OIepaTopa
,,Panujyc Bektop* 1.0.0. beorpag, ,,Avcom* 1.0.0. beorpaz, ,,BPP ING* 1.0.0. I'porika, ,,Masko* 1.0.0
beorpan, ,, Telemark systems® n.0.0. Yauak u CAT TB ,,Mereop* 1.0.0. Ykuiie (ykpy4yjyhu u ;uxoBa
3aBHCHA JPYINTBA) 3aBHCHOM IpaBHOM iy ,,Kopernikus Technology“ n.0.0. Beorpax. Hakon
npuIajaba HaBEJCHUX IMPAaBHUX JIMIA JOLIUIO je JO NPOMEHE Ha3WBa 3aBHCHOTI IPABHOI JIKIIA
,,Kopernikus Technology* a.0.0. beorpan y ,,Moja CynepuoBa“ 1.0.0. beorpan. V neriem6py 2020.
rOJMHE M3BPIICHA je CTaTyCHA IIpOMEHa Mpullajamka KabJIoBcKor omeparopa ,,Exe Her* g.0.0. Humi,

3aBHCHOM IIpPaBHOM Jiiny ,,Moja CynepHoBa“ 1.0.0. beorpa.

Crama noTpakuBama, IlacMaHa, 00aBe3a U BPEMEHCKUX pa3rpaHudema Ha jaaH 31. mpenemOap
2020. ronuHe NPOKUCTEKIIa U3 TPAHCAKIIMja ca TOBE3aHUM ITPABHUM JIMIIMMa JiaTa cy cienehom tabemom:

Tabema Opoj 81: Ilpernen moTpakuBama, IUTacMaHa, 00aBe3a W pa3TpaHHYCHa MPOHM3allIa W3 TPAaHCAKIHja ca

TIOBE3aHUM IIPABHUM JINUMA

-y XUJbaJiaMa ArHapa-

Hazus 2020. rognua 2019. roguna
IoTpakuBama, ILIACMAHU U AKTUBHA BPEMEHCKa pa3rpaHnuyera
Bbpymo nompasicusamwa 00 Kynaya
,Moja CynepHoBa“, beorpan 2.587.451 -
,Mren®, Tloaropuna 691.486 303.800
,LArena Channels Group*, beorpan 688.350 619.166
,Mrten Ayctpuja“ 200.517 123.936
,,LenekoM Cprcke®, bama Jlyka 163.714 137.249
,,Mts“ 1.0.0. KocoBcka Mutposuiia 104.649 49.298
,Mtc Aarena TB*, Beorpan 62.683 112.371
,,Enra Kaben* 32.414 -
,MTEL Global“, Beorpan 29.061 16.860
,,Mts barka“, beorpay 11.999 8.028
,» Yunet International®, Beorpan 11.325 12.274
,,leayc, beorpazg 626 649
,,MTC CHCTEeMH M MHTeTparuje’ 299 667
,»,J1oTOCOpT" 177 140
,EUronews* 51 -
,,Limes Telekomunikacije* 1 -
,,Kopernikus Technology*, beorpan - 410.515
,Panujyc Bexrop®, beorpan - 314.594
,.,Bxe Her*, Hum - 53.956
,LAvcom*, Beorpaj - 48.205
,,bIIT MHI™, I'porika - 27.302
,,Telemark Systems*, Yauak - 23.366
,»leapan Her* - 996
CAT TB ,Meteop*, Yxuie - 34
,,Masko*, Beorpan - 986
,,Charlie Plus* - 23
,,Citadela komunikacije* - 8
,,Charlie Plus Net* - 2
Yxynno opymo nompascusara 00 kynaya 4.584.803 2.264.425
IThacmanu u ocmana nompaxcusarsa
,,Arena Channels Group®, beorpax — TB paBa 1.640.688 1.322.611
,Moja CymeproBa“, beorpag —KpaTKOpOYHH 3a]MOBH 1.175.802 -
,,lenekoM Cprcke®, bawa Jlyka-auBuaena 932.388 545.615
,,Mts banka“, beorpag —opoycHH AEMO3UTH 287.554 485.341
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-

2020. roguna

2019. roanna

,MT1c Antena TB*, beorpan 54.976 22.567
,,Mts 6anka‘“, beorpan 36 1.004
,,MTC CHCTEMH M MHTETpanuje’ - 54
Yxynno nnacmanu u ocmana nompasicusara 4.091.444 2.377.192
Jamu asancu
,Moja CynepHoBa®, beorpan 11.428 -
Yxynno oamu asancu 11.428 -
Yuanpeo oopauynamu npuxoou u ynanpeo naahenu mpouikosu
,Mren“, Tloaropuna 436.174 325.026
»lenekoM Cprcke®, bama Jlyka 199.659 229.727
,»Mren Aycrpuja‘ 3.770 5.950
»leapang Het* 643 526
,MT1c AHTeHa TB®, Beorpan 14.485 4,719
,Moja CynepHoBa“, beorpan 10.793 -
,,Eira Kaben® 1.346 -
,,MTC CHCTEMH M MHTErpanuje’ 7.137 213
,MTEL Global“, Beorpax 113 114
,.Kopernikus Technology*, Beorpan 4.720
»Jlorocodpt* 494
»Arena Channels Group*, Beorpan 221.051 248.963
CAT TB ,Meteop*, Ykuiie - 8
Ykynno ynanpeo oopauynamu npuxoou u ynanpeo nnahenu mpowrosu 895.171 820.460
YKynHO mNOTpakWBama, IJACMAHM W  aKTHBHA  BpeMEHCKa 9.582 846 5462 077
pasrpaHnyema
OoagBe3e
Obasese npema dobasvavuma
,LArena Channels Group®, beorpan 594.092 772.512
,MTC cUCTEMH M HTerpauuje‘ 249.799 276.852
,lenexoM Cprcke®, bama Jlyka 239.826 222.013
,lemyc®, beorpan 233.756 214.295
,MTC* 1.0.0.KocoBcka Murposuiia 78.791 39.370
,Mren“, [Togropuma 40.319 53.622
,,Mts banka“, beorpax 18.828 15.998
,»Yunet International*, Beorpan 4,581 3.743
,Mrten Aycrpuja“ 4519 1.167
,Moja Cymneprosa“, beorpasg 4.172 -
,.bimi Her* 1.059 2.318
»TSINET 152 32.659
,MT1c Antena TB®, beorpan 62 124
,.Kopernikus Technology*, Beorpan - 17.899
»Jlorocodpt* - 7.442
»Panujyc Bekrop®, beorpan - 2.740
,.Exe Het*, Hum - 360
,»1elemark Systems*, Hauax - 305
,bIIT MHI™, I'porika - 268
»Avcom*, beorpajg - 90
,Masko*, beorpan - 78
Ykynno obaseze npema dobassauuma 1.469.956 1.663.855
Ocrane obaBese
,,Mts banka“, beorpasg 16.185 39.788
,Mtc Aarena TB*, Beorpan 18 62
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-

2020. roguna

2019. roanna

,Kopernikus Technology“, Beorpaja - 474

. Telemark Systems*, Yauax - 60

,,MTC CHCTEMH M MHTErpanuje’ - 48

,,bIIII MHI, T'porika - 34

,,Masko*, beorpan - 2

,,Yunet International*, Beorpan - 2

Yxynno ocmane ooasesze 16.203 40.470
IMacuBHA BpeMeHCKA pa3rpaHuyeha

LMrten®, Tloaropuia 244.713 190.847

,»Mren Aycrpuja‘ 36.853 71.826

,,lenekoM Cprcke®, bamwa Jlyka 23.957 14.870

»TSINET 16.285 -

»Jlorocodpt* 10.344 8.044

,.bimir Her* 955 1.677

,,Mts 6arka‘“, beorpan 35.943 9.167

L,MTC* n.0.0., KocoBcka MuTtpoBHIa - 2.809

,Moja CynepHoBa“, beorpan 3.776 -

., Yunet International*, Beorpaz 1.495 1.687

,LAvcom*, Beorpan - 4,165

YKynno nacusna spemencka pazepanuuermwaa 374.321 305.092

YkynHo o0aBe3e, ocTajie o0aBe3e M NACUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyenha 1.860.480 2.009.417

IMoTpaxkuBama/o6aBe3e -HETO 7.722.366 3.452.660

[Tpernen nmpuxoaa u pacxoja npouctekiux TokoM 2020. ronuHe U3 TpaHCAKIH]ja ca IIOBE3aHUM

MpaBHUM JIMIIUMA TpUKa3aH je y cneaehoj rademnu:

Tabena 6poj 82: [pernen npuxoaa u pacxoja OCTBAPCHUX U3 TPAaHCAKAIIMja ca MOBE3aHUM TPABHUM JIHIIMMa

-y XWJbajiama JuHapa-

Ha3us 2020. roquna 2019. roguHa
IIpuxoau

,»LeraekoM Cprcke®, bama Jlyka 3.451.742 3.614.557

,Mren®, Tloaropuua 718.815 863.011

,,leayc, beorpan 43.867 61.019

,,MTC* n.0.0., KocoBcka MuTtpoBuua 309.124 287.951

,L»Arena Channels Group*, beorpan 40.918 8.269

,,Kopernikus Technology*, Beorpan 422.187 396.116

,Moja Cyneproa“, beorpas 535.660 -

,,MTC CHCTeMH U HHTEerpanuje’ 3.146 1.847

,Panujyc Bexrop®, beorpan 262.476 263.658

,,Mts banka“, beorpas 165.029 83.245

,,Yunet International*, Beorpan 117.539 129.518

,,Exe Net*“, Hum 82.506 30.017

,MTEL Global“, Beorpan 52.119 24513

,,Telemark Systems*, Yauax 44.257 19.553

,,bIIT MHI™, I'porika 42.470 22.356

»Avcom*, beorpay 39.786 41.651

,.,Eara Kaben* 33.784 -

,MTc Antena TB*, beorpan 29.702 44.518

,MTten Ayctpuja“ 20.811 34.547

,Tenpaxg Her* 7.395 5.110

,,Masko*, beorpan 1.125 1.208

CAT TB ,Meteop®, Yxuie 282 55

,,Charlie Plus* 122 37
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2020. rognna 2019. roanna

,,Citadela komunikacije* 64 96

,,Charlie Plus Net* 32 4

,,Euronews 38 -

,,Limes Telekomunikacije* 1 -

YKYynHO NpUX0IH 6.424.997 5.932.856
Pacxoau

,,TenekoM Cpricke®, bama Jlyka 1.067.510 1.375.364

LMten®, Tloaropuma 533.724 702.078

,lemyc, beorpan 721.317 753.058

L,MTC* n.0.0., KocoBcka MuTtpoBHuia 301.371 280.954

,,Arena Channels Group*, beorpan 2.120.194 1.659.905

,,Kopernikus Technology*, beorpan 22.929 87.081

,Moja CynepHoBa“, beorpan 13.397 -

,,MTC CHCTEMH M MHTETrpanuje’ 291.363 352.566

,,J1IorocopT 83.783 94.286

LTSINET 65.802 64.796

,.bimig Her* 19.057 10.926

YKynmHo pacxoau 5.240.447 5.381.014

IIpuxoau/Pacxoau -Heto 1.184.550 551.842

Hpymtso je y 2020. roguHu uckazasno u obenoaanuio y Hanomenama y3 punancujcke u3BemiTaje
3apajie ¥ 0CTaje KpaTKOPOYHE HaKHAIe AUPEKTOpa U APYror KJbY4HOT pykoBoaeher ocobsba JlpymTBa.

IIpersen 3apaia ¥ OCTAIMX KPATKOPOUHUX HAKHA/IA AUPEKTOPA U IPYror KjbY4HOT pykoBojeher
ocobspa Jlpymrea Ha gan 31. nemem6bap 2020. rogune nat je cneachom radenom:

Tabena 6poj 83: [Ipernen 3apaja U OCTATUX KPAaTKOPOUHUX HAKHAIA TUPEKTOpa U APYror KJbYYHOT pykoBoaeher ocobsba

-y XujbaJilama auHapa-

Haszus 2020. ronuna 2019. ronuna
BpyTo 3apajne u HakHaJIe 3apaga 349.967 367.841
HaxHajie TpouikoBa ciry>)kOSHUX IyTOBamba 1.614 10.655
OTpeMHMHE 110 OCHOBY OJJIacKa y IIeH3UjU 1.314 1.178
JyOunapHe Harpane 506 386
YkynHo 353.401 380.060

4. IloreHuujajane odaBe3e

HpymtBo je y Hamomenama y3 ¢unancujcke wu3Bemraje 3a 2020. roaumHy 00€I0ZaHUIIO
MOTEHIIMjajTHe 00aBe3e M0 OCHOBY CY/ICKHX CIIOpOBa y KojuMa ce JIpyITBo jaBjba Kao Ty)K€Ha CTpaHa.
VYKyIHO MpOLEHEHN W3HOC TyXOeHux 3axteBa Ha naH 31. genemOap 2020. ronuHe m3Hocu 565.268
Xwbaza auHapa. JpymrBo je ¢hopMmHupano pesepBUcama 3a I'yOMTKE MO OCHOBY CYACKHX CIIOpOBa y
u3HoCy o1 26.554 xuspane nuHapa. PykoBonctBo [pyimTBa je mporieHuso aa Hehe HacTatu MarepujaiHo
3HauajHU T'yOMIIM IO OCHOBY MCXOJla MPEOCTANINX CYACKHX CIIOpOBa Y TOKY, M3HAJ U3HOCA 3a KOjU je

U3BPIICHO PE3CPBUCABE.
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5. Haknagnu norahaju Hacraam usmel)y 1atyma (pyHaHCHjCKUX M3BENITaja ¥ 1aTyMa U3BelITaja
peBH30pa

HpymTBo je y Hanmomenama y3 punancujcke uspemraje 3a 2020. roguHy odemoganmio cieaehe
norahaje Hacrane usmel)y Kpaja U3BEMITAjHOT MEPUOJA U AaTyMma Kaja cy (PMHAHCHjCKH U3BEIITAjU
0J100peHH 3a 00jaB/bUBALE:

-V janyapy u ¢ebpyapy 2021. roguHe U3BpIICHE Cy JTOKAMUTAIA3AIN]C 3aBUCHUX MPABHUX JIUIIA
-MTEL Global®, ,,Arena Channels Group* m.0.0. beorpag u ,,Moja CynepHoBa“ m1.0.0. beorpan y
yKynHoM u3Hocy ox 1.307.533 xuspane quHapa.

- Y ¢debpyapy 2021. roguHe y ATSHITU]Y 32 TPUBPEIHE PETUCTPE j€ PETHUCTPOBAHA TOKAMUTAIM3AIH]a
3aBHICHOT MPaBHOT JIMIIA ,,mts OaHKa” IPEHOCOM HEHOBYAHOT yJora oJ cTpaHe J[pymTBa y yKyImHOM
n3Hocy ox 1.143.159 xupana nunapa. Ha ume nosehama kanurasia, 3aBUCHO ITPaBHO JIUIE ,,mts OaHKa”
je emuToBaio 6.386.363 oOMYHUX aKIHja.

[Topen obenogamenux gorahaja mocie W3BEIITAJHOT MEPUOA, 3HAYajHU Aorahaju 10 garyma
W3BEINTaja peBH30pa Cy U:

- JlokanuTaaur3aiiija 3aBUCHUX [IPABHUX JIHIA y Tepruoay ox Mapta 202 1. roauHe 10 1aTyMa U3BeITaja
peBU30pA, TIO MMOAaNMMa U3 00jaBJbCHHUX JIOKYMEHATa KOJ| ATEHITH]e 3a IPUBPEIHE PETUCTPE:

- ,,Arena Channels Group* 1.0.0. beorpan y ykymaom uzHocy o 4.183.147 xwbana quHapa;
- ,MTEL Global* 1.0.0. beorpaa y ykynuom uzHocy oz 200.000 xuspaga quHapa.

- PemeweM Areniyje 3a npuBpeane peructpe 6poj 44816/2021 ox 1. jyna 2021. roquHe peructpoBaHa
je craTycHa ITpoMeHa IpHIajama KoJ1 IpyiTea ,, Tenekom Cpouja‘ a.n. beorpan kao npymTBa CTHIIA0A
u npymrsa ,,Moja Supernova“ 1.0.0. beorpan, kao ApyIiTBa Koje rnpecraje npurajambeM yCiie yera ce
Opwuie u3 Perucrpa npuBpeanux cybjexara.

-,,mts OGanka“ a.n., beorpan, je mo OCHOBY pemiema ATeHIMje 3a NMpUBpenHe peructpe 0poj BJ
54556/2021 ox 30. jyna 2021. rogune Opucana u3 Perucrpa npuBpegHux cydjekaTa ycie] cTaTyCHe
IIpOMEHE NpuMajama npuBpenHoM ApymTtBy banka ,Ilomrancka mrenuonuna®, a.n. beorpan, kao
JPYIITBY CTHILIAOLLY.

OnxnykoM 0 M3MEHama M JIoIyHama yroBopa o ocHuBamy banke ,Ilomrancke mrTenuoHune a.n.
beorpan u yrBphuBamy npeuunmthesor texcta, 6poj A0022-2-1135/12 ox 14. anpuna 2021. roause,
KOHCTaTOBAaHO j€ Ja j€ 3aKJbY4eH YrOBOp O MpHUIajamy ,,mts 6anka* a.nu., beorpan 6anmm ,,[lomrancka
mreauoHuna’ a.j. beorpan u na je oHa nmpaBHM cieJ0€HUK CBHUX IpaBa U o0aBesa ,,mts OaHKa* a.nx.,
beorpan, nanom peructpaiuje crarycHe IPOMEHE Mpuriajama Ko ATEHIINj€ 3a MPUBPEIHE PETUCTPE.
ITo ocHOBY omucaHe cTaTycHe MpPOMEHE INpHIajama ,,mts O0aHka* a.n., beorpan 6anuu ,Ilomrancka
mreanonna® a.j. beorpan, ,, Tenexkom Cpbuja“ a.n., beorpan crekao je 124.670 axiuja, 0JHOCHO
10,08% yuemtha y akmujckoM kanutany banke ,,Ilomrancka mreanonuna® a.a., beorpas.
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nmi6 (10|00

Hasue: Npeny3ehe 3a tenekomyHukauuje ,,Tenekom Cpbuja“ a.g.

Ceguwrte: beorpaa, TakoBcka 2

BUITAHC CTAHBA
Ha gaH 31.12.2020. roguHe

-y Xusbagama guHapa -

W3HoC
Mpyna . lMpeTxoaHa roguHa
P::Z;:, eI gl ALURLIEE ) Tekyha roguHa Kpajie ctame MoyeTHO cTawe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNNNAREHU
00 | kAnMTAR i
B. CTAITHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 288.508.774 281.336.611
|. HEMATEPUJANHA MOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 36.961.515 38.091.471
010 mn .
€0 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, NuueHue, pobHe
n Oeo | nycnyxHe mapke, codpteep u octana 0005 17 12.093.675 9.525.405
019 npasa
013 mn
€0 019 3. N'yasun 0006
ngld'ol?g 4. Octana HemaTepujanHa UMOBMHa 0007 17,22 20.872.992 23.615.519
015wn | 5. HemaTepujanHa nmoBuHa y 0008 17 1.233.004 2551172
neo 019 | npunpemmn
ﬂg;GOI;Ig 6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy nmosuHy | 0009 20 2.761.844 2.399.375
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OlPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 120.811.483 119.902.033
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo |1.3emrbuwTe 0011 18 59.539 59.539
029
022 n .
€0 029 2. ['paheBunHCcKN 06jekTn 0012 18, 19(a) 75.119.958 71.193.545
023 n .
160 029 3. MNocTpojersa n onpema 0013 18, 19(a) 36.303.184 34.561.371
024 n
€0 029 4. 'HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
0251 | 5. OcTane HeKpeTHWHE, NOCTpojersa U 0015 18, 19(a) 2397688 2990491
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema y 0016 18 5.565.059 10.187.345
geo 029 | npunpemu
027wn | 7. lear.aH;a Ha TyQUM HekpeTHMHama, 0017 18 830334 876.863
neo 029 | noctpojernma 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKpeTHUHe, NOCTPOojera 0018 20 535 721 732 879
neo 029 | n onpemy




U3HoC

Fpyna MpeTxogHa roguHa
payyHa, NO3ULINMJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roguHa Kpajtse cTame MoyeTHo cTake
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
03 IIl. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
n geo 1. Wyme v BULWIEroanLHM 3acagmn 0020
039
032un
€0 039 2. OCHOBHO CcTago 0021
037 n
€0 039 3. Bronowka cpepctea y npunpemu 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcK 3a GuornoLuka cpeacTea 0023
V. YT OPOYHN ®UHAHCWNJCKN
04. ocum | MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 129.131.877 122.042.033
0033)
040 mn | 1. Yyewha y kanutany 3aBnucHMX 0025 21 124.030.331 116.715.084
neo 049 | npaBHuX nuua
041 1 2. Y4yewha y kanutany npuapyxeHunx
20 049 npaBHUX NLA 1 3ajeOHNYKUM 0026 21 1.234 1.234
A nogyxsatmma
042 1 3. Yyewha y kanuTany octanmx
60 049 | NPaBHUX NuUa 1 Apyre xapTuje oa 0027 22 319 319
a BpPEAHOCTU pacnonoxvee 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4HM nnacMaHn MaTU4HUM U 0028 36(a) 287 554 485.341
1 Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM NuLUMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacMmaHun octanmm 0029
N O0eo | MoBe3aHUM MpaBHUM Nyuuma
049
neo 045
ngeo | 6. [lyropoyHu nnacmaHu y semrou 0030
049
neo 045
U geo 7. OyropoyHn nnacmaHu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 n | 8. XapTuje og BpegHOCTU Koje ce Apxe
0032
neo 049 | o pocneha
048 n | 9. OcTtanu gyropo4Hu ouHaHCKHjckm 0033 29 4.812.439 4.840.055
neo 049 | nnacmaHu
V. OYTOPOYHA MOTPAXXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 22 1.603.899 1.301.074
0040 + 0041)
050 n | 1. MNoTpaxunBara of MaTUYHOT 1 0035 1545137 1.249.397
neo 059 | 3aBUCHMX NpaBHUX Nuua
0511 | 2. MoTpaxuBara of ocTanunx 0036 52 282 21106
neo 059 | noeesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpegut
053 n | 4. MoTpaxuBare 3a npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBoprma 0 OUHAHCUCKOM NIN3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhMBa notpaxveama 0040
056 n
€0 059 7. OcTana oyropoyHa notpaxveama 0041 6.480 30.571
288 B. ONNIOXEHA NOPECKA 0042 16(u) 2.859.095 3.874.037

CPEACTBA




U3HoC

Mpyna . lMpeTxoaHa roauHa
p::z;:, eI gl AEULLLEEI Y Tekyha roauHa Kpajie ctame lMoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 43.238.084 38.868.055
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1| | 0049 + 0050) 0044 5.153.909 5.339.609
10 1. MaTtepwvjan, pe3epBHu AeNOBK, anar u 0045 23 3.396.478 3.474.110
CUTaH MHBEHTap
1 2. HepospLueHa npou3soara u 0046
HefoBpLUeHe ycnyre
12 3. MoToBM Npon3soan 0047
13 4. Poba 0048 23 86.397 116.303
14 5. CtanHa cpeactsa HameweHa npogaju | 0049
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 24 1.671.034 1.749.196
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 24 17.992.409 16.255.058
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 mn | 1. Kynumy 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBnCHa 0052 36(a) 3328.812 1535.935
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U
0053 36(a) 959.849 490.347
neo 209 | 3aBucHa npaBHa nuua
202 wn | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 36(a) 63.034 113.071
geo 209 | npaBHa nuua
203 n | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055 36(a) 233 108 125.072
geo 209 | noBe3aHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynun y 3emrbu 0056 12.789.781 13.092.691
neo 209
205
neo 6. Kynum y nHoctpaHcTtBy 0057 589.912 873.802
209
206mn |7. Ocrana noTpaxuvBara No OCHOBY 0058 27913 24140
neo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXVBAHA N3
21 CNEUNPNYHINX NMOCITIOBA e 24 18 164
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 24 1.697.631 1.751.403
V. ®UIHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTU | 0061
KPO3 BUJTAHC YCINEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCNJICKA
236 u | MITACMAHUW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 24 1.606.367 116.071
237 0066 + 0067)
230 n | 1. KpaTKOpPOYHM KpeanUTN U NnacmaHu - 0063 1169.923
neo 239 | matu4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 un | 2. KpaTKOpOYHU KpeanuTu 1 nracmanm - 0064 13 13
neo 239 | octana noBesaHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMOBK Y
0065
neo 239 | semrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMOBK Y
0066
neo 239 | MHOCTpaHCTBY




U3HoC

Mpyna . lMpeTxoaHa roauHa
p::z;:, eI gl AEULLLEEI Y Tekyha roauHa Kpajie ctame lMoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KkpaTKOPOYHU PUHAHCU|CKM 0067 436.431 116.058
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. FTOTOBMHCKW EKBUBANEHTU A
24 FOTOBUHA 0068 27 2.566.457 2.654.675
27 VIII. MOPE3 HA OOOATY BPEAHOCT | 0069
28 ocum | IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUYEHLA 0070 25, 26 14.221.193 12.751.075
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 334.605.953 324.078.703
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 9.456.958 7.404.283
NMACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 148.603.478 145.159.262
0442)
|. OCHOBHW KATNTAIT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 100.008.588 100.008.588
0410)
300 1. AKUMjCcKM KanuTan 0403 100.000.000 100.000.000
301 2. Ypenv gpywitasa c OrpaHU4eHoM 0404
OAroBopHoLwhy
302 3. Ynosn 0405
303 4. [p>xaBHW Kanutan 0406
304 5. JpywTBeHn kanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. Emncrona npemuja 0409
309 8. OcTtanu oCHOBHM kanuTtan 0410 8.588 8.588
II. YIMCAHW A HEYNNATREHU
31 KAMTAN 0411
047 n | lll. OTKYMIbEHE COMNCTBEHE
237 AKLIVIJE 0412 28 16.502.510 16.502.510
32 IV. PEBEPBE 0413 28 589.634 589.634
V. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPWJANHE NMOBWHE, 0414
HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA U
OlNPEME
VI. HEPEAJTTMU3OBAHW OOBULIA MO
OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANNOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Mpyna . lMpeTxoaHa roauHa
p::z;:, eI gl AEULLLEEI Y Tekyha roauHa Kpajie ctame lMoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHW rYBMLUNM MO
OCHOBY XAPTWUJA OO BPEAHOCTU
33 ocum | M OPYTUX KOMMOHEHTW OCTAINOI 0416
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YJNITATA
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHW LOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 64.507.766 61.063.550
340 |1 Hepacriopeheny pobutak pamjux 0418 58.998.431 57.586.736
roguvHa
341 |2 Hepacropeheny pobutak Tekyhe 0419 5.509.335 3.476.814
rogvHe
IX. YHELWURE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. l'ybutak paHujux rognHa 0422
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 125.476.789 114.022.134
|. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 32 2.405.664 2.009.804
400 1. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
401 2. PesepBucama 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbara NpupoaHux GoratcTasa
403 3. PesepBucara 3a TpoLLKoBe 0428
PEecTpyKTypupama
404 |4 Pesepsucarba 3a HakHane v Apyre | o409 2.379.110 1.983.157
B6eHeduumje 3anocneHnx
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE CyCKUX 0430 26.554 26.647
crnoposa
4259'/' 6. OcTana oyropoyHa pesepBucarba 0431
Il. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 123.071.125 112.012.330
0439 + 0440)
410 1. OGaBese Koje ce MOory KOHBEpPTOBaTH 0433
y KanuTan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM MPaBHUM NMUMMa
412 3. ObaBese npema ocTanvMm NoBe3aHnM 0435
npaBHUM NMuUMma
4. ObaBese No eMUTOBaHNM xapTujama
413 of, BpEOHOCTN y nepuoay AyXeM of, 0436 30 23.500.000
rogvHy aaHa
414 i’éﬁﬁp"””” KpeAuTI U 3ajmosn y 0437 29 27.842.636 25.032.496
415 | & Byropouny kpeputvi u sajmosm y 0438 29 30.328.095 47.793.283

WHOCTPAHCTBY




U3HoC

Mpyna . lMpeTxoaHa roauHa
p::z;:, eI gl AEULLLEEI Y Tekyha roauHa Kpajie ctame lMoueTHO cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese No OCHOBY (PMHAHCUjCKOT 0439
nn3nHra
419 8. Octane pgyropoyHe obaBese 0440 19(b), 29 32.400.394 39.186.551
498 B. OANOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441
#2080 | . KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 60.525.686 64.897.307
(ocum | 462
498)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 28.883.794 29.356.876
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKkopoyHu KpeauTu og MaTudHUX un 0444
3aBUCHUX NMPaBHKX NnLa
421 2. KpaTKOpo4HM KpeauTun og octanmx 0445
noBe3aHux NpaBHUX Nuua
492 3. KpaTKOpOo4HM KpeauTn 1 3ajMoBu y 0446
3eMrbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeanTu 1 3ajMoBU y 0447
MHOCTpaHCTBY
5. ObaBese no 0OCHOBY CTalHUX
427 cpeacTasa u cpefctaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrioBaka HaMereHVX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopouHe PUHaHCKjcke 0449 19(b), 29 28.883.794 20.356.876
426 n | obasese
429
Il. TIPUMIBEHW ABAHCW, OEMNO3UNTA
430 W KAYLIVJE 0450 33 765.982 323.228
43 ocum Ill. OBABE3E N3 NMOCJTIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 33 12.896.328 14.560.796
430
0458)
431 1. DobaBrbaun - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0452 36(a) 855.429 1.028.288
npaBHa nvua y 3eMmrou
432 2. lobaBmbaun - MaTu4Ha 1 3aBUcHa 0453 36(a) 358.936 315.005
npaBHa nvua y MHOCTPaHCTBY
433 3. JobaBmbaum - octana nosesaHa 0454 36(a) 249 861 276.976
npaBHa nvua y 3emrou
434 4. lobasrbaun - octana nosesaHa 0455 36(a) 5.730 43586
npaBHa nMua y MHOCTPaHCTBY
435 5. JobaBrbaun y 3emrbu 0456 9.138.880 10.415.914
436 6. JobaBrbayun y MHOCTPaHCTBY 0457 1.790.096 1.707.431
439 7. Octane obaBe3e 13 NocrnoBawa 0458 497.396 773.596
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 33,34 1.135.728 975.022
V. OBABESE NO OCHOBY NMOPE3A
47 HA [IO[ATY BPEAHOCT 0460 34 318.404 419.110
VI. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPES3E,
48 | NONPUHOCE V1 APYTE AAXBUHE | 246 34 32.872 38.757
49 ocnm | VI TACVBHA BPEMEHCKA 0462 31,34,35 16.492.578 19.223.518

498

PA3IPAHNYEHA




W3Hoc
Mpyna MpeTxogHa roguHa
pauyHa, No3nUnJA Aon HanomeHa 6poj =
pavyH Tekyha roguHa Kpajwe ctame lNMo4eTHO cTake
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
O. r'YBUTAK U3HALl BUCUHE
KAMWUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYNMHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 334.605.953 324.078.703
89 E. BAHBUITAHCHA NACUBA 0465 9.465.958 7.404.283

Y Beorpagy TN

[ana 16.04.2021. roguHe

iy
—

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

At //g’L’ 7’(7/7

O6pa3say nponucaH MpaBunHUKOM O cagpkuHn n chopmu obpa3sauia duHaHCKjckux WwaBewTaja 3a NnpuBpeAHa ApYLwWwTea, 3ajgpyre u npeayseTHuke

("CnyxBeHu rnactuk PC", 6p. 95/2014 v 144/2014)




MNonyHaBa npaBHO Nuue - Nnpeay3eTHUK

MatnyHm 6poj (1(7(1]|6(2(5(4(3

LWndppa genatHocTtun

6/1|1(0|NWbB

Hasue: Npeny3ehe 3a TenekomyHukaumje ,,Tenekom Cpb6uja“ a.g.

CeguwTe: beorpan, TakoBcka 2

BUJTAHC YCIIEXA
3a nepuopg oa 01.01. po 31.12.2020. roanHe

- Y Xurbagama gnHapa -

pyna M3Hoc
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa
pauyH Tekyha roauHa roauHa
1 2 3 4 5 6
NPMXOAU U3 PEOJOBHOI MOCNOBAHA
60 no 65, A. MOCNOBHU NPUXOOU
ocum 62163 | (1002 + 1009 + 1016 + 1017) o 88.161.266 86.229.700

1. AIPMXOo4n o NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) ez 7 1.117.280 620.333

600 1. Mpuxoan og npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1003 45 846 15.897
npaBHVYM NLMMa Ha AoMaheM TPXULITY

601 2. Mpuxoamn op npofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1004 36(6) 192.917 461.288
npaBHMM NULMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY
3. MNpwuxoam oa npoaaje pobe octanum NoBe3aHUM

602 1005
npaBHVM NLMMa Ha AoMaheM TPXULITY

603 4. Mpuxoawn og npoaaje pobe ocTanMm noBe3aHuM 1006 95.613
npaBHMM NLMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLLUTY

604 5. Mpuxoau oa npopaje pobe Ha gomahem TPXULLTY 1007 782.904 143.148

605 6. Mpuxoaun og npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1008
II. MPXOOM o NPOOAJE NMPON3BOAA N YCIYTA

61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 7 86.918.447 85.444.705

610 1. MNpuxoam of npopaje nponssoda 1 ycrnyra MaTu4HUM U 1010 1.800.106 1.011.496
3aBWCHUM NPaBHUM NULUMa Ha AoManem TPXULITY

611 2. Mpuxoam of nNpoaaje Npom3sBoAa 1 ycnyra MaTuYHUM 1 1011 36(6) 1.919.893 2089480
3aBUCHUM NPaBHUM NULUMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY

612 3. MNpwuxoamn oa npogaje NpomnsBoha v ycryra octanum 1012 19.535 34.007
NnoBe3aHVM NpaBHUM N1LUMMa Ha foMaheM TPXULWITY

613 4. Mpuxoau og NpoAaje NpoussoAa 1 ycnyra octanvm 1013 63.779 39177
noBe3aHVM NpaBHUM NULMMA HA UHOCTPAHOM TPXULLTY

614 5. Mpuxoau oa npopaje npovssoda v ycnyra Ha JoMmahem 1014 79.073.165 77 814.523
TPXKULLTY

615 6. MNpuxoaun of npofaje rotToBUX NpousBoaa 1 ycrnyra Ha 1015 4.041.969 4.456.022
MHOCTPaHOM TPXMLUTY
IIl. NPNXOAM O NMPEMWJA, CYBBEHLUWNJA, OOTALINJA,

64 [IOHALIJA V1 Cl. 1016 8 13.309 62.089

65 IV. OPYTW MOCNOBHW NMPUXOAN 1017 8 112.230 102.573
PACXOOU U3 PEOOBHOI NOCNOBAHKA
B. NOCNOBHU PACXOOU

50 po 55,62 n | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 79.596.284 79.655.298
63 1027 + 1028 + 1029) 2 0




pyna M3HocC
payyHa, NMO3NLUNJA Aol HanomeHa 6poj MpeTxoaHa
padyH Tekyha roauHa roamHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE 1019 1" 633.150 505.585
62 II. MPUXOOM O AKTUBMPAHA YYMHAKA N POBE 1020 8 14.394 19.940
630 IIl. NTOBEhAHE BPEAHOCTU 3AJTMXA HEQOBPLUEHNX 1021
N TOTOBMX NMPON3BOOA N HEOOBPLEHUX YCIYTA
631 IV. CMAKEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEOOBPLUEHNX 1022
N TrOTOBUX NMPON3BOJA N HEOOBPLUEHNX YCIIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATA 1023 1" 11.262.094 10.810.394
513 VI. TPOLLKOBW rOPUBA N EHEPTUJE 1024 11 1.725.876 1.719.357
VII. TPOLWWKOBW 3APALA, HAKHALOA 3APAOA U
52 OCTAMM fIVMUYHM PACXOIM 1025 9 14.871.299 14.269.209
53 VIIl. TPOLWKOBW NMPOU3BOAHNX YCIYTA 1026 10, 11,13 21.815.428 21.547.869
540 IX. TPOLLKOBWM AMOPTU3ALINJE 1027 12 26.521.986 27.599.254
541 po 549 | X. TPOLLUKOBUW AYTOPOYHMX PESEPBUCAHA 1028 13 118.333 491.266
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 13 2.662.512 2.732.304
B. MOCNOBHWU NOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 8.564.982 6.574.402
. MOCINTIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 . PUHAHCUJCKU NMPUXOAMN (1033 + 1038 + 1039) 1032 14 3.543.280 4.154.157
66. ocuM 662 I. PUHAHCUJICKN MPUXOAN O MOBE3AHUX NIMLIA N
! " | OCTAIN ®UHAHCUJICKN MPUXOAN (1034 + 1035 + 1033 2.419.721 2.449.656
663 1 664
1036 + 1037)
660 :l.M(I:J:HaHCVIJCKVI MPUXOAN OA MATUUHNX 1 3ABUCHNX NPABHIX | 403, 2413.179 2 426.575
661 i.wﬁ):Hchmjcm NPUXOAN Of OCTanMnx NoBe3aHNX NpaBHUX 1035 200 765
665 3. Mpuxoawn of yyewha y AOBUTKY NPMAPYXEHUX NPaBHUX 1036
nuua 1 3ajeQHUYKUX nogyxeaTta
669 4. Octanu urHaHCUjCKN NpUXoamn 1037 6.342 22.316
662 Il. NIPMXOAM O KAMATA (O TPERUX NNLA) 1038 451.970 275.877
IIl. TO3NTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3NTUBHW
663 n 664 EDPEKTW BANYTHE KITAY3YIIE (MPEMA TPERUM 1039 671.589 1.428.624
NNLUMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 4.298.084 3.543.193
56. ocum 562 I. PUIHAHCUJCKN PACXOM N3 OOHOCA CA
563 U 564 | NTOBE3AHUM NPABHUM NNUUMA N OCTANN 1041 519.287 246.830
PNHAHCUICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. PUHaAHCM|CKN PaCcXOAm M3 OJHOCA Ca MaTUYHUM 1 1042 71.295 157.488
3aBVICHUM MpPaBHUM NMLMMA
561 2. DUHaHCKjCKM pacxoam 13 ofHoca ca ocTanum 1043 13 1.435
noBe3aHVM NpaBHUM NULMMA
565 3. Pacxogu og yyewha y rybuTtky npuapyxeHux npaBHUX 1044

nuua v 3ajedHu4Knx nogyxeara




pyna M3HocC
payyHa, NMO3NLUNJA Aol HanomeHa 6poj MpeTxoaHa
padyH Tekyha roauHa roamHa
1 2 3 4 B 6
566 n 569 4. OcTanu hmHaHCKjCkn pacxoam 1045 447.979 87.907
562 II. PACXOIM KAMATA (TPEMA TPEFMM NINLIVIMA) 1046 3.139.323 2.456.878
Il HETATVIBHE KYPCHE PAGIVIKE U HETATVIBHY
5631564 | EGEKTM BANYTHE KIAY3YIE (MPEMA TPEMM 1047 639.474 839.485
NVLIVIMA)
E. JOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 610.964
K. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 754.804
3. IPUXOAM Off YCKNABUBAHA BPEOHOCTY
6831685 | OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 8 1.109.909 751.287
BPEOHOCTM KPO3 BMNAHC YCMEXA
WI. PACXOMM Ofl YCKNABMUBAHA BPEOHOCTH
5831585 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 13 3.054.063 2.098.135
BPEOHOCTM KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 n 68, ocum
s SN | 3. OCTANM MPUXOMIM 1052 8 3.645.448 3.798.661
57158, ocim |\ GeTARM PACXOOM 1053 13 2.404.037 3.897.947
5831585 | K -404. 897.
1. HOBUTAK U3 PELOBHOT MOCHOBAHA NPE
OMOPE3UBAHSA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 7.107.436 5.739.232
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK 3 PEAOBHOT NMOCIIOBAFSA NPE
OMOPE3UBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO AOBUTAK MOCTOBAHA KOJE CE
6950 OBYCTABIbA, EOEKTW NPOMEHE 1056
PAYYHOBOLCTBEHE MOJMUTUKE U UCMPABKA
FPELUAKA U3 PAHWUJUX MEPUOMA
H. HETO I'YBUTAK NOCIOBAHA KOJE CE
5060 OBYCTABIbA, PACXOAV NPOMEHE 1057
PAYYHOBOLCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJVUX NEPUOMA
ﬁ'o g_(IJ)BMTAK MPE OMOPE3MBAHbA (1054 - 1055 + 1056 | |0 7 107,436 5,730,232
0. F'YBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057
1059
-1056)
M. NOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKY PACXOf MEPVOTA 1060 16(a) 583.159 386.452
neo722 | Il. OMIOXEHM NMOPECKM PACXOAM MEPVOLA 1061 16(a) 1.014.942 1.875.966
neo 722 | IIl. OMNIOXEHM MOPECKM MPUXOAM MEPUOLA 1062
723 P. UCTINTAREHA NIMYHA MPUMAHSA NMOCNOOABLA | 1063
C. HETO JJOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) s 5.509.335 3.476.814
T. HETO F'YBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO LOBUTAK KOJV MPUMALA MAFGUHCKIM 1066
YIAFAUMMA
IIl. HETO LOBUTAK KOJV MPUMALA BE RVHCKOM 1067
BMNACHVKY
IIl. HETO FYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKAM 1068
YAAFAUMMA
IV. HETO MYBWTAK KOJU MPVMALA BERMHCKOM 1069
BNACHUKY




pyna W3Hoc
pauyHa, NO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
payyH Tekyha roguHa ngﬁ?ﬂ:"a
1 2 3 4 5 6
V. 3APAIA MO AKLIMIK
1. OcHoBHa 3apaga no akyujun 1070 28 v/
2. YmarseHa (pa3BogtseHa) 3apaaa no akuuju 1071 S
Y Beorpagy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
M.IT.

Hana 16.04.2021. roguHe

At fluedrg
v

O6pasay nponucad MpaeWnHUKOM O cappxuHi U hopmm obpasaua duHaHCHjCkUX U3BELUTAja 3a NPUBPEAHA APYLUTBA, 3aApyre U Npejy3eTHuke

("Cnyx6GeHu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)




MonywaBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MatuniHum 6poj (1|7|1(6|2|5|4|3 | LWLndpa genatHoctn

6(1/1/0(MNB 1/0{0{0|0

Hasug: Npegy3ehe 3a TenekomyHukauuje ,,Tenekom Cpbuja“ a.a.

CepguwTe: beorpan, TakoBcka 2

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepuopg oa 01.01. no 31.12.2020. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

Ipyna HanomeHa U3Hoc
NO3ULNJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 5.509.335 3.476.814
II. HETO 'YBUTAK (AOTIT 1065) 2002
B. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UMK TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y Bunancy
ycnexa y 6yayhum nepvogmma
1. MpomeHe peBanopusaunje HematepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHVHa, NOCTpojeHa 1 ornpemMe

330 a) noseharbe peBanopusaunoHux pesepsu 2003
6) cMareHe peBarnopr3alnoHX pe3epsu 2004
2. Aktyapckn obuumn nnm ryéuum no OCHoBY NnaHoBa
aeduHMCaHNX npuMara

331 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. Jo6uvum nnu rybrum no ocHoOBY ynaraka y BracHUYKe
WHCTPyMeHTe kanuTana

332 a) pobuum 2007
©0) rybuum 2008
4. Jobuum nnm rydrum no ocHoBY yAena y octanom
cBeobyxBaTHOM A0OWTKY UK ryOUTKY NpUAPYXEHUX
apywrTasa

333 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CtaBKe KOje HaKHafHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuogvuma
1. Do6uum nnm ryéuum no ocHoBy npepavyHa uHaHCHjcKMX
n3BeLLTaja MHOCTPaHOr NocrnoBaHa

334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012




I'pyna HanomeHna WaHoc
NOo3VUNJA AON
payyHa, *
pasyH 6poj Texkyha roauHa MNpeTxogHa roauHa
1 2 3 4 5 6

2. Oobuum wnu rybuum o4 MHCTPYMEHaTa 3aluTUTe HETO
ynarata y MHOCTPaHO NocnoBame

335 | a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
3. [o6uum unu rybuum no 0CHOBY WHCTPYMEHara 3alwruTe
PU3NKa (XeYnHra) Hos4aHor Toka

336 | 2) gobuum 2015
6) rybuum 2016
4, lo6uum nnu ryduum no oCHOBY XapTwja Of BPEAHOCTH
pacnonoxweunx 3a Npoaajy

337 a) gobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTANWN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2z 0
lll. TOPE3 HA OCTAJNI CBEOBYXBATHW OBNTAK UNA 2021
rYBUTAK NMEPWUOJA
IV. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBWTAK (2019 - 2022
2020-2021)z0
V. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2019 2023
+2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2002
+2022 - 2023) 2 0 2024 5.509.335 3.476.814
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)20
I'. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UINA 2026
NYBUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 2 0 unwu AOMN 2025 >0
1. MpunucaH BeRMHCKUM BNacHWUWMa kanutana 2027
2. MNpunucax BNacHWUMMa Koju Hemajy KoHTpony 2028

Y Beorpagy 3aKOHCKW 3aCTYMHUK

s
M.M. A A K o« a7
7 &7

[aHa 16.04.2021. roguHe

O6pa3sal nponucaH MpaBuNHUKOM O CaAPKUHYU U dhopmu oBpa3alia chuHaHCKjCKMX U3BeLUTaja 3a NPpUBpeAHa APYLITBA, 3aApYre U NPEeAy3eTHUKe
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




nOHYI-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUuK

MaTtnyum 6poj (1|7 |1|6| 2| 5| 4| 3| LLUndpa genatHoctn | 61106 |1 |0 |0 |0 2|18|8|7
Hasue: Npeny3ehe 3a TenekomyHukaumje ,,Tenekom Cpb6uja“ a.g.
Ceonwre: beorpaa, TakoBcka 2
3a nepuopg oa 01.01. po 31.12.2020. roanHe
- y Xurbagama guHapa —
KomnoHeHTe kanuTana
PenHu onuc 30 31 32
6poj y
Aon Aon (LT &) Aon
OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHu Pe3epBe
KanuTtan
1 2 3 4 o)
MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2019.
1. a) AyroBHU cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 100.008.588 | 4020 4038 589.634
WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka 1 NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucnpaBke Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpa)HOj CTpaHW pavyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo no4eTHO cTake NpeTxoaHe
roavHe Ha gaH 01.01.2019.
a) KopWroBaHu [yroBHU cango padvyHa (1a +
3. 23-26) 2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBanu noTpau canao paqyra (16 - | 446 100.008.588 | 4024 4042 589.634
2a+26)20
MpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rogmHn
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4007 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHU padyHa 4008 4026 4044
CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roanHe
31.12.2019.
a) AyroBHM cangjo padyHa
> (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 100.008.588 | 4028 4046 589.634
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka u NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
6. a) ucnpaske Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
0) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padvyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noyeTHo ctate Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2020.
7. a) KopuroBaHu QyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)= 0 4013 4031 4049
6) KopuroBakm noTpaxHm canfo pasyra (56 - | 441, 100.008.588 | 4032 4050 580.634
6a +60)=0 T ’
MpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHu
8. a) NpoMeT Ha OYroBHOj CTpaHU padyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHN padyHa 4016 4034 4052
Crtambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020.
a) AyroBH¥ cango padyHa
9. (7a + 8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpax+ cango pauyna 4018 100.008.588 | 4036 4054 589.634

(76 - 8a + 86) = 0




PegHu
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanuTtana

Aon

35

047 vn 237

F'y6uTtak

Aon

OTKynrbeHe
concTBeHe akuuje

Aon

34

Hepacnopehenn
pobuTtak

2

6

7

8

MoyeTHO cTawe NpeTXxoaHe roAuHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango pavyHa

4055

4073

16.502.510

4091

©0) noTpaxkHu cango padyHa

4056

4074

4092

57.586.736

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4057

4075

4093

6) VicnpaBke Ha NOTpaXxHOj CTpaHu payyHa

4058

4076

4094

KopuroesaHo no4eTHO cTawe npeTxogHe
rogvHe Ha gaH 01.01.2019.

a) KOpWroBaHv AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

4077

16.502.510

4095

©0) KopuroBaHu NOTPaXHM cango padvyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

57.586.736

MpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rogmMHn

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHU padyHa

4061

4079

4097

6) NPOMET Ha NoTPaXkHOj CTpaHu padyHa

4062

4080

4098

3.476.814

CTame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.

a) AyroBH¥ cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4063

4081

16.502.510

4099

0) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

61.063.550

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha LyroBHOj CTpaHW payyHa

4065

4083

4101

0) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHu padvyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.2020.

a) KopWroBaHu [yroBHU cango padvyHa (5a +
6a-66)20

4067

4085

16.502.510

4103

©0) KopMroBaHu NOTPaXHN cango padvyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

61.063.550

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHu

a) NpoMeT Ha [yroBHOj CTpaHu payyHa

4069

4087

4105

2.065.119

6) NPOMET Ha NMOTPaXKHO]j CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

5.509.335

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020.

a) AyroBHM canpo padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4071

4089

16.502.510

4107

0) noTpaxkHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108

64.507.766




Pennun
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pe3ynTtaTta

Aon

330

331

PeBanopusaumoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
po6uum unu
ryouvum

Aon

332

Oo6uum unu ryouum
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMeHTe
KanuTana

2

10

11

MNMoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHY cango padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango pavyHa

4110

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4111

4129

4147

6) VicnpaBke Ha NOTpaXxHOj CTpaHu padyHa

4112

4130

4148

KopuroesaHo no4eTHO cTawe npeTxogHe
rogvHe Ha gaH 01.01.2019.

a) KopWroBaHu AyroBHU cango padvyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NoTpaxHu cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roaMHn

a) NpoMeT Ha OYroBHOj CTpaHU padyHa

4115

4133

4151

©) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa

4116

4134

4152

CTatbe Ha Kpajy NnpeTxofHe roguHe
31.12.2019.

a) AYroBHM canpo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

0) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UcnpaBke Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaeke Ha NOTPAXHO] CTPaHK padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2020.

a) KopuroBaHu QyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)20

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu noTpaxkHu cango pavyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

4140

4158

NMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHun

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4123

4141

4159

0) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa

4124

4142

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020.

a) AyroBHM canpo padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76-8a+86)=0

4126

4144

4162




PeaHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pe3ynTtarta

Aon

333

3341 335

336

Oo6uum unm ryéuum no
OCHOBY yaenay octanom
OOOUTKY Unu ryouTky
npuApYyXeHUX ApyluTaBa

Aon

Oo6uum unu
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBatwa u
npepavyHa
duHaHCHjcknx
M3BeLTaja

Aon

Oo6uun unu ryéouum
Mo OCHOBY XelUHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

Mo4eTHO cTakwe NpeTxoAHe roguHe Ha
nax 01.01.2019.

a) AyroBHU cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHW cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuUxX
rpeluaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) cnpaske Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

0) VicnpaBke Ha NOTpaxHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo noyeTHo ctamwe
npeTxoaHe roauHe Ha aaH 01.01.2019.

a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

©) KopWroBaHu NOTPAXHU cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rogMHun

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXkHOj CTPaHU pavyHa

4170

4188

4206

CTtamse Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.

a) IYroBHK canao padyHa
(3a+4a-46)=20

4171

4189

4207

6) noTpaxHW cango padyHa
(36-4a+46)=20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka v npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX MOJNIUTUKA

a) cnpaBske Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4173

4191

4209

0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2020.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHU NOTPaXXHU cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

NMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHu

a) NpoMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4177

4195

4213

6) NpOMET Ha NOTPAXKHO] CTPAHU padyHa

4178

4196

4214

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020.

a) AyroBHU cango padyHa
(7Ta+8a-86)20

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=0

4180

4198

4216




KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

337 YKynaH kanuran
[>(pen 16 kon 3 go

My6urak u3aHag
Fenxu onuc kanurtana [} (pea 1a
opoj Ao6uun unu ryéuum no | AOMN kon 15) - 5 1 AOM | kon 3 go kon 15) -
Aon ocHoBy XOB iconr.!i ) s p:; :U Y(pea 16 xon 3 po
pacnonoxwenx 3a Ao Kar13)]e kon 15)12 0

npoaajy

1 2 15 16 17

lMo4eTHO cTake NpeTxogHe roaguHe Ha
Aax 01.01.2019.

1. a) AYroBHW canao padvyHa 4217
4235 141.682.448 | 4244

6) noTpaxHu cango padyHa 4218

WcnpaBka MaTepujanHo 3HavajHux
rpeiaka u npomMeHa
payyHOBOACTBEHUX NONTUTUKA

a) ucnpaeKke Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4219
4236 4245

6) Wicnpaeke Ha NOTPaXHO] CTpaHu
pauyHa 4220

KopuroeaHo no4eTHO CTake
npeTxogHe roauHe Ha Aad 01.01.2019.

a) KOpUroBaHu AYroBHW canao padyHa (1a
3 +2a-26)20 4221
6) kopuroBaHw NOTPaXHW cango padyHa 4222
(16-2a+26)20

4237 141.682.448 | 4246

MpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roanHM

4, a) NpoMeT Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa 4223 4238
3.476.814 | 4247

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa 4224

Cramse Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
31.12.2019.

5 | a) AyrosHW canao payyHa

(3a+4a-46)20 4225
6) noTpaxHu canpo padyHa

(36-4a+46)20 4226

4239 145.159.262 | 4248

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHux
rpelwaka u npoMeHa
paYyHOBOACTBEHUX NMOMUTUKA

a) ucnpaeKe Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4227
4240 4249

6) Mcnpaeke Ha NOTPaXHO] CTpaHuK padyHa | 4228

KopuroeaHo no4yeTHo cTakse Tekyhe
roguHe Ha aad 01.01.2020.

a) KOPWUroBaHW AYroBHKU canao padyHa (5a 4229
+6a-66)20
0) KopUrosaHu NOTPaXHW canjo padyHa 4230
(56 -6a+66)=20

4241 145.159.262 | 4250

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roavHn

8. a) NpOMeT Ha AYroBHO] CTPaHu padyHa 4231
4242 3.444.216 | 4251

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTPaHU pauyHa 4232

Cramse Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020.

a) AYroBHU cango padyHa
9 |(7a+8a-86)20 e
6) NoTPaXHU Canao pauyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 AZ34

4243 148.603.478 | 4252

Y Beorpagy £ 3aKOHCKM 3aCTYNHUK

A i

[JaHa 16.04.2021. roguHe X

O6pa3auy nponucaH MpasunHUKoM 0 caapxuHu u hopmu obpasaua cbm-iél-i"ch]ciﬁx fﬂ-i'saeurraja 3a NpuBpeAHa ApYLUTBa, 3ajpyre U Npeay3eTHuke
("Cnyx6enu rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



MNonyHaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MatnyHn 6poj (1|7|1(6(2|5|4 |3 |Lndpa genatHocTn

6

1171 1

Hasug: NMpegy3ehe 3a TenekoMmyHukauuje ,,Tenekom Cpbuja“ a.g.

CepguwTe: beorpan, TakoBcka 2

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuopg oa 01.01. po 31.12.2020. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

U3HoC
Mo3uumja Aon
Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCINIOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 97.101.825 94.348.449
|. MpunuBmM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTuBHOCTY (1 go 3)
1. Mpopaaja 1 npuMrbeHN aBaHcu 3002 96.637.875 93.824.108
2. MpuMmrbeHe kamaTe 13 NOCIMOBHMX aKTUBHOCTU 3003
3. OcTanu npunveu 13 pegoBHOr NOCoBaka 3004 463.950 524.341
Il. OannBKM roToBMHE 13 MOCMOBHUX akTUBHOCTU (1 4o 5) 3005 64.696.118 66.554.616
1. UcnnaTe pobasrbaunma n gatu aBaHcu 3006 41.549.138 42.616.349
2. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu NIUYHN pacxoau 3007 14.596.231 17.108.217
3. MNnaheHe kamaTte 3008 2.574.752 1.794.796
4. MNopes Ha pobutak 3009 59.319 807.716
5. OpgnuBM No OCHOBY OCTanux jaBHUX npuxoaa 3010 5.916.678 4.227.538
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 NocnoBHMX akTueHocTH (I-11) 3011 32.405.707 27.793.833
IV. Heto oanve rotoBunHe 13 nocnosHux aktmeHocTH (I1-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 2.012.664 1.743.646
|. MpunuBKM roToBUHE 13 aKTUBHOCTY UHBECTMPaka (1 4o 5)
1. MNpopaaja akuwja n yaena (HeTo Npunvem) 3014
2. MNpopaaja HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHNHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 B1ONOLLKMX 3015
cpeAcTasa
3. OcTanu duHaHCcUjckn nnacMaHmn (HeTo NpUnMBK) 3016
4. MpumrbeHe kamaTe U3 aKkTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3017 27.024 46.051
5. MNpumrbeHe gnBugeHae 3018 1.985.640 1.697.595
Il. OannBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBECTMpPawa (1 fo 3) 3019 43.026.771 53.277.231
1. KynosuHa akuuja v yaena (HeTo ognvem) 3020 11.130.815 19.169.140
2. KynoBrHa HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHba, onpemMe 1 BUONOLLIKMX 3021 30.625.726 32 490 564
cpeacrtasa
3. OcTanu duHaHCcKHjcKM nnacMaHu (HETo oAnMBK) 3022 1.270.230 1.617.527
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM nHBeCTMparsa (I-11) 3023
IV. HeTo oanve rotoBunHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupatba (I1-1) 3024 41.014.107 51.533.585
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA 3025 23.500.000 22.029.626
|. Mpunueu roToBUHE 13 aKTMBHOCTK hmHaHcupawa (1 go 5)
1. YBehare ocHOBHOT kanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeamuTn (HeTO NpUnmBm) 3027 22.029.626




W3Hoc

Mo3auumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

3. KpaTkopouHm kpeauTw (HeTo Nnpunnsu) 3028
4, Ocrane ayropoyHe obasese 3029 28:500.000
5. Ocrane kpaTkopouyHe obaseae 3030
Il. Oanueu roToBUHE U3 aKTWBHOCTK (hHaHcupaka (1 go 6) 3031 14.945.759 4.250.801
1. OTKyn concTBEHMX akuuja v yaena 3032
2. [lyropoyHu kpeauTy (ognusn) 3033 8.512.445
3. KpaTkopodHu KpeauTt (ognusu) 3034
4. Ocrane o6asese (oanusu) 3035 4.408.612 4.250.801
5. ®UHaHCWjCKN NU3UHT 3036
6. Micnnahexe gueugeHae 3037 2.024.702
Ill. HeTo npunus roToBMHE W3 aKTMBHOCTU hHaHcupatsa (I-11) 3038 8.554.241 17.778.825
V. HeTo oanue roToBuHe W3 akTUBHOCTM huHaHcupama (lI-1) 3039
. CBErA NMPUNWB MOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 122.614.489 118.121.721
0. CBErA OANUB rOTOBUWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 122.668.648 124.082.648
. HETO NPUNUB MOTOBWHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OANWB MOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 54.159 5.960.927
X. TOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI MEPUOOA 3044 2.654.675 8.678.926
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3MNUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3MWKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 34.059 63.324
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 2047 2.566.457 2.654.675

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Y Beorpagay

M.I.
[ana 16.04.2021. roguHe

3aKOHCKW 3aCTYMHUK
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d 7
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TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Javno preduzece PTT saobracaja “Srbija”, Beograd (“JP PTT”) je dana 23. maja 1997. godine
osnovalo Preduzeée za telekomunikacije “Telekom Srbija” a.d. Beograd (u daljem tekstu
“Preduzece” ili “Telekom Srbija”) i tom prilikom predalo Preduzecu sva sredstva
telekomunikacija, iskljucujuci nekretnine i odredena druga sredstva i obaveze. Preduzece
je registrovano dana 29. maja 1997. godine.

Preduzece je akcionarsko drustvo osnovano na neodredeno vreme.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), Statutom su utvrdeni organi upravljanja
Preduzeca: Skupstina, Nadzorni odbor i Izvrsni odbor.

Osnovna delatnost Preduzeca je pruzanje telekomunikacionih usluga, od kojih su
najznacajnije usluge nacionalnog i medunarodnog telefonskog saobracaja, fiksne telefonske
usluge, mobilne telefonske usluge, prenos podataka, zakup linija, internet (maloprodaja i
veleprodaja) i multimedijalne usluge, ICT usluge i tranzitiranje medunarodnog saobracaja.
Preduzece pruza usluge u oblasti zakupa, izgradnje i upravljanja telekomunikacionom
infrastrukturom. Pored toga, Preduzece obavlja i druge poslovne aktivnosti koje su povezane
sa izdavanjem elektronskog novca i pruzanjem platnih usluga na osnovu dozvole Narodne
banke Srbije za poslovanje kao institucija elektronskog novca (Napomena 40).

Preduzece poseduje licencu za mobilnu telefoniju (GSM/GSM1800 i UMTS/IMT-2000) od
2006. godine, cije je vazenje produzeno za narednih 10 godina u julu 2016. godine. Nakon
isteka perioda vazenja licence za fiksnu telefoniju, delatnost se obavlja po principu opsteg
ovlaséenja u skladu sa zakonskom regulativom. Od marta 2015. godine Preduzece poseduje
dozvolu za 4G tehnologiju (1800 MHz). U januaru 2016. godine Preduzece je dobilo
pojedinacnu dozvolu za koris¢enje radio-frekvencija u radiofrekvencijskom opsegu 721-
821/832-862 MHz uz period vazenja od 10 godina. Licenca za fiksni bezi¢ni pristup (CDMA)
izdata je na period vaZenja od 10 godina. Nakon isteka tog perioda u junu 2019. godine, a u
skladu sa strategijom Regulatorne agencije za elektronske komunikacije i postanske usluge
(u daljem tekstu “RATEL”), nastavljeno je pruzanje usluga prema posebnim uslovima.

U skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 44/2010,
60/2013, 62/2014 i 95/2018), RATEL definise trzista koja podlezu prethodnoj regulaciji. U
prikazanim izvestajnim periodima, RATEL je regulisao Cetiri trzista. Preduzece je proglaseno
za operatora sa znacajnom trziSnom snagom na svim regulisanim trzistima.

Razlicite obaveze su nametnute operatoru u zavisnosti od trzista na kome je proglasen za
operatora sa znacajnom trzisnom snagom. lzmedu ostalih, propisane su sledeée obaveze:
objavljivanje odredenih podataka u formi standardne ponude, nediskriminatorsko
postupanje, omogucavanje pristupa i koris¢enje elemenata mreze i pripadajucih sredstava,
kontrola cena, primena troskovnog racunovodstva, zabrana obracunavanja prekomernih
cena, tarifna kontrola, itd.

Sediste Preduzeca je u Beogradu, Takovska 2, Republika Srbija.

Preduzece je na dan 31. decembra 2020. godine imalo 6,711 zaposlenih (31. decembar 2019.
godine: 6,730 zaposlenih).
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TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.

OSNIVANJE | DELATNOST (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece ima direktno ucesc¢e u kapitalu sledecih
zavisnih i pridruzenih pravnih lica (Napomena 21):

- “Telekom Srpske” a.d. Banja Luka, Republika Srpska (65% akcijskog kapitala);
- “Mtel” d.o.o. Podgorica, Crna Gora (51% kapitala);
- “Telus” a.d. Beograd, Srbija (100% akcijskog kapitala);
- “Arena Channels Group” d.o.0. Beograd, Srbija (100% kapitala)
(prethodno HD-WIN d.o.0. Beograd);
- “mts banka” a.d. Beograd, Srbija (100% akcijskog kapitala);
- “mts” d.o.o. Kosovska Mitrovica, Srbija (100% kapitala);
- “MTEL Global” d.o.o0. Beograd, Srbija (59% kapitala)
(prethodno GO4YU d.o.0. Beograd);
- “Yunet International” d.o.o. Beograd, Srbija (82% kapitala);
- “Moja Supernova” d.o.o. Beograd, Srbija (100% kapitala)
(integracija “Kopernikus Technology” d.o.o. Beograd i ostalih kablovskih
operatora); i
- “mts AntenaTV” d.o.0. Beograd, Srbija (50% kapitala).

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE POJEDINACNIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni pojedinacni (redovni) finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 - u daljem tekstu “Zakon”) i ostalom
primenljivom zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim
izvestajima Preduzece je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI”), koji u smislu gore navedenog Zakona, Cine
Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi -
MRS i Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja - MSFI izdati od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde - IASB (u daljem tekstu “Odbor”), i sa njima
povezana tumacenja - IFRIC izdata od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda (u daljem tekstu “Komitet”), Ciji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo
nadlezno za poslove finansija (“Ministarstvo”).

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 123/2020 i 125/2020), utvrden je
zvanic¢an prevod MSFI. Prevod MSFI koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo Cine Konceptualni
okvir za finansijsko izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSF| izdati od strane
Odbora, kao i tumacenja izdata od strane Komiteta u obliku u kojem su izdati, odnosno
usvojeni i koji ne ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustruju¢e primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuéi materijal
koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izricito ne
navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenja.

Ovi MSFI, shodno navedenim resenjima Ministarstva, poCece da se primenjuju od finansijskih
izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Moguca je i ranija primena
prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2020. godine (uz
obelodanjivanje odgovarajucih informacija u napomenama uz finansijske izvestaje), za koje
je u ovom slucaju obavezna primena prevedenih MSFI po prethodnom Resenju iz 2019.
godine (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 92/2019).
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TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE POJEDINACNIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Novi prevod MSFI ukljucuje sve izmenjene i nove MRS, MSFI i tumacenja, koji su stupili na
snagu za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine i ranije
godisnje periode, odnosno koji se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na
dan 31. decembra 2019. godine. lzmenjeni i novi MRS, MSFI i tumacenja izdati od strane
Odbora, odnosno Komiteta, koji su na snazi nakon ovog datuma nisu zvani¢no prevedeni i
objavljeni u Republici Srbiji.

| pored toga, prilikom sastavljanja prilozenih pojedinacnih finansijskih izvestaja, Preduzece
je primenilo zvanic¢no prevedene MSFI, kao i sve nove MRS/MSFI i tumacenja koji su izdati
od strane Odbora i Komiteta, a koji su u meduvremenu stupili na snagu.

U sastavljanju priloZzenih pojedinacnih finansijskih izvestaja Preduzece je primenjivalo
znacajne racunovodstvene politike obelodanjene u Napomenama 5.2(a) i 5.4.

Racunovodstvene politike i procene koris¢ene u pripremi ovih pojedinacnih finansijskih
izvestaja su konzistentne sa politikama i procenama primenjenim prilikom sastavljanja
pojedinacnih finansijskih izvestaja za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2019, osim
izmena obelodanjenih u Napomeni 5.2(a) za izdate nove i izmenjene MRS, MSFI i tumacenja
standarda koji su na snazi od 1. januara 2020. godine, gde je primenjivo, i Napomeni 5.4.10.
za izmene preostalog korisnog veka imovine.

Pojedinacni finansijski izvestaji ukljucuju imovinu, obaveze, poslovne rezultate, promene
na kapitalu i novéanim tokovima Preduzeca kao zasebnog pravnog lica, bez njegovih zavisnih
i pridruzenih pravnih lica.

Preduzece je mati¢no pravno lice grupe, koju pored njega Cine i kontrolisana pravna lica
navedena u Napomeni 1 (zajedno “Grupa”). Preduzee je u obavezi da sastavlja
konsolidovane finansijske izvestaje za Grupu. Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe
sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije za 2020. godinu jos nisu
objavljeni, a u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima isti se dostavljaju Agenciji za
privredne registre u propisanim rokovima.

Preduzece je odlucilo da godisnji izvestaj o poslovanju i konsolidovani godisnji izvestaj o
poslovanju prikaze kao jedan izvestaj koji sadrzi informacije od znacaja za ekonomsku
celinu u okviru konsolidovanih finansijskih izveStaja Grupe.

3. FUNKCIONALNA | IZVESTAJNA VALUTA

Funkcionalna i izvestajna valuta Preduzeca je dinar (RSD). Pojedinacni finansijski izvestaji
Preduzeca su prikazani u RSD hiljada, osim ako drugacije nije naznaceno.
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TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4. KORISCENJE PROCENA | PROSUDIVANJA

Priprema pojedinacnih finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima
Republike Srbije zahteva od rukovodstva Preduzeca da vrsi procene i koristi pretpostavke
koje uticu na iskazivanje vrednosti imovine i obaveza i obelodanjivanja potencijalne imovine
i obaveza na datum izvestavanja, kao i prihoda i rashoda u izvestajnom periodu. Ove procene
i sa njima povezane pretpostavke su zasnovane na informacijama dostupnim na datum
izvestavanja. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procena. Procene i povezane
pretpostavke se kontinuirano preispituju, a izmene u procenama se priznaju prospektivno.

Procene i pretpostavke za koje postoji znacajan rizik da mogu rezultirati u materijalno

znacajnim korekcijama knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u narednom
izvestajnom periodu razmotrene su u nastavku.

Opis procene Napomena Vrsta obelodanjene informacije

Kljucne pretpostavke koris¢ene u

Obezvredenje stalne imovine 5.4.113(a), odredivanju nadoknadive
vrednosti
Korisni vek nematerijalne 5.4.10, Korisni vek i metod amortizacije,
imovine i osnovnih sredstava 17, 18 rezidualna vrednost
Ispravka vrednosti zaimova i 5.4.12.1, Metodologija koriscena za
P otrazivania J 5.4.14(b), utvrdivanje ocekivanih kreditnih
P ) 22, 24 gubitaka
Obezvredenje ulaganja u zavisna 5.4.22, Metodologija koris¢ena za
pravna lica 21 utvrdivanje nadoknadive vrednosti
5.4.18(a) Pretpostavke koris¢ene za obracun
Porez na dobitak ’ '1 6 ’ odloZenih poreskih sredstava,
transferne cene
Primanja zaposlenih 5.4.17, Diskontne stope, rast zarada,
32(a) ocekivani prosecni zivotni vek
5.4.16 Pretpostavke koje predstavljaju
Rezervisanja 32'(b), osnov za rezervisanja za sudske
sporove
Raspodela prihoda na svaku
N 5.4.1, odvojivu komponentu ponudenog
Prihodi .
7 paketa na osnovu njegove
relativne fer vrednosti
Ispravka vrednosti zaliha sa 5.4.11, Metodol.ogug koriscena u .
odredivanju neto prodajne
sporijim obrtom 23

vrednosti zaliha

Kada pojedinacna transakcija nije obuhvacena bilo kojim standardom ili tumacenjem,
rukovodstvo koristi procene da bi razvilo i primenilo racunovodstvenu politiku koja ¢e
rezultirati u relevantnim i pouzdanim informacijama, u smislu da pojedinacni finansijski
izvestaji:
verno predstavljaju finansijsku poziciju, finansijske rezultate i tokove gotovine
Preduzeda;
- odrazavaju ekonomsku sustinu transakcija;
- su neutralni;
- suoprezni; i
- su potpuni po svim materijalno znacajnim pitanjima.
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5.1.

5.2.

(a)

RACUNOVODSTVENE POLITIKE
OSNOVE ODMERAVANJA

Pojedinacni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska, osim
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, gde je
navedeno.

Pojedinacni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja
(“going concern” konceptom), koji podrazumeva da ce Preduzece nastaviti da posluje u
doglednoj buduc¢nosti.

Na dan 31. decembra 2020. godine kratkorocne obaveze Preduzeca su vise od obrtne imovine
za RSD 17,287,602 hiljade. Preduzece ulaze napore da poboljsa trziSnu poziciju putem
ponude raznovrsnih konvergentnih i multimedijalnih usluga, ICT usluga, uredaja i opreme,
modernizacije mreze, kao i sticanja drugih operatora.

Preduzece kontinuirano posluje sa neto dobitkom, detaljno prati likvidnost, dospeée
obaveza, kao i naplatu potrazivanja. Preduzece ostvaruje novcane prilive iz poslovnih
aktivnosti, a ima na raspolaganju i eksterne izvore finansiranja.

Rukovodstvo smatra da ce sredstva iz eksternih izvora finansiranja zajedno sa ocCekivanim
prilivima iz poslovnih aktivnosti i dividendi od zavisnih pravnih lica biti dovoljna da
Preduzece ispuni svoje ugovorne obaveze u 2021. godini.

PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju 1. januara 2020. godine

Veci broj novih standarda, tumacenja standarda i izmena i dopuna postojecih standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (“IASB”) se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine i stoga su primenjivi na pojedinacne finansijske izveStaje Preduzeca na dan 31.
decembra 2020. godine.

- Izmene upucivanja na Konceptualni okvir u MSFl. Zajedno sa revidiranim Konceptualnim
okvirom objavljenim u martu 2018. godine, IASB je izdao izmene na upucivanja u
Konceptualnom okviru u MSFI. Dokument sadrzi izmene MSFI 2, MSFI 3, MSF1 6, MSFI 14,
MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 i SIC-32
zbog usaglasavanja sa novim Konceptualnim okvirom.

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja. Izmene u definiciji
poslovanja su samo promene u Prilogu A Definicije, uputstvu za primenu i ilustrativnim
primerima iz MSFI 3. Ove izmene:

e Pojasnjavaju da, kako bi se smatrao poslovanjem, steceni skup aktivnosti i imovine
mora ukljucivati, kao minimum, inpute i sustinske procese koji zajedno znacajno
doprinose sposobnosti stvaranja proizvoda/prinosa.

e Suzavaju definicije poslovanja i ostvarenja usmeravanjem na robu i usluge pruzene
klijentima i uklanjanjem upucivanja na mogucnost smanjenja troskova.

o Dodaju smernice i primere kako bi se entitetima pomoglo da procene da li je stecen
sustinski proces.

« Uklanjaju procenu da li su ucesnici na trzistu sposobni da zamene sve nedostajuce
inpute i procese i nastave da proizvode krajnje proizvode.

« Dodaju opcioni test koncentracije kojim se omogucava pojednostavljena procena da
li steceni skup aktivnosti i imovine nije poslovanje.
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5.2.

(a)

(b)

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijske periode koji po¢inju 1. januara 2020. godine
(Nastavak)

Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene politike,
promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti. Pojasnjavanje
definicije “materijalno” i uskladivanje definicije koja se koristi u Konceptualnom okviru
i standardima.

Izmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” - Faza 1.
Izmenama se pojasnjava da entiteti mogu da nastave da primenjuju odredene zahteve
racunovodstva hedzinga (zasStite od rizika) pod pretpostavkom da se referentna
vrednost kamatne stope na kojoj se zasnivaju tokovi gotovine koji su predmet hedzinga
i tokovi gotovine od instrumenta hedzinga neée promeniti kao rezultat promene
referentne kamatne stope.

Izmene MSFI 16 “Lizing” - Olaksice u vezi sa zakupom povezane sa Kovid-19. Izmenom
se predvida izuzece od procene da li je olakSica u vezi sa zakupom pod uticajem Kovid-
19 epidemije modifikacija lizing ugovora.

Primena navedenih standarda, tumacenja standarda i izmena postojecih standarda nije
rezultirala u znacajnim izmenama racunovodstvenih politika Preduzeda i nije imala uticaj
na priloZzene pojedinacne finansijske izvestaje.

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i
koji nisu ranije usvojeni od strane Preduzeca

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu na
snazi za godisnji izvestajni period koji pocinje 1. januara 2020. Oni nisu ranije usvojeni od
strane Preduzeca, a Preduzece namerava da ih primeni kada stupe na snagu.

Izmene MSF1 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 - “Reforma referentnih kamatnih stopa”
- Faza 2 (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2021.
godine).

Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se azuriraju upuéivanja na Konceptualni
okvir za finansijsko izveStavanje (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. juna 2022. godine).

Izmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” - Prihodi pre nhamenjene upotrebe
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

Izmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina” - Stetni
ugovori - Troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godiSnje periode koji poCinju na dan
ili nakon 1. juna 2022. godine).

Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2018-2020” - izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS
41 (na snazi za godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. juna 2022. godine).

Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” - Klasifikacija obaveza na dugorocne
i kratkoroCne (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023.
godine).

MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2023. godine).
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5.2.

(b)

5.3.

5.4.

5.4.1.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i
koji nisu ranije usvojeni od strane Preduzeéa (Nastavak)

Rukovodstvo Preduzeca procenjuje da primena prethodno navedenih standarda, tumacenja
standarda i izmena postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni od
strane Preduzeca nece imati znacajan uticaj na pojedinacne finansijske izvestaje u periodu
njihove pocetne primene.

UPOREDNI PODACI

Uporedne podatke cine revidirani pojedinacni finansijski izvestaji za godinu koja se zavrsila
31. decembra 2019. sastavljeni u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Prihodi od prodaje

U skladu sa MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”, Preduzece priznaje prihod kada (ili
ako) ispuni ugovornu obavezu izvrSenja u pogledu prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili
usluge smatraju se prenetim kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste
isporuce kupcu. Ugovorna obaveza moze da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokom
vremenskog perioda pruzanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu.

Telekomunikacione usluge koje pruza Preduzece su obaveze izvrsenja koje se ispunjavaju tokom
vremena, jer korisnik istovremeno prima i koristi benefite onako kako Preduzece te obaveze
ispunjava. Nije bilo znacajnijih procena potrebnih za odredivanje momenta kada korisnik stice
kontrolu nad obec¢anom robom ili uslugama koje se ispunjavaju u odredenom trenutku.

Za obaveze izvrsenja koje ispunjava tokom vremena, Preduzece koristi metod “izlaza”
zasnovan na proteklom vremenu. Prihod se priznaje proporcionalno na mesecnom nivou zato
sto se alokacija transakcione cene na takve obaveze izvrSenja vrsi u momentu inicijalne
prodaje, a prihod priznaje tokom perioda pruzanja usluga korisniku.

U slucaju ugovora sa vise elemenata (kao sto su solo ili BOX ugovori sa uredajem) u kojima
se roba unapred isporucuje po povlaséenoj ceni, veéi deo ukupne naknade pripada
komponenti ugovora koja se isporucuje unapred (uredaj), istovremeno smanjujuci preostali
prihod (mesecne naknade) koji ¢e biti priznat u budu¢em periodu. Ovakav princip ima za
rezultat priznavanje visih prihoda po osnovu prodaje uredaja, sa efektom na smanjenje
prihoda od usluga u istom iznosu.

Za konvergentne i druge pakete, kao Sto je prodaja usluga i proizvoda, Preduzece tretira
pojedinacne proizvode i usluge odvojeno ako se mogu razgraniciti od drugih obecanja
sadrzanih u ugovoru i ako korisnik moZe ostvariti benefite od samog dobra ili usluge.

Transakciona cena se alocira izmedu obaveza izvrSenja u paketu usluga na osnovu

pojedinacnih prodajnih cena. Pojedinacne prodajne cene za proizvode i usluge u paketu se
odreduju na osnovu uporedivih cena (maloprodajne cene iz cenovnika).
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5.4.

5.4.1.

5.4.1.

(@)

(b)

(c)

(d)

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi od prodaje (Nastavak)

Priznavanje prihoda u visim iznosima u odnosu na mesecni iznos fakturisan korisniku u
momentu prodaje uredaja ili tokom perioda promotivnih kampanja, uz umanjenje prihoda
od pruzanja usluga tokom ugovornog perioda sa korisnikom ili tokom ugovornog perioda
nakon isteka povoljnosti kampanje, dovodi do pojave ugovorne imovine u pojedinacnom
bilansu stanja, koja se ukida u korist potrazivanja kako se usluga pruza. Ugovorna imovina
se reklasifikuje na potrazivanja od kupaca u momentu kada prava Preduzeca na naplatu po
osnovu ispunjenja obaveza izvrSenja postanu bezuslovna.

Preduzece priznaje ugovornu imovinu uglavnom iz ugovora u kojima se uredaj isporucuje u
odredenom trenutku u paketu sa uslugama koje se pruzaju tokom vremena ili po osnovu
odobravanja odredenog perioda povoljnosti u promotivnim kampanjama (Napomena 7(b)).
S druge strane, Preduzece priznaje ugovornu obavezu uglavnom iz ugovora u kojima je
placanje primljeno unapred od strane kupca za koje c¢e se prihodi od usluga priznati u
narednim periodima (Napomena 7(b)). Ugovorna imovina i obaveze se smatraju
kratkorocnim s obzirom da korisnik u toku ugovornog odnosa ima mogucnost da izmeni
ugovorene uslove sto se tretira kao novi ugovor.

1. Prihodi od fiksne mreze
Prihodi od telefonskog saobracaja

Prihodi od dolaznih i odlaznih telefonskih poziva se priznaju u okviru prihoda u trenutku
kada je usluga izvrsena.

Prihodi od prodaje telefonskih kartica se priznaju prilikom njihovog koris¢enja ili nakon

isteka. Na dan izveStavanja neutroseni saobracaj po osnovu prodatih kartica evidentira se
kao unapred naplaceni prihod.

Naknada za fiksni telefonski prikljucak

Naknada za telefonski prikljucak predstavlja nadoknadu za koriscenje telefonskih linija. Naknada
se priznaje u okviru prihoda na proporcionalnoj osnovi tokom perioda pruzanja usluga.

Prihodi od prikljucaka i instalacionih usluga

Prihodi od ukljucivanja novih pretplatnika fiksne telefonije predstavljaju prihode po osnovu
fakturisane nadoknade za ukljuc¢enje novih pretplatnika i troskove instalacije. S obzirom na
to da se navedene kategorije mogu identifikovati kao odvojene komponente, prihodi po
ovom osnovu se priznaju u periodu u kojem je korisnik priklju¢en na mrezu.

Prihodi od internet i multimedijalnih usluga

Prihodi od internet i multimedijalnih usluga se uglavnom odnose na prihode od mesecnih

naknada za internet i TV usluge. Ovi prihodi se priznaju proporcionalno tokom perioda
pruzanja usluga ili tokom ugovornog perioda sa korisnikom.
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5.4.

5.4.1.

5.4.1.

5.4.1.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Prihodi od prodaje (Nastavak)

2. Prihodi od mobilne telefonije

Prihodi od mobilne telefonije se najve¢im delom odnose na prihode po osnovu postpaid i
prepaid usluga, kao Sto su: mesecne naknade, utroseni minuti razgovora, tekstualne i
multimedijalne poruke, prenos podataka, mobilni internet, kao i prihode od prodaje

mobilnih telefona i drugih usluga.

Mesecne naknade za postpaid usluge se priznaju mesecno tokom ugovornog perioda sa
korisnikom (sa ugovornom obavezom) ili perioda pruzanja usluga (bez ugovorne obaveze).

Prihod od pruzenih prepaid usluga (elektronske dopune) se priznaje kada je usluga pruzena,
i to u meri u kojoj je usluga iskoris¢ena. Unapred naplaceni iznosi se razgrani¢avaju do
momenta koris¢enja ili isteka vazenja usluge.

3. Kombinovani paketi usluga
Preduzece pruza i integrisane pakete usluga koji korisnicima, uz odgovarajucu ugovornu

obavezu, obezbeduju kombinovane usluge fiksne telefonije, postpaid paket mobilne
telefonije, internet i TV usluge, kao i prodaju uredaja i opreme.

5.4.1.4. Prihodi od drugih telekomunikacionih usluga

5.4.1.

Ovi prihodi uglavnom se odnose na usluge kao $to su iznajmljivanje telefonskih kapaciteta -
vodova i infrastrukture, prenos podataka, odrzavanje i tehnicka podrska za
telekomunikacionu infrastrukturu, ICT usluge i drugo. Navedeni prihodi se priznaju i
evidentiraju u periodu u kojem je usluga izvrsena.

Prihod od prodaje opreme se priznaje kada se svi znacajni rizici i koristi od vlasniStva nad
opremom prenesu na kupca. Prihod od iznajmljivanja telefonskih kapaciteta i infrastrukture
se priznaje proporcionalno tokom trajanja ugovora o zakupu.

5. Troskovi sticanja korisnika, troskovi reklame i povezani troskovi

Troskovi sticanja korisnika, osim troskova provizija dilerima/posrednicima, se priznaju kao
rashod perioda u kojem su nastali. Troskovi reklame, promocije, sponzorstva, komunikacije
i marketinga brenda takode se priznaju u periodu u kojem su nastali (Napomena 13).

Preduzece kao sredstvo priznaje inkrementalne troskove sticanja ugovora kada ocekuje da ¢e
te troskove nadoknaditi. Inkrementalni troskovi sticanja ugovora su troskovi koje Preduzece
ima u cilju pribavljanja ugovora sa kupcem koji ne bi nastali da ugovor nije sklopljen.

Troskovi ugovora se iskazuju kao dugorocna imovina posto se oCekuje da ¢e ekonomske
koristi od ove imovine biti primljene u periodu duzem od 12 meseci. Primenjujuéi prakticni
izuzetak, Preduzece priznaje inkrementalne troskove sticanja ugovora kao trosak u periodu
nastanka ako je period amortizacije imovine koja bi bila priznata kraci od godinu dana.

U skladu sa MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”, Preduzece je identifikovalo prodajne
provizije posrednicima koje se kapitalizuju kao inkrementalni troskovi pribavljanja ugovora
i amortizuju na sistematskoj osnovi tokom prosecnog perioda trajanja ugovora sa
korisnikom, u skladu sa prenosom usluga na korisnika kada se priznaju povezani prihodi
(Napomena 12).
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5.

5.4.

5.4.2.

5.4.2.

5.4.2.

5.4.3.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Prihodi i rashodi po osnovu obra¢una medunarodnog saobracaja

1. Prihodi i rashodi po osnovu medunarodnog obracuna fiksne telefonije

Prihodi i rashodi po osnovu medunarodnog obracuna odnose se na prihode i rashode od
medunarodnog dolaznog, odnosno odlaznog saobracaja ostvarenog sa zemljama sa kojima
je Preduzece uspostavilo direktan obracun medunarodnog telefonskog saobracaja.

Deo ostvarenih prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu evidentiran je na osnovu
procene izvrsene prema usaglasenim obracunima ostvarenog saobracaja.

2. Prihodi i rashodi po osnovu roaming usluga

Prihodi i rashodi po osnovu dolaznog i odlaznog roaming saobracaja sa inostranim
operatorima mobilne telefonije sa kojima je zaklju¢en Medunarodni roaming sporazum
evidentiraju se kada je usluga nastala u visini iznosa koji su fakturisani inostranim
operatorima odnosno u iznosima koji su fakturisani od strane inostranih operatora.

Deo ostvarenih prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu evidentiran je na osnovu
procene izvrsene prema usaglasenim obracunima ostvarenog saobracaja.

Za vrednost ostvarenog popusta (a na osnovu realizovane, prethodno ugovorene koli¢ine
roaming saobracaja) vrsi se umanjenje rashoda po osnovu roaming usluga po odobrenju
istog, i obrnuto. Roaming popusti se uglavnhom primenjuju na mesecnom nivou u skladu sa
ugovorima sa znacajnim roaming operatorima (Napomene 26(a) i 35(a)).

Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije

Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije se priznaju u bruto iznosu u trenutku njihovog
nastanka i iskazani su u okviru prihoda od prodaje (Napomena 7(a)), odnosno troskova
operatora (Napomena 10).

Prihodi od interkonekcije, pored prihoda od terminacije saobracaja drugih operatora u
fiksnu/mobilnu mrezu Preduzeca, ukljucuju prihode od zakupa vodova za medupovezivanje
i signalizacionih linkova, prihode od dolaznog medunarodnog saobracaja iz mreza inostranih
operatora, koji preko mreza drugih nacionalnih operatora terminira u mrezu Preduzeda,
prihode po osnovu tranzitiranja medunarodnog polaznog saobracaja iz mreza drugih
nacionalnih operatora koji preko mreze Preduzeca terminira u mreze inostranih operatora,
kao i prihode od interkonekcijskog SMS.

Rashodi po osnovu interkonekcije, pored rashoda po osnovu terminacije saobradaja iz
fiksne/mobilne mreze Preduzeca ka drugim operatorima, ukljucuju i rashode zakupa vodova
za medupovezivanje, rashode po osnovu dolaznog medunarodnog saobracaja iz mreza
inostranih operatora koji preko mreze Preduzeda terminira u mreze drugih nacionalnih
operatora, kao i rashode po osnovu interkonekcijskog SMS.
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5.4.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

5.4.7.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Troskovi tekuéeg odrzavanja i opravki

Troskovi tekuceg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao
troskovi po njihovom nastanku (Napomena 11).

Troskovi tekuéeg odrzavanja najvecim delom se odnose na odrzavanje telekomunikacione
opreme, racunarske opreme i softvera.

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka.
Troskovi pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troskove nastale u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava (Napomena 15).

Troskovi pozajmljivanja koji se direktno odnose na nabavku, izgradnju ili izradu
kvalifikovanog sredstva, za koje je potreban duzi vremenski period da bi bilo spremno za
nameravanu upotrebu ili prodaju, kapitalizuju se kao deo nabavne vrednosti tog sredstva.

Finansijski prihodi/rashodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika, dividendi i
ostale finansijske prihode (Napomena 14).

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i ostale
finansijske rashode (Napomena 15).

Prihodi i rashodi od kamata se priznaju po metodi efektivhe kamatne stope.

Prihodi od dividendi se priznaju u pojedinacnom bilansu uspeha perioda na datum kada se
utvrdi pravo Preduzeca da primi dividendu (Napomena 14).

Preracunavanje stranih sredstava placanja

Monetarna sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izvestavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazeceg na taj dan (Napomena 42).

Transakcije u stranim valutama tokom izvestajne godine preracunavaju se u dinarsku
protivvrednost primenom zvanicnih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vazecih na dan
transakcije.

Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti koje se vrednuju po istorijskom trosku ne
preracunavaju se na kurs vazeci na dan izvestavanja.

Pozitivni i negativni efekti po osnovu preracuna sredstava i obaveza na dan izvestavanja i
transakcija u toku izvestajne godine, iskazanih u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom
vezanom za strana sredstva placanja, priznaju se kao finansijski prihodi ili finansijski
rashodi, u zavisnosti od toga da li je efekat kretanja deviznih valuta pozitivan ili negativan.
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5.

5.4.

5.4.8.

5.4.9.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini vrednost po fakturi dobavljaca ukljucujuci carine, poreze koji se ne
mogu refundirati i sve druge troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.
Nabavna vrednost umanjena je za sve primljene popuste i/ili rabate (poklone). Nabavna
vrednost nekretnina i opreme izgradenih u sopstvenoj reziji je njihova nabavna vrednost na
datum kada su izgradnja ili razvoj zavrseni.

Pod nekretninom, postrojenjem i opremom smatraju se ona sredstva Ciji je ocekivani korisni
vek upotrebe duzi od jedne godine.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako je verovatno da ce
buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Preduzece i ako se izdaci
za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Dodatno, naknadno ulaganje se kapitalizuje samo ako
doprinosi povecanju kapaciteta sredstva i unapredenju kvaliteta izvrSenja usluga i ako
postoji verovatnoca da ce buduce ekonomske koristi povezane sa ulaganjem priticati u
Preduzece.

Troskovi redovnog odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme terete troskove izvestajne
godine (Napomena 5.4.4).

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i
opreme priznaju se u rezultatu tekuce godine.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazana je po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrednosti i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti.

Izdaci vezani za odrzavanje softvera priznaju se kao trosak u periodu kada nastanu.

Izdaci po osnovu istrazivanja i razvoja priznaju se kao trosak u periodu u kom nastanu.

Izdaci za razvoj se kapitalizuju iskljuCivo ako se izdatak moze pouzdano izmeriti, ako je
proizvod ili proces tehnicki i komercijalno izvodljiv, ako su buducée ekonomske koristi verovatne
i Preduzece ima nameru i raspolaze adekvatnim resursima da zavrsi razvoj i da koristi odnosno

da proda sredstvo.

Nakon pocetnog priznavanja, izdaci za razvoj se odmeravaju po nabavnoj vrednosti, umanjenoj
za akumuliranu ispravku vrednosti i akumulirane gubitke usled obezvredenja, ako postoje.
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.4.10. Amortizacija

Otpisivanje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine se vrsi primenom
proporcionalne metode kojom se vrednost sredstava u potpunosti otpisuje tokom procenjenog
korisnog veka upotrebe.

Odredivanje korisnog veka upotrebe nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine
se zasniva na prethodnom iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom
tehnickom/tehnoloskom razvoju i promenama na koje utice veliki broj ekonomskih i/ili
industrijskih faktora.

Otpisivanje se vrsi po stopama koje su zasnovane na procenjenom korisnom veku upotrebe
sredstava, predlozenim od strane rukovodstva i odobrenim od strane lzvrSnog odbora
Preduzeca.

Nadlezne sluzbe Preduzeca preispituju procenjeni korisni vek upotrebe i rezidualnu vrednost
sredstava najmanje na kraju svake poslovne godine i kada je potrebno stope amortizacije se
uskladuju.

U decembru 2020. godine Izvrsni odbor Preduzeca usvojio je izmene amortizacionih stopa
za odredene kategorije nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine koje se
primenjuju pocev od finansijskih izvestaja za 2020. godinu.

Promene u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u
racunovodstvenim procenama.

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme za izvestajne
godine date su u sledec¢em pregledu:

2020. 2019.

Pristupna mreza, spojni kablovi,
kablovska kanalizacija, stubovi 1.33% - 3.33% 1.50% - 6.67%
Centrale i prenosni uredaji 5% - 80% 5% - 80%
- mobilna pristupna mreza 6.67% - 16.67% 10% - 33.33%
- IP/MPLS mreza 5% - 14.29% 16.67% - 33.33%
Ostala oprema 5% - 50% 5% - 50%
Ulaganja u tude nekretnine i opremu 10% - 50% 10% - 50%

Primenjene stope za amortizaciju glavnih kategorija nematerijalne imovine za izveStajne
godine date su u sledecem pregledu:

2020. 2019.

Dozvola za LTE 4G (1800 MHz) 8.50% 8.50%
Dozvola za koris¢enje radio-frekvencija

(721-821/832-862 MHz) 10% 10%

Licence za softvere i ostale licence 1.43% - 50% 10% - 50%

Softveri 14.28% - 20% 20%

Ostala nematerijalna ulaganja 16.67% - 92.59% 10% - 92.30%
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.4.10. Amortizacija (Nastavak)

Obracun amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine pocinje
kada se ova sredstva stave u upotrebu. Zemljiste ne podleze amortizaciji.

Obracun amortizacije nematerijalne imovine i nekretnina, postrojenja i opreme za poreske
svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije,
Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja
amortizacije za poreske svrhe i Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja se priznaje
za poreske svrhe, sto rezultira efektima kako na tekuci porez, tako i na odloZene poreze
(Napomena 16(c)).

5.4.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti ako je ona niza.
Nabavnu vrednost zaliha predstavlja vrednost po fakturi dobavljac¢a uvecana za transportne
i ostale zavisne troskove nabavke nastale u dopremanju zaliha na njihovu trenutnu lokaciju
i trenutno stanje.

Neto prodajna vrednost je ocCekivana cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim
uslovima poslovanja po odbitku troskova prodaje.

Nabavna vrednost utvrduje se metodom prosecne ponderisane nabavne cene.

Ispravka vrednosti za sporoobrtne i zastarele zalihe se vr$i na osnovu koeficijenata obrta i
procene rukovodstva u vezi sa buduc¢im planovima koris¢enja zaliha (Napomena 23).

5.4.12. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvecanoj za troskove
transakcija koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze, izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha, kod kojih se ovi troskovi direktno priznaju u okviru bilansa
uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u pojedinacnom bilansu stanja od momenta kada
je Preduzece ugovornim odredbama vezano za instrument.

5.4.12.1. Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih novcanih tokova.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

36



TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZze u okviru
poslovnog modela ¢ija je svrha iskljucivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na
osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji
su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom
priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela cija je svrha naplata ugovorenih novcanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume
nastaju novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice,
osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost
pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere
po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definise u skladu sa procenom rukovodstva Preduzeca o nameni za koju
se finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih cinjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Preduzeca se
moze definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novcanih tokova, a Cine ga
finansijski plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Preduzeca obuhvataju potraZivanja od kupaca, ostala
kratkorocna i dugoroc¢na potrazivanja, obaveze prema dobavlja¢ima, obaveze po kreditima
i korporativnim obveznicama, kao i druge obaveze iz poslovanja koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog
modela i karakteristike ugovorenih novcanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj
vrednosti.

Pored navedenog, Preduzece u pojedinacnom bilansu stanja na dan 31. decembra 2020.
godine ima finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Preduzece nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,
niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Finansijska sredstva se ukljucuju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeca duzi
od 12 meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Preduzece izvrsilo prenos
svih rizika i koristi koji proistiu iz vlasniStva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadrzalo
sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.
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5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

(@)

(b)

Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom istog. Takode, do prestanka priznavanja
finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene ugovorenih uslova
finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija novcanih tokova finansijskog
sredstva.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao sto sledi:

Ostala dugorocna finansijska sredstva

Ostala dugorocna finansijska sredstva obuhvataju dugorocna beskamatna potrazivanja od
zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih zajmova i otkupa sluzbenih vozila, dugorocna
kamatonosna potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih kredita, kao i
ostala dugorocna potrazivanja i depozite (Napomena 22).

Ostala dugorocna finansijska sredstva obuhvataju i unapred placeni dugorocni zakup, koji se
vrednuje po amortizovanoj vrednosti.

Dugorocna potrazivanja od zaposlenih i povezanih lica se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti koris¢enjem metode efektivnhe kamatne stope. Ispravka vrednosti dugorocnih
potrazivanja utvrduje se na nacin opisan u Napomeni 5.4.14(b), primenom “punog modela
ocekivanog kreditnog gubitka” u tri nivoa.

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha inicijalno se
vrednuju po fer vrednosti (ceni transakcije), uve¢anoj za troskove transakcije koji su
direktno pripisivi nabavci finansijskog sredstva (Napomena 22). Naknadno vrednovanje vrsi
se na svaki datum izvestavanja poredenjem fer vrednosti finansijskog sredstva sa njegovom
knjigovodstvenom vrednosc¢u, a razlike u promeni fer vrednosti iskazuju se kao dobici ili
gubici kroz pojedinacni bilans uspeha.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja utvrduje se na nacin opisan
u Napomeni 5.4.14(b), primenom modela “ocekivanog kreditnog gubitka” tokom ocekivanog
perioda trajanja finansijskog sredstva i “pojednostavljenog pristupa” u priznavanju zivotnih
(“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za ocekivane
kreditne gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u pojedinacnom bilansu uspeha (Napomena
13).

Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno naplacenih iznosa i procenjene
naplativosti potrazivanja priznaju se u pojedinacnom bilansu uspeha (Napomena 8).
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5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.4.12.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

()

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka i visokolikvidna
sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promene vrednosti.

Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstvo inicijalno
vrednuje, umanjen za otplate glavnice, a uvec¢an/umanjen za akumuliranu amortizaciju
koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstva ili
platila za prenos obaveze u redovnoj transakciji izmedu ucesnika na trzistu na datum
odmeravanja. Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trzisnih informacija na dan
izvestavanja i ostalih modela vrednovanja koje Preduzece koristi.

Fer vrednost odredenih finansijskih instrumenata odgovara njihovoj knjigovodstvenoj
vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potrazivanja i obaveze koje nemaju
ugovoreno dospece ili ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.

5.4.12.2. Finansijske obaveze

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijske obaveze se klasifikuju kao
finansijske obaveze merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze Preduzeca cCine primljeni krediti od banaka i dobavljaca, emitovane
korporativne obveznice, obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze (obaveze iz
poslovanja).

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti primljenih sredstava. Nakon
inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze Preduzeca se iskazuju po amortizovanoj
vrednosti koris¢enjem metode efektivne kamatne stope. Preduzede nema finansijskih
obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Preduzece ispuni obavezu ili kada je
obaveza plac¢anja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika
izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u pojedinacnom bilansu uspeha.
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5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.12. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.4.12.2. Finansijske obaveze (Nastavak)

(@)

(b)

(c)

Pored toga, Preduzece prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su ugovoreni uslovi
modifikovani, a novcani tokovi modifikovane obaveze znacajno izmenjeni. U tom slucaju,
nova finansijska obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti.
Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove
finansijske obaveze sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz pojedinacni bilans uspeha.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se vrednuju kao sto sledi:
Krediti od banaka i dobavljata

Krediti od banaka i dobavljaca se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava (fer
vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu efektivne
kamatne stope. Krediti od dobavljaca su robni krediti koji se odobravaju Preduzecu za
nabavku opreme i izvodenje radova.

Obaveza je kratkorocna ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Preduzeca, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izvestavanja. U protivnhom
se klasifikuje kao dugorocna.

Emitovane korporativne obveznice

Korporativne obveznice emitovane od strane Preduzeca se prvobitno priznaju u iznosima
primljenih sredstava (fer vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz
primenu efektivne kamatne stope.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se

vrednuju po amortizovanoj vrednosti, Sto zbog kratkorocne prirode ovih obaveza odgovara
njihovoj nominalnoj vrednosti.

5.4.13. Instrumenti kapitala

Kapital cine akcijski kapital, ostali kapital, rezerve, otkupljene sopstvene akcije i
nerasporedeni dobitak (Napomena 28).
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5.4.14. Umanjenje vrednosti imovine

(@)

Nefinansijska i finansijska imovina se procenjuje na datum izvestavanja da bi se utvrdilo
postojanje objektivnih dokaza o umanjenju vrednosti.

Nefinansijska imovina

Na datum izvesStavanja rukovodstvo Preduzeca preispituje knjigovodstvene vrednosti
nefinansijske imovine Preduzeca u cilju utvrdivanja postojanja indikacija o umanjenju
vrednosti. U slucaju postojanja takvih indikatora, nadoknadiva vrednost imovine se
procenjuje.

Ako se proceni da je nadoknadiva vrednost imovine niza od njene knjigovodstvene vrednosti,
knjigovodstvena vrednost imovine se umanjuje do nivoa njene nadoknadive vrednosti, koja
predstavlja vrednost vecu od fer vrednosti umanjene za troskove prodaje i vrednosti u
upotrebi.

Gubici po osnovu umanjenja vrednosti, koji predstavljaju razliku izmedu knjigovodstvene
vrednosti i nadoknadive vrednosti materijalne i nematerijalne imovine, se priznaju u
pojedinac¢nom bilansu uspeha u skladu sa zahtevima MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine”.

S obzirom na prirodu svoje imovine i poslovanja, vecina pojedinacnih sredstava Preduzeca
ne generise novcane tokove nezavisno od druge imovine Preduzeca. Ako nije moguce
proceniti nadoknadivu vrednost pojedinacnog sredstva, Preduzece identifikuje jedinicu koja
generise gotovinu kojoj dato sredstvo pripada.

Nadoknadivi iznos sredstva se obicno utvrduje kao vrednost u upotrebi uzimajuéi u obzir
buduce ocekivane ekonomske koristi od upotrebe sredstva i eventualnog naknadnog
otudenja. Nadoknadivi iznos se odreduje metodom diskontovanog novcanog toka na osnovu
procene rukovodstva Preduzeca o ocekivanim ekonomskim prilikama tokom preostalog
korisnog veka upotrebe sredstva i ocekivanom nacinu koris¢enja tog sredstva.

Ako su gubici po osnovu umanjenja vrednosti imovine priznati u prethodnim periodima, na
dan izvestavanja vrsi se procena na sve indikacije da je iznos gubitka smanjen ili da vise ne
postoji. Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti se ukida ako je doslo do promene u proceni
koja je koris¢ena pri utvrdivanju nadoknadive vrednosti.

Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti ukida se samo do nivoa do kog knjigovodstvena
vrednost imovine ne prevazilazi knjigovodstvenu vrednost, umanjenu za ispravku vrednosti,
a koja bi bila utvrdena da nikakvo umanjenje vrednosti prvobitno nije bilo priznato.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se
obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat.
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5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.14. Umanjenje vrednosti imovine (Nastavak)

(b)

Finansijska sredstva

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 5.4.12.1(b), Preduzece primenjuje model “ocekivanog
kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja. Preduzeée razmatra verovatnoc¢u nastanka neizvrsenja obaveze (“default”)
tokom ocekivanog ugovorenog roka trajanja finansijskog sredstva prilikom inicijalnog
priznavanja tog sredstva. Ovo zahteva vedi stepen prosudivanja zbog potrebe razmatranja
buduéih ekonomskih uslova u proceni odgovarajucih iznosa ispravke vrednosti. Kasnjenje
vise od 60 dana od datuma dospeca sredstva se smatra indikatorom nastanka neizvrsenja
obaveze (“event of default”).

Pored toga, Preduzece primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih
(“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od
kupaca (dugorocna i kratkorocna) i ostala potrazivanja koja ne sadrZe znac¢ajnu komponentu
finansiranja koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana na
bazi razlicitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih
potrazivanja.

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je Preduzece imalo u prethodne tri godine. Istorijske stope
gubitaka se koriguju za tekuce i buduce informacije o makroekonomskim faktorima koji uticu
na kupce Preduzeca. Preduzeée je identifikovalo bruto domadi proizvod, stopu
nezaposlenosti i stopu inflacije kao klju¢ne makroekonomske faktore.

Za kredite date zaposlenima i rukovodstvu Preduzeca, finansijske plasmane povezanim
pravnim licima, kao i ostale dugorocne finansijske plasmane primenjuje se “puni model
oCekivanog kreditnog gubitka” u tri nivoa koji zahteva priznavanje 12-mesecnih ocCekivanih
kreditnih gubitaka pri inicijalnom priznavanju ovih finansijskih sredstava, kao i zivotnih
ocekivanih kreditnih gubitaka kada dode do znacajnog porasta kreditnog rizika zajmoprimca
(Napomena 5.4.12.1(a)).

U 2020. godini nije doslo do znacajnog porasta kreditnog rizika za dugorocne kredite date
zaposlenima i rukovodstvu i za plasmane povezanim pravnim licima, tako da je Preduzece
priznalo 12-mesecne ocCekivane kreditne gubitke za ova sredstva.

Ocekivani kreditni gubici priznaju se u pojedinacnom bilansu uspeha kao ispravka vrednosti,
odnosno obezvredenje finansijskih sredstava.

Kada rukovodstvo Preduzeca smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti
sredstva, relevantni iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti
naknadno smanji i takvo smanjenje se moze objektivno povezati sa dogadajem koji je
nastupio posle inicijalnog priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato
umanjenje ukida u korist pojedinacnog bilansa uspeha.
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5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.15. Donacije

Sredstvo i donacija (npr. telekomunikaciona i ostala oprema) se inicijalno priznaju kao
odlozeni prihod po fer vrednosti (Napomena 31). Iste se priznaju u korist pojedinacnog
bilansa uspeha tokom korisnog veka trajanja sredstva na koje se odnose (Napomena 8).

5.4.16. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i odmeravaju kada Preduzece ima zakonsku ili ugovorenu obavezu
kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da c¢e doci do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se na osnovu procene ishoda sporova od strane
rukovodstva Preduzeca u visini izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire
(Napomena 32(b)).

Rezervisanja se razmatraju na svaki izvestajni datum i koriguju radi odrazavanja najbolje
procene. Kada vise nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi
biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist pojedinacnog bilansa uspeha (Napomena 8).

Potencijalne obaveze se ne priznaju u pojedinacnim finansijskim izvestajima. Potencijalne
obaveze se obelodanjuju (Napomena 38), osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze
ekonomske koristi veoma mala.

Potencijalna sredstva se ne priznaju u pojedinacnim finansijskim izvestajima, ve¢ se
obelodanjuju ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

5.4.17. Primanja zaposlenih

(@)

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa vaze¢im propisima, Preduzeée je obavezno da uplacuje poreze i doprinose
raznim drzavnim fondovima. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenog i na teret
poslodavca u iznosima koji se obracunavaju primenom zakonom propisanih stopa.

Preduzece ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih
drzavnih fondova. Preduzece nije u obavezi da zaposlenima nakon odlaska u penziju
isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu penzionog fonda Republike Srbije.

Porezi i doprinosi na teret zaposlenog i na teret poslodavca se priznaju na teret troskova u
periodu njihovog nastanka (Napomena 9).
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5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.17. Primanja zaposlenih (Nastavak)

(b)

(c)

(d)

(e)

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju i jubilarnih nagrada

U skladu sa Kolektivnim ugovorom, Preduzece je u obavezi da isplati otpremnine prilikom
odlaska u penziju u visini tri mesecne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kojem se isplac¢uje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti manje od tri
mesecne prosecne bruto zarade isplacene u Preduzecu u mesecu koji prethodi mesecu u
kojem se isplacuje otpremnina.

Pored toga, Preduzece je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade u iznosu od jedne polovine
do tri prosecne mesecne zarade za 10 do 40 godina staza. Broj mesecnih zarada odreduje se
na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u Preduzecu ili u JP PTT, osim za 10 godina,
kada je merodavan iskljucivo staz u Preduzecu.

Obracun i iskazivanje dugorocnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada
zaposlenih izvrseni su koris¢enjem metoda sadasnje vrednosti buducih ocekivanih isplata na
osnovu obracuna ovlas¢enog aktuara (Napomena 32(a)).

Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih iz Preduzeca

Priznavanje naknada za prevremeni raskid radnog odnosa vrsi se na teret rezultata godine u
kojoj je zaposlenima objavljena ponuda za dobrovoljni odlazak iz Preduzecéa, a u visini
otpremnina za zaposlene koji ispunjavaju uslove po konkursu (Napomena 9). Po tom osnovu
zaposlenima prestaju sva novCana potrazivanja od Preduzeca.

Uslovi i kriterijumi dobrovoljnog odlaska se utvrduju u skladu sa vazeéim zakonskim
propisima, a na osnovu odluke nadleznog korporativnog organa Preduzeca, kojom se definisu
kategorije zaposlenih koji mogu ostvariti navedena prava i iznosi jednokratnih isplata za
svaku od njih.

U toku 2020. godine nije bilo konkursa za dobrovoljni odlazak zaposlenih iz Preduzeca, dok
je 21 zaposleni stimulativno napustio Preduzece u toku 2019. godine.

Kratkorocna plac¢ena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko
u tekucem periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi placenih odsustava za
koja se ocekuje da ce biti iskoris¢ena u narednom periodu priznaju se u iznosu akumuliranih
neiskoris¢enih prava na dan izveStavanja (Napomena 35). U slu¢aju neakumuliranog
placenog odsustva, obaveza i trosak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu

Preduzece priznaje ocekivane rashode za doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu
(Napomena 9) kada ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obavezu da izvrsi placanje kao
rezultat prethodnih dogadaja i kada je moguce pouzdano proceniti iznos obaveze
(Napomena 35).

Kolektivnim ugovorom Preduzeca su definisani uslovi za ostvarivanje prava zaposlenih na
isplatu doprinosa poslovnom rezultatu, koji obuhvata jednokratnu isplatu sredstava u
fiksnom procentu i isplatu varijabilnog dela koji zavisi od poslovnih rezultata za prethodnu
godinu, prema definisanoj skali.
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5.4.18. Porezi i doprinosi

(a)

Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak se obrac¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica (u daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% na poresku osnovicu
iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanjiti za prethodno realizovane poreske
gubitke. Utvrdena poreska obaveza se kasnije moze umanjiti za utvrdene poreske kredite.
Osnovicu za oporezivanje Cini oporezivi dobitak, koji se utvrduje uskladivanjem rezultata
(dobitka ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim Zakonom.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 108/2013), pocev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014.
godinu, poreski obveznici (velika i srednja pravna lica) vise ne mogu da koriste poresku
olaksicu u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva, u sopstvenom
vlasnistvu, za obavljanje pretezne delatnosti i delatnosti upisanih u osnivacki ili drugi akt
obveznika.

Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj -
poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu, moze
to pravo da koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duze od 10 godina.
Neiskoris¢eni deo poreskog kredita moze se preneti na racun dobitka iz buducih obracunskih
perioda, najvise do limita od 33% obracunatog poreza u tom poreskom periodu (Napomena

16(c)).

Zakon takode definise i omogucava svim obveznicima koriS¢enje poreskog podsticaja, kojim
se poreski obveznik oslobada placanja poreza na dobitak u periodu od 10 godina srazmerno
izvrSenom ulaganju, ukoliko kumulativno ispuni sledece uslove:

ulozi u svoja osnovna sredstva (koja koristi za obavljanje pretezne delatnosti i
delatnosti upisane u osnivackom aktu ili drugom aktu obveznika), odnosno u njegova
osnovna sredstva drugo lice ulozi, najmanje RSD 1 milijardu; i

u periodu ulaganja u osnovna sredstva dodatno zaposli na neodredeno vreme
najmanje 100 lica.

Poreski propisi ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda iskoriste za povracaj
poreza pla¢enog u prethodnom periodu. Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se preneti
na racun dobitka utvrdenog u godisnjem poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda,
ali ne duze od 5 godina.

Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se

utvrduje poreska obaveza. Preduzece tokom godine porez na dobitak placa u vidu mesecnih
akontacija, Ciju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za prethodnu godinu.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.18. Porezi i doprinosi (Nastavak)

(a)

(b)

Porez na dobitak (Nastavak)
OdloZeni porezi

Odlozeni porezi se priznaju za privremene razlike izmedu poreske osnovice imovine i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti u pojedinacnim finansijskim izvestajima.
OdloZeni porez se obrac¢unava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ce biti primenjene
na privremene razlike kada budu ukinute, koriscenjem poreskih stopa koje c¢e biti propisane
na datum izvestavanja.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose prenosivih
poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanog
buduceg oporezivog dobitka dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti
neiskoris¢eni poreski krediti i neiskoris¢eni poreski gubici mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvestajni datum i
priznaju do mere u kojoj je postalo verovatno da c¢e buduci oporezivi dobitak dozvoliti
povracaj odloZzenog poreskog sredstva.

Odlozeni porez se priznaje na teret ili u korist pojedinacnog bilansa uspeha, osim u posebnim
slucajevima kada se efekti nastali po osnovu odloZzenih poreza odnose na pozicije koje se
priznaju u korist ili na teret kapitala.

Tekuci i odloZeni porezi Preduzeca su priznati u okviru neto dobitka izvestajne godine
(Napomena 16).

Porezi i naknade koji ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi i naknade koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju porez na dodatu vrednost,
porez na dobit po odbitku, porez na imovinu i druge poreze, razne naknade, takse i doprinose
koji se placaju u skladu sa lokalnim poreskim i drugim propisima (Napomena 13).

5.4.19. Zarada po akciji

Preduzece obelodanjuje osnovnu i umanjenu zaradu po akciji (Napomena 28/v/). Osnovna
zarada po akciji obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima
obi¢nih akcija Preduzeca, ponderisanim prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku
izvestajne godine.

5.4.20. Dividende na obic¢ne akcije

Dividende akcionarima Preduzeca evidentiraju se kao obaveza i umanjuju kapital u periodu
u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati (Napomene 28/iv/ i 34).

Dividende odobrene za period nakon datuma izvestavanja se obelodanjuju u napomeni o
dogadajima nakon datuma izveStajnog perioda.
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.4.21. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe pojedinacnih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko
Preduzece ima mogucnost kontrolisanja drugih pravnih lica, ima ucesée u pravnim licima
koje mu daje znacajan uticaj nad tim licima ili ima zajednicku kontrolu nad pravnim licima,
kao sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje povezanih strana”.

Odnosi izmedu Preduzeca i njegovih povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi. Stanja
potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih godina
nastale sa povezanim pravnim licima se posebno obelodanjuju (Napomena 36).

5.4.22. Investicije u zavisna pravna lica

Investicije u zavisna pravna lica se odmeravaju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za nastale
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti (Napomena 21).

Investicije u zavisna pravna lica se testiraju na postojanje gubitka od potencijalnog
obezvredenja kada postoje indikacije umanjenja njihove vrednosti.

5.4.23. Lizing

MSFI 16 “Lizing” obezbeduje jedinstven model za racunovodstveno obuhvatanje zakupa,
zahtevajuéi od zakupca da prizna imovinu i obaveze za sve zakupe osim ukoliko je period
zakupa 12 meseci ili kraci ili odgovarajuca imovina ima malu vrednost. U vecini slucajeva
zakup rezultira imovinom koja se kapitalizuje (imovina sa pravom koriscenja) zajedno sa
priznavanjem obaveze za odgovarajuca placanja zakupa, sa efektom na troskove
pozajmljivanja (kamate). Odvojeno se priznaju trosak kamate na obavezu zakupa i trosak
amortizacije imovine sa pravom koriscenja.

Na datum pocetka zakupa, zakupac priznaje obavezu za plac¢anje zakupa (obavezu za zakup)
i imovinu koja predstavlja pravo da se koristi predmetna imovina tokom trajanja zakupa
(imovina sa pravom koris¢enja). Nakon toga, u toku trajanja ugovora o zakupu priznaju se
troskovi amortizacije imovine sa pravom koriscenja (Napomena 12) i rashodi kamata za
efekat diskontovanja obaveza po osnovu operativnog lizinga (Napomena 15).

Ponovno vrednovanje obaveze za zakup se vrsi po nastanku odredenih dogadaja (promena u
trajanju lizinga, promena u buduc¢im placanjima zakupa usled promene indeksa ili stope koja
se koristi za odredivanje tih placanja). Zakupac priznaje iznos ponovnog vrednovanja
obaveze za zakup kao korekciju vrednosti imovine sa pravom koris¢enja.

Preduzece je izabralo da koristi izuzeca za ugovore o zakupu za koje se zakup zavrsava u
roku od 12 meseci od datuma inicijalne primene, kao i na ugovore o zakupu za koje se
predmetna imovina moze smatrati imovinom male vrednosti.

Kao relevantni za primenu MSFI 16, identifikovani su ugovori o zakupu poslovnog, tehnickog
i skladisnog prostora, zemljista, medunarodnih satelita, Stampaca i vozila.

MSFI 16 zahteva odredene procene koje se odnose, pre svega, na period trajanja ugovora o
zakupu. Inkrementalna stopa zaduzivanja primenjena za obracun je jednaka kamatnoj stopi
na drzavne obveznice izdate u periodu najblizem periodu pocetka ugovora i sa rokom
dospeca jednakim periodu trajanja ugovora.
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5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.4.23. Lizing (Nastavak)

6.1.

Pravo koris¢enja predmeta zakupa priznaje se u iznosu pocetno izmerene obaveze,
uskladene za sva avansna plac¢anja, popuste i inicijalne direktne troskove. Nakon pocetnog
priznavanja, Preduzece vrednuje imovinu sa pravom koris¢enja po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Informacije o imovini sa pravom koris¢enja, kao i povezanim obavezama po osnovu lizinga
obelodanjene su u Napomeni 19.

Rashodi po osnovu operativnog lizinga u pojedina¢nom bilansu uspeha se uglavnom odnose
na kratkorocne lizing ugovore, lizing sredstava male vrednosti i varijabilnu komponentu
lizing ugovora.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Preduzece je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim
finansijskim rizicima i to: trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih
valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene cena), riziku likvidnosti i
kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Preduzecu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsku poziciju i poslovanje Preduzeca u uslovima nepredvidivosti finansijskih
trzista i makroekonomskog okruzenja. Upravljanje rizicima definisano je racunovodstvenim
i finansijskim politikama Preduzeca usvojenim od strane nadleznih korporativnih organa.

U toku 2020. godine nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima u odnosu na
prethodnu godinu. Iste se redovno revidiraju da bi odrazavale promene u uslovima na trzistu
i delatnosti Preduzeca.

Politike upravljanja rizicima Preduzeca su utvrdene u cilju identifikovanja i analiziranja
rizika kojima je Preduzece izloZeno, odredivanja limita i kontrola za rizike, pracenja rizika
i pridrzavanja utvrdenih limita.

Korporativni organi Preduzeda su formirani u cilju nadziranja nacina na koji rukovodstvo
upravlja rizicima sa kojima se Preduzece suocava.

Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik od promena trzisnih cena, kao Sto su devizni kursevi, kamatne stope i
cene instrumenata kapitala, koje mogu imati negativan efekat na prihode Preduzeca ili

vrednost njegovih finansijskih instrumenata.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom je kontrola izloZenosti trzisnom riziku u okviru prihvatljivih
parametara uz ostvarenje optimalnog prinosa.

43



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

6.1. Trzisni rizik (Nastavak)

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Preduzece je izloZeno riziku od promene kursa stranih valuta, prvenstveno EUR. Rukovodstvo
Preduzeca je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih valuta u
odnosu na funkcionalnu valutu putem hedzing transakcija, gde god je to moguce. To ne
obuhvata derivate, zbog Cega se u ovim okolnostima ne primenjuje racunovodstvo hedzinga.

Devizni kursevi na dan izveStavanja za znaCajne strane valute su obelodanjeni u Napomeni 42.

Izlozenost deviznom riziku na dan 31. decembra 2020. godine je prikazana u nastavku:

EUR usD SDR RSD Ukupno
Gotovinski ekvivalenti i
gotovina 933,800 3,795 1,628,862 2,566,457
Ostala dugorocna finansijska
sredstva 1,631,961 636,079 4,436,171 6,704,211
Potrazivanja od kupaca 2,166,120 1,118 453,566 15,371,723 17,992,527
Ostala obrtna imovina 1,047,132 1,733 1,561,499 2,610,364
Ukupno 5,779,013 642,725 453,566 22,998,255 29,873,559
Krediti i zajmovi (91,831,707) - - (223) (91,831,930)
Obaveze prema dobavljac¢ima (2,337,640) (42,744) (91,763)  (10,424,683) (12,896,830)
Ostale obaveze - - (1,135,226) (1,135,226)
Ukupno (94,169,347) (42,744) (91,763) (11,560,132) (105,863,986)
Neto izloZenost (88,390,334) 599,981 361,803 11,438,123  (75,990,427)

Izlozenost deviznom riziku na dan 31. decembra 2019. godine je prikazana u nastavku:

EUR usD SDR RSD Ukupno
Gotovinski ekvivalenti i
gotovina 1,895,793 1,748 757,134 2,654,675
Ostala dugorocna finansijska
sredstva 1,731,758 304,264 4,590,767 6,626,789
Potrazivanja od kupaca 2,039,496 27 205,467 14,010,232 16,255,222
Ostala obrtna imovina 658,024 8 720 53,560 712,312
Ukupno 6,325,071 306,047 206,187 19,411,693 26,248,998
Krediti i zajmovi (97,919,242) (7,657) - (396) (97,927,295)
Obaveze prema dobavljac¢ima (2,944,612) (37,163) (122,560) (11,456,963) (14,561,298)
Ostale obaveze (76) - (974,444) (974,520)
Ukupno (100,863,930) (44,820) (122,560) (12,431,803) (113,463,113)
Neto izloZenost (94,538,859) 261,227 83,627 6,979,890 (87,214,115)
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6.1.

(a)

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

Analiza osetljivosti

Razumno moguce slabljenje vrednosti dinara od 5% u odnosu na EUR, USD i SDR bi imalo

sledece efekte na rezultat poslovanja, pod pretpostavkom da sve ostale varijable ostanu
nepromenjene, posebno kamatne stope.

2020. 2019.
EUR (4,419,517) (4,726,943)
usD 29,999 13,061
SDR 18,090 4,181
Ukupno (4,371,428) (4,709,701)

Jacanje vrednosti dinara od 5% u odnosu na navedene valute na dan izvestavanja bi imalo
jednak, ali suprotan efekat u iznosima prikazanim po valutama. Nakon oporezivanja, uticaj
na kapital bi bio isti.

Rizik od promene kamatnih stopa

Preduzece je izlozeno rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa uticu
na njegovu finansijsku poziciju, rezultate poslovanja i tokove gotovine.

Rizik od promene kamatnih stopa, sa kojim se suoCava Preduzece, uglavnom proistice iz
dugorocnih kredita od banaka i dobavljaca sa varijabilnom kamatnom stopom kao i
emitovanih korporativnih obveznica. Krediti odobreni Preduzecu i emitovane korporativne
obveznice po varijabilnoj kamatnoj stopi izlazu Preduzece kamatnom riziku novcanih
tokova.

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine obaveze po kreditima su najve¢im delom sa
varijabilnom kamatnom stopom koja je vezana za Euribor. Na dan 31. decembra 2020.
godine Kkorporativne obveznice su emitovane sa varijabilnom kamathom stopom koja je
vezana za Belibor.

Preduzece vrsi analizu izlozenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugorocne
obaveze buduci da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.

Preduzece jos uvek ne vrsi svop promenljive za fiksnu kamatnu stopu ili obrnuto, s obzirom

na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste, ali preduzima
odgovarajuce aktivnosti radi dobijanja kredita od banaka pod povoljnijim uslovima.
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6.1.

(b)

(c)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

Kamatni profil kamatonosnih finansijskih instrumenata Preduzeca je kao sto sledi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Finansijska sredstva
- sa fiksnom kamatnom stopom 913,955 743,649
- sa varijabilnom kamatnom stopom 1,295,802 120,000
Ukupno 2,209,757 863,649
Finansijske obaveze
- sa fiksnom kamatnom stopom - (7,657)
- sa varijabilnom kamatnom stopom (115,331,930) (97,919,638)
Ukupno (115,331,930) (97,927,295)

U slucaju da je kamatna stopa na dugorocne kredite od banaka i dobavljaca i emitovane
korporativne obveznice bila visa/niza za 0.1 procentni poen na godiSnjem nivou, uz ostale
nepromenjene varijable, dobitak nakon oporezivanja za godinu koja se zavrsava 31.
decembra 2020. i kapital na dan 31. decembra 2020. godine bili bi nizi/visi za RSD 113,380
hiljada (2019. godina: RSD 101,709 hiljada) kao rezultat visih/nizih rashoda kamata.

Rizik od promene cena

Preduzece nije izlozeno riziku od promene cena vlasnickih hartija od vrednosti s obzirom da
u pojedinacnom bilansu stanja nema ovih ulaganja klasifikovanih kao finansijska sredstva
koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha ili finansijska sredstva koja se vrednuju
po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Preduzece ima ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica Cije se akcije kotiraju na trzistu
hartija od vrednosti.

Preduzece je izlozeno riziku od promene cena usluga jer se suocava sa intenzivhom
konkurencijom u svim segmentima poslovanja. Preduzece nastoji da smanji izlozenost ovom
riziku uvodenjem raznovrsnih usluga, kombinovanjem paketa usluga i unapredenjem
kvaliteta pruzenih usluga, modernizacijom mreze, ulaganjem u opticku pristupnu
infrastrukturu i Sirenjem na multimedijalnom trzistu.

Pored toga, RATEL je nametnuo, izmedu ostalih, obavezu kontrole cena za regulisana

trzista na kojima je Preduzece proglaseno za operatora sa znacajnom trziSnom snagom
(Napomena 1).
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6.2,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Preduzece nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske
obaveze po njihovom dospecu u novcu ili drugim finansijskim sredstvom.

Preduzece upravlja rizikom likvidnosti sa ciljem da se uvek obezbedi, u meri u kojoj je to
moguce, adekvatna likvidnost za izmirenje obaveza po njihovom dospecu, pod uobic¢ajenim
i vanrednim okolnostima.

Na dan 31. decembra 2020. godine kratkorocne obaveze Preduzeca su vise od obrtne imovine
za RSD 17,287,602 hiljade.

Preduzece kontinuirano posluje sa neto dobitkom, detaljno prati likvidnost, dospece
obaveza, kao i naplatu potrazivanja. Preduzeée ostvaruje novcane prilive iz poslovnih
aktivnosti, a ima na raspolaganju i eksterne izvore finansiranja.

Rukovodstvo smatra da ce sredstva iz eksternih izvora finansiranja zajedno sa ocekivanim
prilivima iz poslovnih aktivnosti i dividendi od zavisnih pravnih lica biti dovoljna da
Preduzece ispuni svoje ugovorne obaveze u 2021. godini.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, Preduzece ima finansijsku politiku kojom su definisani
uslovi placanja, maksimalni iznos avansnog placanja isporuciocima opreme i izvodacima
radova, grejs period i duzina otplate dela nabavke koji se kreditira, i to u zavisnosti od
vrednosti i vrste ugovorene nabavke.

Preduzece takode prati oCekivane novcCane prilive od naplate potrazivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja, zajedno sa ocekivanim nov¢anim odlivima po osnovu plac¢anja obaveza
prema dobavljacima i poveriocima i ostalih obaveza.

Robni krediti od domacih dobavlja¢a su obezbedeni garancijama koje su izdate u korist
dobavljaca.

Rocnost dospeca finansijskih obaveza Preduzeca na dan 31. decembra 2020. godine
prikazana je u slede¢em pregledu, koji ukljucuje nediskontovane tokove glavnice duga i
kamate.

Knjigovod-
stvena Do3 0O0d3do12 O0Od1do2 Od2do 5 Preko 5
vrednost meseca meseci godine godina godina Ukupno
Krediti i zajmovi 91,831,930 1,272,369 25,452,935 23,692,788 43,105,013 3,676,898 97,200,003
Korporativne
obveznice 23,500,000 237,350 712,050 949,400 26,110,850 28,009,650
Obaveze prema
dobavljacima 12,896,830 12,896,830 12,896,830
Ostale obaveze 1,135,226 1,135,226 1,135,226
Ukupno 129,363,986 15,541,775 26,164,985 24,642,188 69,215,863 3,676,898 139,241,709
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6.2,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Rocnost dospeca finansijskih obaveza Preduzec¢a na dan 31. decembra 2019. godine
prikazana je u slede¢em pregledu:

Knjigovod-
stvena Do 3 0d 3 do Od 1do 2 O0d2do5 Preko 5
vrednost meseca 12 meseci godine godina godina

Ukupno

Krediti i zajmovi 97,927,295 5,030,834 22,099,231 26,437,428 46,421,516 3,814,188 103,803,197

Obaveze prema
dobavljac¢ima
Ostale obaveze

Ukupno

6.3.

14,561,298 14,561,298
974,520 974,520

14,561,298
974,520

113,463,113 20,566,652 22,099,231 26,437,428 46,421,516 3,814,188 119,339,015

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od finansijskog gubitka za Preduzece u slucaju da kupac ili
druga strana kod finansijskog instrumenta ne ispuni svoje ugovorne obaveze i odnosi se na
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja, gotovinske ekvivalente i gotovinu, depozite u
bankama i finansijskim institucijama, kredite date zaposlenima i preuzete obaveze.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava iskazana u pojedinacnim finansijskim
izvestajima Preduzeca predstavlja maksimalnu izlozenost kreditnom riziku.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

IzloZenost Preduzeca kreditnom riziku je primarno uslovljena pojedinacnim
karakteristikama svakog kupca. Kreditnim rizikom se upravlja preduzimanjem odgovarajucih
mera i aktivnosti na nivou Preduzeda, kao Sto je procena rizika kupca/klijenta, pracenje
njegovog poslovanja i finansijskog stanja, kao i upravljanje potrazivanjima i nenaplativim
potrazivanjima.

Preduzece nema znacajnu koncentraciju rizika buduci da ima Siroku bazu nepovezanih
kupaca/klijenata sa pojedina¢no malim obavezama prema Preduzecu.

U slucaju neispunjenja obaveza, Preduzece obustavlja dalje pruzanje usluga. U cilju
obezbedenja naplate Preduzeée takode preduzima i slede¢e mere: reprogramiranje
dugovanja, pokretanje sudskog postupka, vansudska poravnanija i slicno.

Potrazivanja po osnovu roaming usluga i medunarodnog obracuna nisu pod direktnim
uticajem uslova na lokalnom trzistu s obzirom na to da se baziraju na ¢vrstim bilateralnim
ugovorima, uz istovremeno i medusobno pruzanje usluga.

Informacije o izlozenosti kreditnom riziku obelodanjene su u Napomeni 24.
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6.3.

6.4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Ostala dugorocna finansijska sredstva

Maksimalna izlozenost Preduzecda kreditnom riziku po ovom osnovu na datum izvestavanja
najbolje je prikazana u knjigovodstvenim vrednostima ostalih dugorocnih finansijskih
sredstava (Napomena 22).

Naplata kredita datih zaposlenima u Preduzecu se obezbeduje kroz administrativne zabrane,
odnosno umanjenjem zarada za adekvatan iznos rata.

Deo ostalih dugorocnih plasmana je obezbeden zalogom nad 100% vrednosti kapitala
duznika.

Dugorocni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2020. godine iznose RSD 333,558 hiljada
(31. decembar 2019. godine: RSD 485,341 hiljada).

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Na dan 31. decembra 2020. godine gotovinski ekvivalenti i gotovina Preduzeca iznose RSD
2,566,457 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 2,654,675 hiljada).

Na dan 31. decembra 2020. godine oroceni kratkorocni depoziti kod banaka iznose RSD
325,315 hiljada (Napomena 24).

Maksimalna izloZenost Preduzecéa kreditnom riziku po ovom osnovu na datum izvestavanja
najbolje je prikazana u knjigovodstvenim vrednostima gotovinskih ekvivalenata i gotovine
(Napomena 27).

Garancije

Preduzece izdaje finansijske garancije samo zavisnim i pridruzenim pravnim licima, i to u
odredenim slucajevima. Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece ima izdate garancije
bankama kao sredstvo obezbedenja kredita odobrenih zavisnim pravnim licima (Napomena
38(c)).

Upravljanje rizikom kapitala

Politika Preduzeca je da obezbedi dovoljan nivo kapitala kako bi se ocuvalo poverenje
investitora, kreditora i trzista, kao i odrzao bududi razvoj poslovanja.

Cilj upravljanja kapitalom je da Preduzeée zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi ocuvalo optimalnu
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedilo
dividende.

Da bi ocuvalo, odnosno uskladivalo strukturu kapitala, Preduzece moZe da razmotri sledece
opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje
novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. Strategija upravljanja
kapitalom Preduzeca je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Preduzece prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos
neto dugovanja Preduzeda i njegovog ukupnog kapitala.
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6.4.

6.5.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduzenosti Preduzeca bio je kao sto
sledi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Krediti i zajmovi (Napomena 29) 91,831,930 97,927,295
Korporativne obveznice (Napomena 30) 23,500,000 -
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (Napomena 27) (2,566,457) (2,654,675)
I Neto dugovanje 112,765,473 95,272,620
Il Sopstveni kapital 148,603,478 145,159,262
lll Ukupan kapital (I + II) 261,368,951 240,431,882
Koeficijent zaduzenosti (I/111*100) 43.1% 39.6%

Ukoliko bi se u obracun koeficijenta zaduzenosti na dan 31. decembra 2020. godine ukljucile
obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSFI 16 “Lizing” (Napomena 19(b)), u iznosu od RSD
24,454,361 hiljadu (31. decembar 2019. godine: RSD 27,832,465 hiljada), koeficijent
zaduzenosti Preduzeda bi iznosio 48.0% (31. decembar 2019. godine: 45.9%).

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece nema znacajnih finansijskih sredstava koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Preduzece nema u pojedinacnom bilansu stanja finansijskih sredstava koja se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat ni finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti.

Fer vrednost gotovine i kratkoro¢nih depozita, potrazivanja od kupaca, ostalih potrazivanja,
obaveza prema dobavljacima i ostalih kratkoro¢nih obaveza odgovara njihovim
knjigovodstvenim vrednostima zbog kratkih perioda dospeca ovih instrumenata. Fer vrednost
finansijskih sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti (zajmovi zaposlenima i
dugorocni plasmani) se procenjuje diskontovanjem buducih novcanih tokova koris¢enjem
trzisne kamatne stope (Napomena 22).

Prilikom odmeravanja finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, Preduzece koristi uocljive trzisne podatke u meri u kojoj je to moguce. Fer vrednosti
se klasifikuju u razli¢ite nivoe hijerarhije fer vrednosti (Nivo 1, 2 i 3) na osnovu koris¢enih
inputa u tehnikama procene, kao sto sledi:
— Nivo 1: kotirane cene (nekorigovane) na aktivnom trzistu za identi¢nu imovinu ili
obaveze;
— Nivo 2: inputi koji nisu kotirane cene ukljucene u Nivo 1 koje su uocljive za imovinu ili
obavezu, bilo direktno (tj. cene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cena); i
— Nivo 3: inputi za imovinu ili obavezu koji nisu zasnovani na uocljivim trzisnim podacima
(neuocljivi inputi).

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha na dan 31.
decembra 2020. godine iznose RSD 3,965,656 hiljada i klasifikovana su u Nivo 2 hijerarhije
fer vrednosti (Napomena 22). Fer vrednost ovih finansijskih sredstava je izracunata na bazi
diskontovanih novcanih tokova.
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7.

(@

PRIHODI OD PRODAJE

Struktura prihoda od prodaje

2020. 2019.
Usluge fiksne telefonije:
Domace trZiste: 20,456,781 21,796,602
Mesecne naknade 11,210,139 12,818,060
Ostvareni saobracaj 3,004,438 3,188,997
Zakup vodova i prenos podataka 2,732,146 2,474,570
Interkonekcija 1,224,155 1,309,718
Veleprodaja internet usluga 933,262 899,642
Prikljucci i instalacione usluge 41,723 38,662
Ostale usluge 1,310,918 1,066,953
Inostrano trZiste: 3,160,015 3,628,461
Obracun 2,727,027 3,200,637
Zakup vodova i prenos podataka 293,584 302,717
Internet tranzit 85,359 68,313
Ostale usluge 54,045 56,794
23,616,796 25,425,063
Usluge mobilne telefonije:
Domace trZiste: 43,951,546 43,123,196
Prepaid usluge 3,510,881 4,082,808
Postpaid usluge: 25,389,197 23,884,615
- Saobracaj 2,528,200 3,545,420
- Mesecne naknade 22,860,997 20,339,195
Interkonekcija 7,125,749 6,655,522
Ostale usluge 7,925,719 8,500,251
Inostrano trZiste: 2,302,785 2,475,522
Interkonekcija 1,303,849 1,395,370
Roaming 474,181 551,491
Ostale usluge 524,755 528,661
46,254,331 45,598,718
Maloprodaja internet usluga 9,918,944 8,839,398
Multimedijalne usluge 6,332,101 4,918,870
ICT usluge 796,275 662,656
Ostalo 1,117,280 620,333
Ukupno 88,035,727 86,065,038
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(b)

PRIHODI OD PRODAJE (Nastavak)
Dodatne informacije u skladu sa zahtevima MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”

Prema momentu ispunjenja obaveze izvrienja prihodi od prodaje se priznaju kako sledi:

2020. 2019.
Prihodi priznati u odredenom trenutku 8,281,171 8,456,671
Prihodi priznati tokom perioda 79,754,556 77,608,367
Ukupno 88,035,727 86,065,038

Naredna tabela sadrzi informacije o ugovornim saldima od ugovora sa kupcima:

31.12.2020. 31.12.2019.

Potrazivanja od kupaca,
umanjena za ispravku vrednosti 17,992,527 16,255,222
Unapred obracunati prihodi 1,089,908 1,029,429
Ugovorna imovina 6,448,321 6,330,556
Ukupno 25,530,756 23,615,207
Obaveze prema dobavljac¢ima 12,896,830 14,561,298
Primljeni avansi od kupaca 765,982 323,228
Unapred naplaceni prihodi 1,129,649 1,169,719
Ugovorne obaveze 194,122 204,266
Ukupno 14,986,583 16,258,511

Potrazivanja, ugovorna imovina i ugovorne obaveze od ugovora sa kupcima su prikazane
kako sledi:

31.12.2020. 31.12.2019.

Potrazivanja od kupaca 26,343,752 24,155,462
Minus: Ispravka vrednosti

za ocekivane kreditne gubitke (8,351,225) (7,900,240)
Ugovorna imovina 6,448,321 6,330,556
Minus: Ispravka vrednosti po osnovu

obezvredenja
Ugovorne obaveze 194,122 204,266
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(b)

PRIHODI OD PRODAJE (Nastavak)

Dodatne informacije u skladu sa zahtevima MSFI 15 “Prihodi od ugovora sa kupcima”
(Nastavak)

Promene na ugovornoj imovini i ugovornim obavezama u toku 2020. i 2019. godine
prikazane su u sledecoj tabeli:

Ugovorna Ugovorne
imovina obaveze
Stanje na dan
1. januara 2019. godine 4,502,862 204,370
Povecanja 4,678,797 789
Smanjenja (2,851,103) (893)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 6,330,556 204,266
Povecanja 5,042,404 10,028
Smanjenja (4,924,639) (20,172)
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 6,448,321 194,122

Sledeca tabela ukljucuje prihode za koje se ocekuje da ce biti priznati u buducnosti u vezi
sa obavezama izvrsenja koje nisu ispunjene (ili su delimicno ispunjene) na dan izvestavanja.
Transakciona cena je alocirana na preostale obaveze izvrsenja, koje ce biti ispunjene, kako
sledi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Do 1 godine 16,526,197 14,441,135
0Od 1 do 3 godine 4,954,197 3,975,157
Ukupno 21,480,394 18,416,292

Kao prakticni izuzetak, Preduzeée nije obelodanilo deo transakcione cene alocirane na
preostale obaveze izvrsenja koje Ce biti ispunjene u buducnosti u slucajevima kada ugovor
ima inicijalno ocekivano trajanje od jedne godine ili krace, niti iznose kod onih ugovora gde
Preduzece ima pravo na naknadu koja direktno odgovara vrednosti za kupca od ispunjenja
obaveza izvrsenja do dana izvestavanja.

58



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

8.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od ucesc¢a u konzorcijumu

Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti
(Napomena 13(a))

Prihodi od prevremeno raskinutih
korisnickih ugovora

Prihodi od naplacenih troskova
sudskog spora

Ugovorne kazne i penali

Dobici od prodaje materijala i
otpadaka

Poklonjena stalna imovina
(Napomena 31)

Prihodi od ukidanja rezervisanja za
sudske sporove (Napomena 32(b))

Ostali prihodi

Ukupno

TROSKOVI ZARADA, UKLJUCUJUCI
POREZE | DOPRINOSE

Bruto zarade
Doprinosi na teret poslodavca

Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu

(Napomena 5.4.17(e))

AOP 1052

AOP 1050

AOP 1052

AOP 1052
AOP 1052

AOP 1052

AOP 1016

AOP 1052
AOP 1017
AOP 1020
AOP 1050
AOP 1052

Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih

(Napomena 5.4.17(c))
Ostali licni rashodi

Ukupno

2020. 2019.
2,864,807 3,109,585
1,107,732 751,287

308,669 204,522
80,022 105,465
36,310 43,478
33,412 33,771
13,309 62,089

1,807 9,560

449,222 414,793

4,895,290 4,734,550

2020. 2019.
9,525,400 9,362,816
1,578,514 1,525,631

11,103,914 10,888,447

882,733 806,013

- 200,449
2,884,652 2,374,300
14,871,299 14,269,209
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10.

11.

12.

TROSKOVI OPERATORA

Nacionalna interkonekcija:
- fiksna telefonija
- mobilna telefonija

Medunarodni obracun u fiksnoj telefoniji,

zakup vodova i prenos podataka
Medunarodna interkonekcija u
mobilnoj telefoniji
Roaming

Ukupno

TROSKOVI MATERIJALA | ODRZAVANJA

Materijal za pruzanje usluga
Troskovi goriva i energije
Troskovi rezervnih delova
Troskovi SIM kartica

Ostali troskovi

Troskovi odrzavanja nekretnina i
opreme

Transportni troskovi

Nabavna vrednost prodate robe

Ukupno

TROSKOVI AMORTIZACIJE

Nekretnine, postrojenja i oprema
(Napomena 18)

Nematerijalna imovina
(Napomena 17)

Imovina sa pravom korisé¢enja
(Napomena 19(a))

Kapitalizovane provizije posrednika

(Napomena 5.4.1.5)

Ukupno

AOP 1026

AOP 1023
AOP 1024
AOP 1023
AOP 1023
AOP 1023

AOP 1026
AOP 1026
AOP 1019

2020. 2019.
1,272,755 1,194,076
6,442,663 5,820,216
7,715,418 7,014,292
1,763,544 2,171,160
963,913 952,808
465,494 658,453
10,908,369 10,796,713

2020. 2019.

10,282,874 9,876,475
1,725,876 1,719,357
49,914 60,837
40,646 55,483
888,660 817,599
12,987,970 12,529,751
3,764,836 3,509,583
909,208 875,894
633,150 505,585
18,295,164 17,420,813

2020. 2019.

9,550,692 13,865,653

12,319,340 9,464,450
4,162,882 3,982,735
489,072 286,416
26,521,986 27,599,254
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13.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Rashodi po osnovu uceséa u
konzorcijumu i ostali troskovi
podizvodaca

Troskovi reklame, propagande i
sponzorstva

Ispravka vrednosti datih avansa i
potrazivanja za ocCekivane kreditne
gubitke (a)

Indirektni porezi

Umanjenje vrednosti ulaganja u
zavisna pravna lica

Troskovi ¢is¢enja i fizicko-tehnickog
obezbedenja (Napomena 36(b))

Naknade za telekomunikacione licence,
odobrenja i frekvencije (b)

Troskovi koriscenja licenci za softvere

Naknade za emitovanje sadrzaja

Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa
stalne imovine

Troskovi revizije i konsultantskih usluga

Troskovi platnog prometa i bankarskih
usluga

Troskovi komunalnih usluga

Provizije posrednika

Takse

Rezervisanja za dugoro¢na primanja
zaposlenih (Napomena 32(a))

Donacije

Premije osiguranja

Troskovi elektronske obrade podataka

Troskovi obrazovanja i strucnog

usavrsavanja

Troskovi reprezentacije

Troskovi istrazivanja i razvoja

Troskovi rezervisanja za sudske sporove
(Napomena 32(b))

Ostali rashodi

Ukupno

AOP 1053

AOP 1026

AOP 1051
AOP 1029

AOP 1051

AOP 1029

AOP 1026
AOP 1026
AOP 1026

AOP 1053
AOP 1029

AOP 1029
AOP 1026
AOP 1026
AOP 1029

AOP 1028
AOP 1053
AOP 1029
AOP 1026

AOP 1029
AOP 1029
AOP 1026

AOP 1028

AOP 1026
AOP 1029
AOP 1051
AOP 1053

2020. 2019.
2,816,794 3,565,700
2,448,911 2,496,942
2,265,748 2,098,119

790,326 732,104
784,305
721,317 753,058
546,277 596,001
462,529 383,910
269,619 777,330
237,718 68,348
233,329 248,329
222,127 222,458
214,257 224,658
163,177 231,735
133,685 185,432
116,251 479,526
112,173 115,894
70,122 73,146
50,282 60,849
37,043 58,223
27,015 23,863
25,577 33,177

2,082 11,740

1,411,930 1,452,190
14,162,594 14,892,732
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13. OSTALI POSLOVNI RASHODI (Nastavak)

(@) Promene na racunima ispravke vrednosti datih avansa i potrazivanja u toku 2020. i 2019.

godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Avansi za Ostala
stalnu Potrazivanja obrtna
imovinu od kupaca Dati avansi imovina
(Napomena (Napomena (Napomena (Napomena
20) 24) 24) 24) Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2019. godine 10,301 6,704,958 49,517 532,275 7,297,051
Ispravka vrednosti u toku
godine 579 2,006,777 29,067 61,696 2,098,119
Ukidanje ispravke vrednosti
(Napomena 8) (677) (684,373) (34,629) (31,608) (751,287)
Otpis - (94,642) - (324) (94,966)
Prenos sa/(na) 7,221 (7,221) -
Ostale promene (39,701) (1,040) (40,741)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 10,203 7,900,240 43,955 553,778 8,508,176
Ispravka vrednosti u toku
godine 73 2,210,705 13,348 41,622 2,265,748
Ukidanje ispravke vrednosti
(Napomena 8) (4,065) (1,079,916) (9,402) (14,349) (1,107,732)
Otpis (1,888) (689,355) (2,809) (1,165) (695,217)
Prenos sa/(na) 12 9,060 (12) (9,060) -
Ostale promene 491 39 - 530
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 4,335 8,351,225 45,119 570,826 8,971,505

(b) Naknade za telekomunikacione licence, odobrenja i frekvencije ukljucuju naknadu za
licencu i usluge javne mobilne telekomunikacione mreze, licencu za izgradnju, posedovanje
i eksploataciju javne fiksne telekomunikacione mreZe i pruzanje povezanih usluga,
odobrenja za obavljanje delatnosti elektronskih komunikacija (internet, multimedija,
CDMA), naknade za koriscenje frekvencija, numeracija, karakteristicnog broja i druge

naknade koje je RATEL propisao.

Naknade za obavljanje delatnosti se obracunavaju u procentu od prihoda od prodaje
relevantnih usluga ostvarenog u poslovnoj godini za koju se pla¢a naknada u skladu sa
Pravilnikom o visini naknada za obavljanje delatnosti elektronskih komunikacija.
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14.

15.

16.

(@)

FINANSIJSKI PRIHODI

Prihodi od kamata:
- Krediti i potrazivanja
- Gotovinski ekvivalenti i gotovina
- Oroceni depoziti
Pozitivne kursne razlike:
- Pozitivne kursne razlike iz poslovanja
- Pozitivne kursne razlike iz obaveza
po osnovu lizinga (Napomena 19(b))
Ostali finansijski prihodi
Prihodi od dividendi (Napomena 21)

Ukupno

FINANSIJSKI RASHODI

Rashodi kamata:
- Krediti, zajmovi i korporativne obveznice
- Obaveze po osnovu lizinga (Napomena 19(b))
- Zatezna kamata
Negativne kursne razlike:
- Negativne kursne razlike iz poslovanja
- Negativne kursne razlike iz obaveza
po osnovu lizinga (Napomena 19(b))
Ostali finansijski rashodi

Ukupno

POREZ NA DOBITAK

Komponente poreza na dobitak

Tekuci poreski rashod
OdlozZeni poreski rashod

Ukupno poreski rashod

2020. 2019.
444,709 247,407
19,627 31,399
6,557 13,638
660,024 1,290,704
33,608 305,483
6,342 22,316
2,372,413 2,243,210
3,543,280 4,154,157
2020. 2019.
2,583,871 1,855,277
552,113 592,240
7,010 9,361
659,704 807,102
47,407 191,306
447,979 87,907
4,298,084 3,543,193
2020. 2019.
583,159 386,452
1,014,942 1,875,966
1,598,101 2,262,418
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16.

(b)

(c)

POREZ NA DOBITAK (Nastavak)

Usaglasavanje iznosa poreza na dobitak i proizvoda dobitka

pre oporezivanja i propisane poreske stope

2020. 2019.
Dobitak pre oporezivanja 7,107,436 5,739,232
Porez na dobitak po statutarnoj stopi od 15% 1,066,115 860,885
Nepriznati i korigovani rashodi 63,821 (104,756)
Efekat privremenih razlika 1,015,948 (508,928)
Efekat priznavanja neiskoris¢enih poreskih kredita 108,900 2,494,800
Efekat prve primene MSFI 15 (109,906) (109,906)
Nepriznati i korigovani prihodi 173,400 222,687
Umanjenje po osnovu poreza na dobitak i poreza po
odbitku placenih od strane nerezidentne filijale (327,179) (269,355)
Iskoris¢eni poreski kredit u toku godine (392,998) (323,009)
Ukupno poreski rashod 1,598,101 2,262,418
Efektivna poreska stopa 22.5% 39.4%

OdloZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene
vrednosti nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine i njihove poreske
osnovice, zatim na obaveze za dugorocna i ostala primanja zaposlenih, na rezervisanja za
sudske sporove, na razgrani¢ene obaveze, obezvredenje finansijske i nefinansijske imovine,
kao i efekte prve primene MSFI 15.

Preduzece priznaje neiskoris¢ene poreske kredite iz prethodnih godina, koje ima pravo da
koristi u skladu sa vazedim poreskim propisima, a na osnovu projektovane buduce
profitabilnosti. Rukovodstvo godisnje priprema projekcije poslovanja u skladu sa kojima
odloZena poreska sredstva mogu biti iskoris¢ena u budu¢em periodu i priznaje odlozena
poreska sredstva na kraju svake finansijske godine.

Promene na odloZenim poreskim sredstvima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u
sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 3,874,037 5,750,003
Nekretnine, postrojenja, oprema i
nematerijalna imovina (1,198,734) 476,126
Efekat prve primene MSFI 15 109,906 109,906
Ostale promene 182,786 32,802
Promene na priznatim neiskoris¢enim
poreskim kreditima (108,900) (2,494,800)
Stanje na dan 31. decembra 2,859,095 3,874,037
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16.

(c)

POREZ NA DOBITAK (Nastavak)
Odlozena poreska sredstva (Nastavak)

OdloZena poreska sredstva iskazana u pojedinacnom bilansu stanja se odnose na:

2020. 2019.

Nekretnine, postrojenja, oprema i
nematerijalna imovina 691,642 1,890,376
Efekat prve primene MSFI 15 (219,811) (329,717)
Ostale privremene razlike 516,164 333,378
Priznati neiskorisé¢eni poreski krediti 1,871,100 1,980,000
Stanje na dan 31. decembra 2,859,095 3,874,037

Nepriznata odloZena poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece nije priznalo odlozena poreska sredstva po
osnovu neiskoris¢enih poreskih kredita u iznosu od RSD 1,080,188 hiljada nastalih u
prethodnim poreskim periodima, a koji se mogu preneti na racun bududih rezultata.

Priznavanje u prethodnom periodu nije izvrSeno usled neizvesnosti u pogledu iskoris¢enja
prenetih kredita. Na osnovu iskustva, iznos poreskih kredita iz tekuce godine po osnovu
ulaganja u opremu znatno je premasivao iznos iskoris¢enih poreskih kredita. Na taj nacin,
Preduzece nije bilo u mogucnosti da koristi prenete poreske kredite.

Izmenom zakonskih propisa od 2014. godine ukinuta je mogucnost koriS¢enja poreske
olaksice u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Neiskoris¢eni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun dobitka iz buduéih obracunskih perioda, ali ne
duze od 10 godina i najvise do limita od 33% obracunatog poreza u tom poreskom periodu
(Napomena 5.4.18(a)).

Neiskorisceni poreski krediti po osnovu investicija prikazani su u sledecoj tabeli:

Godina nastanka Godina isteka 31.12.2020.
2011. 2021. 673,316
2012. 2022. 1,200,464
2013. 2023. 1,077,508

Ukupno 2,951,288

Rukovodstvo smatra da ¢e Preduzece u buducnosti poslovati sa dobitkom i da ce biti u
mogucnosti da iskoristi priznata odlozena poreska sredstva.

65



NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

17. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost

1. januar 2019. godine

Povecanja

Prenos (sa)/na

Prenos sa nekretnina,
postrojenja i opreme

Otudenja i rashodovanja

Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Povecanja

Prenos (sa)/na

Otudenja i rashodovanja
Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Akumulirana ispravka vrednosti

1. januar 2019. godine
Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)
Otudenja i rashodovanja
Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)
Otudenja i rashodovanja
Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 31. decembra 2020. godine

- 31. decembra 2019. godine

Ostala

Nematerijalna

nematerijalna imovina u
Licence Softveri ulaganja pripremi Ukupno
7,695,118 10,600,644 - 4,053,988 22,349,750
- - 32,463,131 32,463,131
2,452,185 1,357,416 30,215,158 (34,024,759) -
- - 38,622 59,159 97,781
(51,233) (12,231) (430,959) - (494,423)
48,442 - - - 48,442
10,144,512 11,945,829 29,822,821 2,551,519 54,464,681
- - - 10,621,734 10,621,734
2,629,187 2,931,102 6,382,696 (11,942,985) -
(2,218) - - - (2,218)
3,520 2,754 6,274
12,775,001 14,876,931 36,205,517 1,233,022 65,090,471
2,793,381 7,341,259 - 143,952 10,278,592
(451,230) 2,794 722,535 (274,099) -
1,529,219 1,368,030 6,411,616 155,585 9,464,450
(51,233) (12,231) (430,959) - (494,423)
44,947 - (25,091) 19,856
3,865,084 8,699,852 6,703,192 347 19,268,475
6,402 3,817 - (10,219) -
1,418,721 1,564,839 9,325,890 9,890 12,319,340
(2,218) - - - (2,218)
1,760 - 1,760
5,289,749 10,268,508 16,029,082 18 31,587,357
7,485,252 4,608,423 20,176,435 1,233,004 33,503,114
6,279,428 3,245,977 23,119,629 2,551,172 35,196,206
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17.

NEMATERIJALNA IMOVINA (Nastavak)

Licence obuhvataju softverske licence, dozvolu za LTE 4G (1800 MHz), dozvolu za koriscenje
radio-frekvencija u opsegu 721-821/832-862 MHz i ostale licence.

Ostala nematerijalna ulaganja na dan 31. decembra 2020. godine se najvec¢im delom odnose
na produkciju i distribuciju multimedijalnog sadrzaja. Deo priznatih obaveza po ovom
osnovu koji dospeva u periodu duzem od godinu dana prikazan je u okviru dugorocnih
obaveza za produkciju i distribuciju multimedijalnog sadrZaja u pojedina¢nom bilansu stanja
u iznosu od RSD 12,168,628 hiljada, dok je deo obaveza koji dospeva na placanje u roku do
godinu dana u iznosu od RSD 8,832,376 hiljada prikazan u okviru kratkoro¢nih obaveza
(Napomena 34).

Ostala nematerijalna imovina (AOP 0007) na dan 31. decembra 2020. godine obuhvata i
kapitalizovane provizije posrednika u iznosu od RSD 569,706 hiljada i dugoro¢ne zakupe od
RSD 126,851 hiljadu (Napomena 22).

Nematerijalna imovina u pripremi se odnosi na softvere i licence.

Preduzece je izvrsilo testiranje nematerijalne imovine na umanjenje vrednosti na dan 31.

decembra 2020. godine. Koris¢ene pretpostavke i dobijeni rezultati su obelodanjeni u
Napomeni 18.
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrednost

1. januar 2019. godine

Povecanja

Prenos (sa)/na

Prenos na nematerijalnu
imovinu

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Povecanja

Prenos (sa)/na

Otudenja i rashodovanja
Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Akumulirana ispravka
vrednosti

1. januar 2019. godine

Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)

Otudenja i rashodovanja

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)
Otudenja i rashodovanja
Ostale promene

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 31. decembra 2020. godine

- 31. decembra 2019. godine

Zemljiste,
pristupna
mreza, spojni Ulaganja u
kablovi, Centrale i tude
kanalizacija i prenosni Ostala nekretnine  Sredstva u

stubovi uredaji oprema i opremu pripremi Ukupno
98,034,384 155,532,924 8,825,439 3,531,791 13,190,587 279,115,125
- - - - 20,907,457 20,907,457
8,429,234 13,888,107 764,656 476,591 (23,558,588) -
(38,622) - - - (59,159) (97,781)
(7,507) (6,772,898) (442,721)  (1,955,352) (147,989) (9,326,467)
106,417,489 162,648,133 9,147,374 2,053,030 10,332,308 290,598,334
- - - - 14,609,884 14,609,884
8,700,842 9,298,490 954,575 286,917 (19,240,824) -
(100,642) (5,284,656) (383,898) (354,230) (7,593) (6,131,019)
- - - (23,175) (23,175)
115,017,689 166,661,967 9,718,051 1,985,717 5,670,600 299,054,024
57,623,156 126,939,122 6,754,631 2,796,472 393,981 194,507,362
351,756 258,502 776 25,656 (636,690) -
3,251,892 9,076,315 739,206 309,197 489,043 13,865,653
(6,850) (6,719,997) (436,158) (1,955,158) (101,371) (9,219,534)
61,219,954 129,553,942 7,058,455 1,176,167 144,963 199,153,481
75,181 80,999 23,363 20,320 (199,863) -
1,382,978 6,978,861 732,399 310,815 145,639 9,550,692
(98,581) (5,066,287) (374,251) (351,919) (178) (5,891,216)
- - - - 14,980 14,980
62,579,532 131,547,515 7,439,966 1,155,383 105,541 202,827,937
52,438,157 35,114,452 2,278,085 830,334 5,565,059 96,226,087
45,197,535 33,094,191 2,088,919 876,863 10,187,345 91,444,853

Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne
imovine u upotrebi na dan 31. decembra 2020. godine iznosi RSD 110,243,009 hiljada (31.
decembar 2019. godine: RSD 103,293,025 hiljada).

Uticaj svake promene pretpostavki za odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine moze imati materijalno znacajan uticaj na
finansijsku poziciju Preduzeca, kao i na rezultate poslovanja zbog znacajnog ucesca stalnih
sredstava u ukupnoj aktivi Preduzeca. Ukoliko bi Preduzece skratilo procenjeni korisni vek
trajanja imovine za 10%, doslo bi do dodatnog povecanja troskova amortizacije za godinu

koja se zavrsava 31. decembra 2020. za iznos od RSD 1,146,383 hiljade.

Ugovorene obaveze za finansiranje ulaganja u opremu i nematerijalnu imovinu i izvodenja
radova, koje nisu priznate na dan izvestavanja (nepovuceni krediti), Cine preuzete obaveze
na dan 31. decembra 2020. godine i prikazane su u Napomeni 37.
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18.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)
Test umanjenja vrednosti

Vecina pojedinacnih sredstava Preduzeca ne generise novcane tokove nezavisno od ostalih
stavki imovine zbog same prirode delatnosti Preduzeca. Fiksna mreza (zajedno sa internet i
multimedijalnim uslugama zbog Cinjenice da koriste istu infrastrukturu) i mobilna mreza se
smatraju zasebnim jedinicama koje generisu gotovinu. Konvergencija ponude usluga i mreze
bi mogla da doprinese razlicitom definisanju jedinica koje generisu gotovinu u buducnosti.

Preduzece uzima u obzir izvesne indikatore, ukljucujuci i liberalizaciju trzista i druge
regulatorne i ekonomske promene na trzistu telekomunikacija Srbije prilikom procene da li
postoje indikacije da je vrednost sredstava umanjena. Na dan 31. decembra 2020. godine
Preduzece je testiralo sve identifikovane jedinice koje generiSu gotovinu na umanjenje
vrednosti.

Sledece kljucne pretpostavke su koriS¢ene pri odredivanju vrednosti u upotrebi jedinica koje
generisu gotovinu:

- obim trzista, stopa penetracije, trzisno ucesce i nivo konkurencije, odluke nadleznog
regulatornog organa u odredivanju cena, i
- nivo investicionih ulaganja.

Iznosi koji se dodeljuju svakom od ovih parametara odrazavaju prethodno iskustvo,
korigovano za ocekivane promene tokom vremenskog perioda koji je obuhvacen planom
poslovanja, ali takode mogu biti pod uticajem nepredvidivih promena ekonomskog i
zakonodavnog okvira.

Rast prihoda je projektovan uzimajuéi u obzir prosecne stope rasta na osnovu prethodnog
iskustva i procenjenog obima prodaje, kao i promene cena u narednih pet godina. Pored
toga, projekcije ukljucuju planirane integracije zavisnih preduzeca, uvodenje novih modela
usluga, konvergenciju postojec¢ih usluga, zadrzavanje liderske pozicije na trzistu,
pozicioniranje na trzistu multimedijalnih, ICT i platnih usluga, digitalizaciju, All IP
transformaciju opticke pristupne mreze i drugo. Upotrebna vrednost jedinica koje generisu
gotovinu je utvrdena na osnovu poslovnog plana Preduzeca sa projekcijom slobodnog
gotovinskog toka i ocekivanog prosecnog veka upotrebe sredstava.

Diskontna stopa koris¢ena za utvrdivanje upotrebne vrednosti je zasnovana na prosecnoj
ponderisanoj ceni kapitala i predstavlja trenutnu trzisnu procenu vremenske vrednosti novca
na bazi rizika koji su svojstveni delatnostima odgovarajucih jedinica koje generisu gotovinu.
Primenjena diskontna stopa pre oporezivanja iznosi 10.82%.

S obzirom da je upotrebna vrednost svake jedinice prevazilazila njenu knjigovodstvenu

vrednost, nije priznat gubitak po osnovu umanjenja vrednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine za 2020. godinu.
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19.  IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA

(@) Imovina sa pravom koris¢enja

Stanje na dan

1. januara 2019. godine

Nabavke u toku godine
Amortizacija (Napomena 12)
Modifikacija perioda i cene zakupa
Raskid ugovora

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Nabavke u toku godine
Amortizacija (Napomena 12)
Modifikacija perioda i cene zakupa
Raskid ugovora

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

(b) Obaveze po osnovu lizinga

Stanje na dan

1. januara 2019. godine

Nabavke u toku godine

Lizing plac¢anja

Modifikacija perioda i cene zakupa

Raskid ugovora

Rashodi kamata (Napomena 15)

Uskladivanje za kursne razlike
(Napomene 141 15)

Stanje na dan

31. decembra 2019. godine

Nabavke u toku godine

Lizing plac¢anja

Modifikacija perioda i cene zakupa

Raskid ugovora

Rashodi kamata (Napomena 15)

Uskladivanje za kursne razlike
(Napomene 14 i 15)

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Zemljiste,
poslovni i
skladisni Tehnicki Ostala
prostor prostor oprema Ukupno
29,498,842 1,357,211 66,513 30,922,566
2,576,169 405,701 195,206 3,177,076
(3,623,289) (299,299) (60,147) (3,982,735)
(2,034,394) 3,567 - (2,030,827)
(361,779) - (361,779)
26,055,549 1,467,180 201,572 27,724,301
699,499 85,089 - 784,588
(3,722,425) (363,537) (76,920) (4,162,882)
1,179,319 - (5,049) 1,174,270
(1,470,602) - (1,470,602)
22,741,340 1,188,732 119,603 24,049,675
Zemljiste,
poslovni i
skladisni Tehnicki Ostala
prostor prostor oprema Ukupno
29,388,363 1,361,516 66,513 30,816,392
2,327,239 405,701 195,205 2,928,145
(3,920,045) (268,705) (62,051) (4,250,801)
(1,769,310) (8,116) - (1,777,426)
(361,908) - - (361,908)
570,691 17,759 3,790 592,240
(116,825) 3,325 (677) (114,177)
26,118,205 1,511,480 202,780 27,832,465
699,499 82,664 - 782,163
(4,017,710) (310,448) (80,454) (4,408,612)
1,150,490 - (4,308) 1,146,182
(1,463,749) - - (1,463,749)
532,182 16,287 3,644 552,113
15,165 (1,297) (69) 13,799
23,034,082 1,298,686 121,593 24,454,361
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BEOGRAD

19.  IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA (Nastavak)

(b) Obaveze po osnovu lizinga (Nastavak)

Obaveze po osnovu lizinga se uglavnom odnose na zakup poslovnog, tehnickog i skladisnog
prostora, zemljista i opreme po osnovu zakljucenih ugovora. Prilikom vrednovanja obaveza po
osnovu lizinga Preduzece je razmatralo i potencijalne izlozenosti koje proizilaze iz
promenjivih placanja po osnovu zakupa, opcija produzenja i raskida ugovora, kao i po osnovu
garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli, ali se Preduzece obavezalo na njih.

Ugovorima o zakupu uglavnom je definisana fiksna naknada u EUR ili sa valutnom klauzulom
vezanom za EUR. Preduzeée nema znacajnih ugovora o zakupu sa posebnim ogranicenjima

ili ugovornim obavezama, niti je imalo transakcije prodaje i povratnog lizinga.

Dospece obaveza po osnovu lizinga prikazano je kako sledi:

Do3 0d3do12 O0Od1do2 Od2do5 Preko 5

meseca meseci godine godina godina Ukupno
Na dan:
- 31. decembra
2020. godine 1,092,737 3,130,499 3,457,281 9,583,046 7,190,798 24,454,361
- 31. decembra
2019. godine 1,083,513 3,172,809 3,667,670 9,393,345 10,515,128 27,832,465

20. AVANSI ZA STALNU IMOVINU

2020. 2019.
Dati avansi za:

- nekretnine i opremu 540,056 743,082
- nematerijalnu imovinu 2,761,844 2,399,375
3,301,900 3,142,457

Minus: Ispravka vrednosti za oCekivane
kreditne gubitke (Napomena 13(a)) (4,335) (10,203)
Stanje na dan 31. decembra 3,297,565 3,132,254
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21. UCESCA U KAPITALU ZAVISNIH | PRIDRUZENIH PRAVNIH LICA

Procenat
uceséa u
kapitalu 2020. 2019.
Telekom Srpske a.d. Banja Luka 65% 56,933,380 56,933,380
Moja Supernova d.o.o. Beograd
(Kopernikus Technology d.o.o0.
Beograd u 2019. godini sa pripojenim 100%
kablovskim operatorima) 43,922,609 23,014,534
Mtel d.o.o. Podgorica 51% 6,798,471 6,798,471
Arena Channels Group d.o.o.
Beograd
(HD-WIN d.o.0. Beograd u 2019. godini) 100% 7,220,255 3,198,695
mts banka a.d. Beograd 100% (84%) 2,847,788 2,471,364
MTEL Global d.o.0. Beograd
(GO4YU d.o.0. Beograd u 2019. godini) 59% 4,837,981 2,357,142
mts d.o.0. Kosovska Mitrovica 100% 2,477,477 1,656,748
Yunet International d.o.o. Beograd 82% 491,387 491,387
Telus a.d. Beograd 100% 9,030 9,030
mts AntenaTV d.o.o0. Beograd 50% 1,234 1,234
Radijus Vektor d.o.o. Beograd 100% - 10,185,385
Masko d.o.0. Beograd 100% - 2,561,148
Telemark Systems d.o.o. Cacak 100% - 2,473,111
Exe Net d.o.0. Nis 100% - 2,355,024
Avcom d.o.0. Beograd 100% - 1,503,008
BPP ING d.o.0. Beograd 100% - 1,124,595
SAT TV Meteor d.o.0. UzZice 100% - 305,804
125,539,612 117,440,060
Minus: Ispravka vrednosti u¢esca u
kapitalu (1,508,047) (723,742)
Stanje na dan 31. decembra 124,031,565 116,716,318

Promene na uces¢ima u kapitalu

U toku 2020. godine izvrsene su dokapitalizacije sledecih zavisnih pravnih lica: “Arena
Channels Group” u iznosu od RSD 4,021,560 hiljada, “MTEL Global” u iznosu od RSD
2,480,839 hiljada, “mts” d.o.0. uiznosu od RSD 820,729 hiljada i “Moja Supernova” u iznosu
od RSD 400,000 hiljada.

U julu 2020. godine kod Agencije za privredne registre je registrovano povecanje kapitala
zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” od strane Preduzeca prenosom 100% svog
uloga u stecenim kablovskim operatorima u Srbiji.

U septembru 2020. godine, a nakon navedene dokapitalizacije prenosom nenovcanog uloga,
izvrsene su statusne promene pripajanja kablovskih operatora “Masko”, “Avcom”, “Radijus
Vektor”, “BPP ING”, “Telemark Systems” i “SAT TV Meteor” zavisnom pravnom licu
“Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja doslo je do promene naziva zavisnog pravnog
lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova” d.o.o. Beograd. U decembru 2020. godine
izvrsena je statusna promena pripajanja kablovskog operatora “Exe Net” zavisnom pravnom
licu “Moja Supernova”. Navedena pravna lica su pripajanjem pravno prestala da postoje.

U toku 2020. godine Preduzece je steklo dodatnih 2,083,029 akcija zavisnog pravnog lica
“mts banka” u vrednosti od RSD 376,424 hiljade, koje su bile u vlasnistvu drugih akcionara,
pa je time Preduzece postalo jedini akcionar sa 100% ucesca u kapitalu.
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21.

UCESCA U KAPITALU ZAVISNIH | PRIDRUZENIH PRAVNIH LICA (Nastavak)
Primljene dividende

Ukupan prihod od dividendi od zavisnih pravnih lica za godinu koja se zavrsava 31. decembra
2020. iznosi RSD 2,372,413 hiljada i odnosi se na dividende od zavisnih pravnih lica “Telekom
Srpske” u iznosu od RSD 2,334,788 hiljada (KM 38,836,137) i “Telus” u iznosu od RSD 37,625
hiljada.

Potrazivanja po osnovu dividendi na dan 31. decembra 2020. godine su prikazana u
Napomenama 24. i 36(a).

U toku 2019. godine Preduzece je ostvarilo prihode od dividendi u ukupnom iznosu od RSD

2,243,210 hiljada i to od zavisnih pravnih lica “Telekom Srpske” u iznosu od RSD 2,188,569
hiljada (KM 36,334,499) i “Telus” u iznosu od RSD 54,641 hiljadu.

Test umanjenja vrednosti
Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece je izvrsilo testiranje obezvredenja ulaganja u

zavisna i pridruzena pravna lica kod kojih su identifikovani izvesni indikatori potencijalnog
umanjenja vrednosti i shodno tome, priznalo gubitke po ovom osnovu.
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22.

OSTALA DUGOROCNA FINANSIJSKA SREDSTVA

2020. 2019.
Krediti dati zaposlenima za stambene potrebe
i otkup sluzbenih automobila 925,287 1,011,797
Minus: Svodenje na sadasnju vrednost i ispravka
vrednosti za ocekivane kreditne gubitke (116,955) (124,850)
808,332 886,947
Ostala dugorocna potrazivanja vrednovana po
amortizovanoj vrednosti 1,697,659 1,364,733
Minus: Svodenje na sadasnju vrednost i ispravka
vrednosti za oCekivane kreditne gubitke (101,313) (76,207)
1,596,346 1,288,526
Finansijska sredstva vrednovana po
fer vrednosti kroz bilans uspeha 3,965,656 3,965,656
Dugorocni depoziti 333,558 485,341
Dugorocni zakupi 126,851 136,057
Ostala dugorocna sredstva 319 319
Stanje na dan 31. decembra 6,831,062 6,762,846

Krediti odobreni zaposlenima se odnose na sledece vrste kredita:

beskamatne stambene zajmove;

kredite sa kamatnom stopom odobrene od strane izabranih poslovnih banaka:
jednokratni zajam za ucesce u kreditu i obrocni zajam za ucesée u kamati; i
beskamatne zajmove za otkup sluzbenih automobila (za bivse rukovodioce).

Fer vrednost kredita datih zaposlenima na dan 31. decembra 2020. godine zasniva se ha
novcanim tokovima diskontovanim trzisnom kamatnom stopom koja odgovara trzisnoj
kamatnoj stopi na slicne finansijske instrumente od 2.32% godisnje (31. decembar 2019.
godine: 2.13% godisnje).

Ostala dugorocna potrazivanja vrednovana po amortizovanoj vrednosti u iznosu od RSD
1,697,659 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine se najve¢im delom odnose na
potrazivanja u iznosu od RSD 1,640,688 hiljada po osnovu Ugovora o ustupanju prava na
emitovanje sportskih takmicenja zavisnom pravnom licu “Arena Channels Group”
(Napomena 36(a)).

Fer vrednost finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od RSD 3,965,656 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine izracunata je na bazi
diskontovanih novcanih tokova primenom diskontne stope od 9.0%.

Dugorocni depoziti na dan 31. decembra 2020. godine se najveéim delom odnose na orocene
namenske depozite kod zavisnog pravnog lica “mts banka” u iznosu od RSD 287,554 hiljade.

Dugorocna finansijska sredstva su najve¢im delom sa rokom dospeca od 2 do 10 godina.
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23.

24,

ZALIHE

Materijal

Alat i inventar

Rezervni delovi i oprema
Otpaci

Minus: Ispravka vrednosti:
Alat i inventar
Materijal
Rezervni delovi i oprema
Otpaci

Roba

Stanje na dan 31. decembra

POTRAZIVANJA | OSTALA OBRTNA IMOVINA

Kupci u zemlji:
Javna fiksna telekomunikaciona mreza
Mobilna telefonija
Interkonekcija
Ostala potrazivanja

Kupci u inostranstvu:
Medunarodni obracun fiksnog saobracaja
Roaming
Ostala potrazivanja

Potrazivanja od povezanih pravnih lica
(Napomena 36(a))

Dati avansi

Ostala obrtna imovina:
Ostala potrazivanja
Kratkorocni zajmovi
Kratkorocni depoziti
Tekuca dospeca dugorocnih depozita
i kredita datih zaposlenima
Ostali depoziti

Bruto potrazivanja i ostala obrtna imovina
Minus: Ispravka vrednosti za ocekivane kreditne
gubitke:
PotraZivanja od kupaca (Napomena 13(a))
Dati avansi (Napomena 13(a))
Ostala obrtna imovina (Napomena 13(a))

Stanje na dan 31. decembra

2020. 2019.
2,640,423 2,575,760
744,687 1,025,300
771,485 906,283
63 2,869
4,156,658 4,510,212
(737,248) (1,010,114)
(21,542) (17,551)
(1,327) (5,568)
(63) (2,869)
(760, 180) (1,036,102)
86,397 116,303
3,482,875 3,590,413
2020. 2019.
10,681,670 10,379,463
9,234,300 9,364,995
960,194 892,910
50,345 34,183
20,926,509 20,671,551
709,626 971,522
112,757 223,065
10,057 24,899
832,440 1,219,486
4,584,803 2,264,425
1,716,153 1,793,151
1,635,390 1,156,202
1,175,802 -
325,315
105,337 108,208
12,565 12,566
3,254,409 1,276,976
31,314,314 27,225,589
(8,351,225) (7,900,240)
(45,119) (43,955)
(570,826) (553,778)
(8,967,170) (8,497,973)
22,347,144 18,727,616
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24,

POTRAZIVANJA | OSTALA OBRTNA IMOVINA (Nastavak)
Potrazivanja i ostala obrtna imovina su najve¢im delom nekamatonosna.

Ostala potrazivanja u iznosu od RSD 1,635,390 hiljada na dan 31. decembra 2020. godine
(31. decembar 2019. godine: RSD 1,156,202 hiljade) obuhvataju potrazivanja za dividendu
od zavisnog pravnog lica “Telekom Srpske” u iznosu od RSD 932,388 hiljada (31. decembar
2019. godine: RSD 545,615 hiljada) (Napomene 21 i 36(a)).

Kratkoroéni zajmovi u iznosu od RSD 1,175,802 hiljade se odnose na odobreni zajam
zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”.

Starosna struktura bruto potrazivanja i datih avansa na dan 31. decembra 2020. i 2019.
godine je slededa:

2020. 2019.
Do 60 dana 19,663,561 18,004,418
0d 60 do 180 dana 856,048 955,145
0d 180 do 360 dana 992,187 803,920
Preko 360 dana 6,548,109 6,185,130
Stanje na dan 31. decembra 28,059,905 25,948,613

Neto knjigovodstvena vrednost potrazivanja i datih avansa na dan 31. decembra 2020. i
2019. godine iskazana je u slede¢im valutama:

2020. 2019.
RSD 17,040,065 15,757,312
EUR 2,168,812 2,041,612
Ostale valute 454,684 205,494
Stanje na dan 31. decembra 19,663,561 18,004,418

Rukovodstvo Preduzeca smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje za izloZzenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu ocekivanih
kreditnih gubitaka.

Kreditni rizik za potrazivanja od kupaca, kao i za potrazivanja od povezanih pravnih lica nije
znacajno porastao od njihovog inicijalnog priznavanja. Stoga je maksimalna izlozenost
kreditnom riziku na dan izveStavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti svake
prethodno prikazane vrste potrazivanja.

Od ukupnog stanja bruto potrazivanja od kupaca i datih avansa iskazanih u poslovnim
knjigama Preduzeca na dan 31. decembra 2020. godine, potrazivanja u iznosu od RSD
647,743 hiljade nisu usaglasena sa duznicima u 2020. godini, uglavnom zbog nemogucnosti
sprovodenja procesa usaglasavanja.
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25.

(@)

26.

(@)

UNAPRED PLACENI TRO;KOVI | OSTALA AKTIVNA
VREMENSKA RAZGRANICENJA

2020. 2019.
PotraZivanja za PDV 117,567 48,486
Unapred placeni troskovi:

- Naknade po osnovu kredita 503,342 559,867
- Zakup 40,681 -
- Premije osiguranja 19,514 19,935
- Ostalo 51,272 39,484
614,809 619,286

Ostala aktivna vremenska razgranicenja:
- Distribucija multimedijalnog sadrzaja (a) 1,131,288 350,805
- Ostalo (b) 4,819,300 4,372,513
5,950,588 4,723,318
Ugovorna imovina (Napomena 7(b)) 6,448,321 6,330,556
Stanje na dan 31. decembra 13,131,285 11,721,646

Na dan 31. decembra 2020. godine distribucija multimedijalnog sadrzaja u iznosu od RSD
1,131,288 hiljada se odnosi na prava za prenos sportskih takmicenja.

Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja u iznosu od RSD 4,819,300 hiljada na dan 31.
decembra 2020. godine (31. decembar 2019. godine: RSD 4,723,513 hiljada) se uglavhom
odnose na razgrani¢ena potrazivanja po osnovu prodaje uredaja na mesecCne rate tokom
ugovornog perioda.

UNAPRED OBRACUNATI PRIHODI

2020. 2019.

Nefakturisani prihodi:
- Medunarodni obracun 593,601 433,791
- Roaming (a) 137,740 185,053
- Ostalo (b) 358,567 410,585
Stanje na dan 31. decembra 1,089,908 1,029,429

Na dan 31. decembra 2020. godine obracunati prihodi po osnovu roaming usluga u iznosu od
RSD 137,740 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 185,053 hiljade) se najve¢im delom
odnose na obracunate prihode po osnovu ugovora o meduoperatorskim popustima
(Napomena 5.4.2.2) u iznosu od RSD 101,005 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD
136,536 hiljada).

Na dan 31. decembra 2020. godine ostali nefakturisani prihodi se najve¢im delom odnose na
obracunate prihode po osnovu prava za emitovanje sadrzaja u iznosu od RSD 221,051 hiljadu
(31. decembar 2019. godine: RSD 248,709 hiljada), a po osnovu ustupanja prava prenosa
sportskih takmic¢enja zavisnom pravnom licu “Arena Channels Group” (Napomena 36(a)).
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27.

28.

1il

liil

liii/

liv/

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2020. 2019.
Tekudi racuni 1,627,895 756,166
Devizni rac¢uni kod domacih banaka 937,595 1,568,281
Devizni akreditivi - 329,260
Ostalo 967 968
Stanje na dan 31. decembra 2,566,457 2,654,675
KAPITAL
Akcijski kapital

Preduzece je akcionarsko drustvo Ciji se upisani, autorizovani, izdati i uplaceni akcijski
kapital sastoji od 1,000,000,000 obicnih akcija.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine bila je sledeca:

U %

31.12.2020. 31.12.2019.

Republika Srbija 58.11 58.11
Telekom Srbija - otkupljene sopstvene akcije 20.00 20.00
Gradani, zaposleni i bivsi zaposleni 21.89 21.89
Ukupno 100.00 100.00

U skladu sa Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni
glasnik RS”, br. 5/2015), Preduzece nema obavezu da otudi otkupljene sopstvene akcije
nakon isteka perioda od tri godine od datuma sticanja.

Ostali kapital

Ostali kapital u iznosu od RSD 8,588 hiljada na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine je
nastao u prethodnom periodu, obaveznim izdvajanjem doprinosa iz zarada zaposlenih u Fond
za finansiranje stanova solidarnosti.

Rezerve

Rezerve uiznosu od RSD 589,634 hiljade na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine su nastale
u prethodnom periodu kao rezultat obaveze Preduzeca za izdvajanjem obavezne rezerve u
visini od minimum 5% od ostvarenog dobitka nakon oporezivanja u skladu sa ranije vazeé¢im
Zakonom o preduzecima.

Dividende

U oktobru 2020. godine Nadzorni odbor Preduzeca je doneo odluku o isplati privremene
dividende (medudividende) akcionarima u ukupnom iznosu od RSD 2,065,119 hiljada, od Cega
Vladi Republike Srbije pripada iznos od RSD 1,500,050 hiljada, a manjinskim akcionarima
iznos od RSD 565,069 hiljada, ukljucujuéi i porez. Obaveza za medudividende na dan 31.
decembra 2020. godine iznosi RSD 40,417 hiljada (Napomena 34).
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28.

liv/

/v/

29.

@

KAPITAL (Nastavak)

Dividende (Nastavak)

Odobrena privremena dividenda ce se uzeti u obzir prilikom donosenja odluke o raspodeli

dobitka za 2020. godinu.

Na osnove odluke Skupstine Preduzeca iz juna 2020. godine nije izvrSena raspodela dobitka
na dividende akcionarima po finansijskim izveStajima Preduzeca za 2019. godinu.

Osnovna i umanjena zarada po akciji

Dobitak koji pripada akcionarima Preduzeca (A)
Ponderisani prosecni broj izdatih obi¢nih akcija
u toku godine (B)
Osnovna i umanjena zarada po akciji
u RSD (A/B)

KREDITI | ZAJMOVI
Struktura kredita i zajmova
Finansijski krediti:
- u zemlji
- u inostranstvu
Robni krediti:
- u zemlji
- u inostranstvu
Ukupno dugorocni finansijski i robni krediti
Ostale dugorocne obaveze
Ukupno dugorocni krediti
Tekuca dospeca dugorocnih kredita
Finansijski krediti u zemlji
Finansijski krediti u inostranstvu
Robni krediti u zemlji
Robni krediti u inostranstvu
Tekuce dospece ostalih dugorocnih obaveza

Ukupno tekuca dospeca dugorocnih kredita

Stanje na dan 31. decembra

2020. 2019.
5,509,335 3,476,814
800,000,000 800,000,000
6.89 4.35

2020. 2019.
26,003,403 24,140,571
39,249,645 46,017,377
65,253,048 70,157,948
1,839,233 891,925
78,450 1,775,906
1,917,683 2,667,831
67,170,731 72,825,779
641 962
67,171,372 72,826,741
11,102,858 16,315,907
12,178,802 5,756,384
1,064,690 1,478,962
313,914 1,549,007
24,660,264 25,100,260
294 294
24,660,558 25,100,554
91,831,930 97,927,295
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29.

(b)

(c)

KREDITI | ZAJMOVI (Nastavak)

Rocnost dospeca obaveza po kreditima

2020. 2019.
Do 1 godine - tekuca dospeca 24,660,558 25,100,554
0Od 1 do 2 godine 22,162,862 24,872,103
0d 2 do 5 godina 41,433,855 44,303,566
Preko 5 godina 3,574,655 3,651,072
Stanje na dan 31. decembra 91,831,930 97,927,295

Promene u obavezama po osnovu aktivnosti finansiranja u pojedinacnom
izveStaju o tokovima gotovine - finansijski krediti

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 92,230,239 67,266,975
Prilivi po osnovu primljenih finansijskih kredita 22,360,822 40,618,092
Izmirenje obaveza po finansijskim kreditima (26,050,526) (15,199,943)
Kursne razlike, neto (5,827) (454,885)
Stanje na dan 31. decembra 88,534,708 92,230,239

Kamatne stope na kredite odobrene od banaka i dobavljaca krecu se u rasponu od Euribor
stope, uvecane za 1.27 do 3.00 procentna poena na godisnjem nivou.

Preduzece ispunjava obaveze po kreditima u skladu sa ugovorenom dinamikom, odnosno
shodno utvrdenim anuitetnim planovima. Rukovodstvo ocCekuje da c¢e Preduzece biti u
mogucnosti da sve ugovorene obaveze po kreditima ispuni u skladu sa utvrdenim rokovima.

Ugovori po kreditima definiSu obavezu Preduzeca da podnosi revidirane godisnje finansijske
izvestaje i periodicne finansijske izvestaje, kao i ostalu dokumentaciju na zahtev kreditora
u skladu sa vazec¢im propisima. Pored toga, Preduzece ima obavezu da se pridrzava
odredenog nivoa finansijskih pokazatelja Pokrice duga i Pokrice kamate tokom perioda
otplate kredita. Preduzece je na dan 31. decembra 2020. godine usaglasilo svoje finansijske
pokazatelje sa utvrdenim parametrima.

Ukupna vrednost odobrenih a nepovucenih kredita na dan 31. decembra 2020. godine iznosi
RSD 1,166,487 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 13,700,651 hiljada). Svi krediti su
sa varijabilnom kamatnom stopom. Dospece neiskoris¢enih kreditnih linija je prikazano u
Napomeni 37.

80



TELEKOM SRBIJA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

30.

31.

32.

KORPORATIVNE OBVEZNICE

Dana 25. septembra 2020. godine Preduzece je emitovalo korporativne obveznice ukupne
nominalne vrednosti od RSD 23,500,000 hiljada za kvalifikovane investitore u skladu sa
Zakonom o trzistu kapitala u Srbiji.

Nominalna vrednost pojedinacne obveznice iznosi RSD 10 hiljada sa rocnos¢u dospeca od 5
godina i kuponskom kamatnom stopom od 3M BELIBOR uvecanog za 2.95 procentnih poena
godisnje.

Korporativne obveznice imaju fiksno dospece, odnosno glavnica se u celosti otplacuje na
dan dospecda. Svrha izdavanja obveznica je finansiranje poslovnih potreba Preduzeca,
ukljuCujuci refinansiranje postojecih finansijskih obaveza i finansiranje unapredenja
poslovnih aktivnosti.

ODLOZENI PRIHODI

2020. 2019.
Donacije 187,020 191,915
Primljeni pokloni 115,118 123,532
Stanje na dan 31. decembra 302,138 315,447

Promene na odloZenim prihodima u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 315,447 377,451
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (13,309) (62,089)
Ostale promene - 85
Stanje na dan 31. decembra 302,138 315,447

OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA

2020. 2019.

Obaveze za otpremnine zaposlenih po
osnovu redovnog odlaska u penziju (a) 1,096,596 863,913
Obaveze za jubilarne nagrade zaposlenih (a) 1,282,514 1,119,244
Rezervisanja za sudske sporove (b) 26,554 26,647
Stanje na dan 31. decembra 2,405,664 2,009,804
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32.

@)

OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA (Nastavak)
Obaveze za primanja zaposlenih

Promene na obavezama za primanja zaposlenih u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u
sledecoj tabeli:

Jubilarne
Otpremnine nagrade Ukupno

Stanje na dan
1. januara 2019. godine 752,134 818,918 1,571,052
Prenos na tekuce dospece (31,433) (89,308) (120,741)
(Prihodi)/troskovi kamata po

aktuarskom obracunu (6,364) 59,684 53,320
Rezervisanja u toku godine

(Napomena 13) 149,576 329,950 479,526
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 863,913 1,119,244 1,983,157
Prenos na tekuce dospece (32,037) (114,663) (146,700)
Troskovi kamata po aktuarskom

obracunu 174,227 252,175 426,402
Rezervisanja u toku godine

(Napomena 13) 90,493 25,758 116,251
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 1,096,596 1,282,514 2,379,110

Obaveze za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih formirane su na bazi izvestaja
ovlasc¢enog aktuara sa stanjem na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine i iste su iskazane
u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata.

Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocekivanih odliva na dan 31. decembra 2020. i 2019.
godine koris¢ena je diskontna stopa od 4% koja odgovara dugorocnoj stopi prinosa na
visokokvalitetne duznicke hartije od vrednosti, odnosno obveznice Republike Srbije i zapise
trezora. Navedena kamatna stopa predstavlja adekvatnu stopu u skladu sa MRS 19 “Primanja
zaposlenih” u odsustvu razvijenog trzista visokokvalitetnih korporativnih obveznica.

Obaveze za primanja zaposlenih na dan 31. decembra 2020. godine su utvrdene u skladu sa
zakonskim propisima i opstim aktima Preduzeca kojima su regulisana prava zaposlenih, uz
pretpostavku prosecnog rasta zarada po stopi od 4.5% godisnje (31. decembar 2019. godine:
4% godisnje), Sto odgovara dugorocno projektovanoj stopi inflacije, kao i stope fluktuacije
zaposlenih od 3.5% godisnje.

U slucaju da je diskontna stopa visa/niza za 1 procentni poen u odnosu na onu koja je

koris¢ena, obaveze za otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31. decembra 2020. godine bi
bile nize za RSD 205,988 hiljada, odnosno vise za RSD 236,285 hiljada.
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32. OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA (Nastavak)

(b) Rezervisanja za sudske sporove
Rezervisanja za sudske sporove u iznosu od RSD 26,554 hiljade na dan 31. decembra 2020.
godine (31. decembar 2019. godine: RSD 26,647 hiljada) se odnose na rezervisanja za sudske
sporove pokrenute protiv Preduzeda i formirana su na osnovu najbolje procene ishoda
sporova od strane nadleznih pravnih sluzbi Preduzeca (Napomena 38(a)).

Promene na rezervisanjima za sudske sporove u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u

sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 26,647 26,164
Rezervisanja u toku godine (Napomena 13) 2,082 11,740
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (1,807) (9,560)
Iskoris¢ena rezervisanja (368) (1,697)
Stanje na dan 31. decembra 26,554 26,647
33. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
2020. 2019.
Dobavljaci u zemlji 9,138,880 10,415,914
Dobavljaci u inostranstvu:
- fiksna telefonija 182,309 249,063
- mobilna telefonija 49,811 141,342
- ostale usluge (ukljucujuci multimediju) 1,557,976 1,317,026
Dobavljaci - povezana pravna lica
(Napomena 36(a)) 1,469,956 1,663,855
Ostale obaveze iz poslovanja 497,396 773,596
Primljeni avansi 765,982 323,228
Ostale obaveze 502 502
Stanje na dan 31. decembra 13,662,812 14,884,526

Na dan 31. decembra 2020. godine obaveze iz poslovanja u iznosu od RSD 2,472,147 hiljada
(31. decembar 2019. godine: RSD 3,104,335 hiljada) su izrazene u stranoj valuti ili su
valutnom klauzulom vezane za stranu valutu (najve¢im delom EUR).

Obaveze prema dobavljac¢ima su nekamatonosne.
0Od ukupnog stanja obaveza iz poslovanja iskazanih u poslovnim knjigama Preduzecéa na dan
31. decembra 2020. godine, obaveze u iznosu od RSD 288,671 hiljadu nisu usaglasene sa

dobavljaéima u 2020. godini, uglavhom zbog nemoguénosti sprovodenja procesa
usaglasavanja.
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34. OSTALE OBAVEZE
2020. 2019.
Obaveze za zarade i naknade zarada 492,011 490,175
Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih
prihoda 351,276 457,867
Obaveze po osnovu medudividendi
(Napomena 28/iv/) 40,417 -
Obaveze prema zaposlenima 29 19,141
Ostale obaveze 602,769 465,204
1,486,502 1,432,387
Obaveze po osnovu produkcije i distribucije
multimedijalnog sadrzaja (Napomena 17) 8,832,376 8,650,028
Obaveze za sticanje ucesca u kapitalu 942,917 3,999,351
Stanje na dan 31. decembra 11,261,795 14,081,766
35. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2020. 2019.
Obracunati troskovi:
Medunarodni obracun 183,793 207,991
Roaming (a) 393,245 435,663
577,038 643,654
Obracunati ostali troskovi:
Preneti neiskorisceni godisnji odmori
(Napomena 5.4.17(d)) 744,518 578,172
Obracunate obaveze za kamate 264,588 251,067
Tekuce dospece obaveza za primanja
zaposlenih 141,354 95,806
Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu
(Napomena 5.4.17(e)) 531,112 482,489
Obracunati drugi troskovi (b) 2,148,175 2,160,850
3,829,747 3,568,384
Unapred naplaceni prihodi:
Zakup 891,663 930,053
Usluge mobilne telefonije 237,077 238,940
Ostali obracunati prihodi 909 726
1,129,649 1,169,719
Razgranic¢ene obaveze za PDV 684,591 672,669
Ugovorne obaveze (Napomena 7(b)) 194,122 204,266
Stanje na dan 31. decembra 6,415,147 6,258,692

(a) Na dan 31. decembra 2020. godine obracunati troskovi roaminga u iznosu od RSD 393,245
hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 435,663 hiljade) se najve¢im delom odnose na
obracunate troskove po osnovu ugovora o meduoperatorskim popustima (Napomena 5.4.2.2)
u iznosu od RSD 309,995 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 338,628 hiljada).

(b)  Obracunati drugi troskovi u iznosu od RSD 2,148,175 hiljada na dan 31. decembra 2020.
godine (31. decembar 2019. godine: RSD 2,160,850 hiljada) odnose se najve¢im delom na
ostale obracunate nefakturisane obaveze iz poslovanja.
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36.

(@)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Preduzeée ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim
pravnim licima. Stanja potrazivanja i obaveza, kao i iznosi prihoda i rashoda iz poslovnih
odnosa sa povezanim pravnim licima rezultat su uobicajenih poslovnih aktivnosti. Odnosi
izmedu Preduzeda i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi.

Kao sto je navedeno u Napomeni 21, u toku 2020. godine izvrSene su statusne promene
pripajanja kablovskih operatora “Radijus Vektor”, “Avcom”, “BPP ING”, “Masko”,
“Telemark Systems” i “SAT TV Meteor” (ukljucujuci i njihova zavisna drustva) zavisnom
pravnom licu “Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja navedenih pravnih lica doslo je do
promene naziva zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova” d.o.o.
Beograd. U decembru 2020. godine izvrsena je statusna promena pripajanja kablovskog
operatora “Exe Net” zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”.

Stanja potrazivanja, plasmana, obaveza i razgranicenja na dan 31. decembra 2020. i 2019.
godine proistekla iz transakcija sa povezanim pravnim licima (Napomena 21) prikazana su u
sledecoj tabeli:

31.12.2020. 31.12.2019.
POTRAZIVANJA
Bruto potrazivanja od kupaca:
- Moja Supernova 2,587,451 -
- Mtel 691,486 303,800
- Arena Channels Group 688,350 619,166
- Mtel Austria 200,517 123,936
- Telekom Srpske 163,714 137,249
- mts d.o.o. 104,649 49,298
- mts AntenaTV 62,683 112,371
- Elta Kabel 32,414 -
- MTEL Global 29,061 16,860
- mts banka 11,999 8,028
- Yunet International 11,325 12,274
- Telus 626 649
- mts sistemi i integracije 299 667
- Logosoft 177 140
- Euronews 51 -
- Limes Telekomunikacije 1 -
- Kopernikus Technology - 410,515
- Radijus Vektor - 314,594
- Exe Net - 53,956
- Avcom - 48,205
- BPP ING - 27,302
- Telemark Systems - 23,366
- Telrad Net - 996
- SAT TV Meteor - 34
- Masko - 986
- Charlie Plus - 23
- Citadela komunikacije - 8
- Charlie Plus Net - 2
Ukupno (Napomena 24) 4,584,803 2,264,425
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36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

(@) Potrazivanja, plasmani, obaveze i razgranicenja (Nastavak)

31.12.2020. 31.12.2019.
Plasmani i ostala potrazivanja
(Napomene 22 i 24):
- Arena Channels Group - TV prava 1,640,688 1,322,611
- Moja Supernova - kratkoro¢ni zajmovi 1,175,802 -
- Telekom Srpske - dividenda 932,388 545,615
- mts banka - oroceni depoziti 287,554 485,341
- mts AntenaTV 54,976 22,567
- mts banka 36 1,004
- mts sistemi i integracije - 54
4,091,444 2,377,192
Dati avansi
- Moja Supernova 11,428
11,428 -
Ukupno 8,687,675 4,641,617
UNAPRED OBRACUNATI PRIHODI | UNAPRED
PLACENI TROSKOVI
Medunarodni obracun i roaming:
- Mtel 384,849 278,044
- Telekom Srpske 163,294 138,710
- Mtel Austria 3,770 5,632
- Telrad Net 643 526
552,556 422,912
Ostali obracunati prihodi:
- Arena Channels Group - TV prava
(Napomena 26(b)) 221,051 248,709
- Mtel 51,325 46,982
- Telekom Srpske 36,365 91,017
- mts AntenaTV 14,485 4,719
- Moja Supernova 10,793 -
- Elta Kabel 1,346 -
- mts sistemi i integracije 217 213
- MTEL Global 113 114
- Kopernikus Technology - 4,720
- Logosoft 494
- Mtel Austria 318
- Arena Channels Group 254
- SAT TV Meteor - 8
335,695 397,548
Unapred placeni troskovi:
- mts sistemi i integracije 6,920
6,920 -
Ukupno 895,171 820,460
Ukupna potrazivanja, plasmani i aktivha
vremenska razgrani¢enja 9,582,846 5,462,077
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36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

(@) Potrazivanja, plasmani, obaveze i razgranicenja (Nastavak)

31.12.2020. 31.12.2019.
OBAVEZE
Obaveze prema dobavljacima:
- Arena Channels Group 594,092 772,512
- mts sistemi i integracije 249,799 276,852
- Telekom Srpske 239,826 222,013
- Telus 233,756 214,295
- mts d.o.o. 78,791 39,370
- Mtel 40,319 53,622
- mts banka 18,828 15,998
- Yunet International 4,581 3,743
- Mtel Austria 4,519 1,167
- Moja Supernova 4,172 -
- Blicnet 1,059 2,318
- TS:NET 152 32,659
- mts AntenaTV 62 124
- Kopernikus Technology - 17,899
- Logosoft 7,442
- Radijus Vektor 2,740
- Exe Net 360
- Telemark Systems 305
- BPP ING 268
- Avcom 90
- Masko 78
Ukupno (Napomena 33) 1,469,956 1,663,855
Ostale obaveze:
- mts banka 16,185 39,788
- mts AntenaTV 18 62
- Kopernikus Technology - 474
- Telemark Systems 60
- mts sistemi i integracije 48
- BPP ING 34
- Masko 2
- Yunet International - 2
16,203 40,470
Ukupno 1,486,159 1,704,325
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36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

(@) Potrazivanja, plasmani, obaveze i razgranicenja (Nastavak)

31.12.2020. 31.12.2019.
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Obracunati troskovi po osnovu medunarodnog
obracuna, roaminga i zakupa kapaciteta:
- Mtel 244,380 190,337
- Mtel Austria 36,661 71,681
- Telekom Srpske 23,957 14,870
- TS:NET 16,285 -
- Logosoft 10,344 8,044
- Blicnet 955 1,677
332,582 286,609
Obracunati ostali troskovi:
- mts banka 35,943 9,167
- Mtel 333 510
- Mtel Austria 192 145
- mts d.o.o. - 2,809
36,468 12,631
Unapred naplaceni prihodi:
- Moja Supernova 3,776 -
- Yunet International 1,495 1,687
- Avcom - 4,165
5,271 5,852
Ukupno 374,321 305,092
Ukupne obaveze i pasivha vremenska
razgrani¢enja 1,860,480 2,009,417

Potrazivanja od povezanih pravnih lica poti¢u uglavnom iz transakcija prodaje i najvecim
delom dospevaju u periodu ne duzem od 3 meseca nakon datuma prodaje, odnosno pruzanja
usluga (osim dugorocnih potrazivanja i plasmana). Potrazivanja po svojoj prirodi nisu
obezbedena.

Obaveze prema povezanim pravnim licima poti¢u uglavnom od kupovnih transakcija i

dospevaju u periodu ne duzem od 3 meseca nakon datuma kupovine, odnosno pruzanja
usluge.
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36.

(b)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Transakcije sa povezanim pravnim licima, odnosno prihodi i rashodi u toku 2020. i 2019.

godine prikazani su u sledecoj tabeli:

TELEKOM SRPSKE
Prihodi:
Medunarodni obracun, prenos podataka,
i ostale telekomunikacione usluge
Roaming i ostale usluge mobilne telefonije
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme
Dividende (Napomena 14)
Ostalo

Rashodi:

Medunarodni obracun, zakup vodova i prenos
podataka

Roaming i odlazni medunarodni mobilni saobracaj

Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme

Ostalo

Neto prihodi

MTEL
Prihodi:
Roaming i ostale usluge mobilne telefonije
Medunarodni obracun, prenos podataka

i ostale telekomunikacione usluge
Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme
Ostalo

Rashodi:

Roaming i odlazni medunarodni mobilni saobracaj

Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme

Medunarodni obracun, zakup vodova i prenos
podataka

Ostalo

Neto prihodi

TELUS

Prihodi:
Telekomunikacione usluge
Dividende (Napomena 14)

Rashodi (Napomena 13):
FiziCko-tehnicko obezbedenje
Ciscenje

Neto rashodi

2020. 2019.
777,146 862,365
283,815 322,273

49,048 234,447
2,334,788 2,188,569
6,945 6,903
3,451,742 3,614,557
(654,599) (856,568)
(364,755) (285,070)
(48,156) (233,702)
- (24)
(1,067,510) (1,375,364)
2,384,232 2,239,193
392,885 389,530
222,918 271,615
77,874 182,587
25,138 19,279
718,815 863,011
(393,732) (396,257)
(77,074) (180,553)
(58,541) (102,293)
(4,377) (22,975)
(533,724) (702,078)
185,091 160,933
6,242 6,378
37,625 54,641
43,867 61,019
(409,829) (421,728)
(311,488) (331,330)
(721,317) (753,058)
(677,450) (692,039)
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36.

(b)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi i rashodi (Nastavak)

MTS d.o.o.
Prihodi:
Telekomunikacione i ostale usluge

Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme

Rashodi:
Telekomunikacione i ostale usluge

Reeksport i prodaja mobilnih aparata i opreme

Neto prihodi

ARENA CHANNELS GROUP
Prihodi:
Telekomunikacione usluge

Rashodi:
Naknada za emitovanje sadrzaja
Ostalo

Neto rashodi

KOPERNIKUS TECHNOLOGY
Prihodi:

Poslovno-tehnicka podrska
Telekomunikacione i ostale usluge

Rashodi:
Poslovno-tehnicka podrska
Telekomunikacione i ostale usluge

Neto prihodi

MOJA SUPERNOVA

Prihodi:

Poslovno-tehnicka podrska
Telekomunikacione i ostale usluge
Kamate na kratkorocni zajam

Rashodi:
Telekomunikacione usluge i ostale usluge

Neto prihodi

2020. 2019.
243,129 243,697
65,995 44,254
309,124 287,951
(236,181) (236,733)
(65,190) (44,221)
(301,371) (280,954)
7,753 6,997
40,918 8,269
40,918 8,269
(2,114,054) (1,643,058)
(6,140) (16,847)
(2,120,194) (1,659,905)
(2,079,276) (1,651,636)
267,619 310,734
154,568 85,382
422,187 396,116
(6,190) (80,180)
(16,739) (6,901)
(22,929) (87,081)
399,258 309,035
319,631
206,953
9,076
535,660 -
(13,397)
(13,397) -
522,263 -
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36.

(b)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi i rashodi (Nastavak)

2020. 2019.
MTS SISTEMI | INTEGRACIJE
Prihodi:
Telekomunikacione i ostale usluge 3,146 1,847
3,146 1,847

Rashodi:
Odrzavanje i tehnicka podrska (155,234) (46,806)
Ucesce u konzorcijumu i troskovi podizvodaca (62,519) (267,030)
Ostalo (73,610) (38,730)

(291,363) (352,566)
Neto rashodi (288,217) (350,719)
RADIJUS VEKTOR 262,476 263,658
MTS BANKA 165,029 83,245
YUNET INTERNATIONAL 117,539 129,518
EXE NET 82,506 30,017
MTEL GLOBAL 52,119 24,513
TELEMARK SYSTEMS 44,257 19,553
BPP ING 42,470 22,356
AVCOM 39,786 41,651
ELTA KABEL 33,784 -
MTS ANTENATV 29,702 44,518
MTEL AUSTRIA 20,811 34,547
TELRAD NET 7,395 5,110
MASKO 1,125 1,208
SAT TV METEOR 282 55
CHARLIE PLUS 122 37
CITADELA KOMUNIKACIJE 64 96
CHARLIE PLUS NET 32 4
EURONEWS 38 -
LIMES TELEKOMUNIKACIJE 1 -
LOGOSOFT (83,783) (94,286)
TS:NET (65,802) (64,796)
BLICNET (19,057) (10,926)
UKUPNI PRIHODI, NETO 1,184,550 551,842

Dana 1. jula 2020. godine izvrSene su statusne promene pripajanja kablovskog operatora
“Citadela Komunikacije” zavisnom pravnom licu “Radijus Vektor” i kablovskih operatora
“Charlie plus” i “Charlie plus net” zavisnom pravnom licu “Telemark Systems”.

Pored toga, dana 1. septembra 2020. godine izvrSene su statusne promene pripajanja
kablovskih operatora “Masko”, “Avcom”, “Radijus Vektor”, “BPP ING”, “Telemark Systems”
i “SAT TV Meteor” zavisnom pravnom licu “Kopernikus Technology”. Nakon pripajanja doslo
je do promene naziva zavisnog pravnog lica “Kopernikus Technology” u “Moja Supernova”
d.o.o. Beograd.

Dana 1. decembra 2020. godine izvrSena je statusna promena pripajanja kablovskog
operatora “Exe Net” zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”.

Prikazani prihodi i rashodi sa navedenim kablovskim operatorima se odnose na period pre
nastanka statusne promene pripajanja.
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36.

(c)

(d)

37.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Zarade i ostale kratkorocne naknade direktora i drugog klju¢nog rukovodeceg osoblja
Preduzeca (generalni direktor, pomocnik generalnog direktora, izvrSni direktori,
koordinatori, direktori sektora) u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Bruto zarade i naknade zarada 349,967 367,841
Naknade troskova sluzbenih putovanja 1,614 10,655
Otpremnine po osnovu odlaska u penziju 1,314 1,178
Jubilarne nagrade 506 386
Ukupno 353,401 380,060

Stambeni krediti dati rukovodstvu iznose RSD 30,855 hiljada na dan 31. decembra 2020.
godine i odobreni su uz mesecnu otplatu kredita i uslove koji vaZe za zaposlene u Preduzecu
(Napomena 22).

Transakcije sa drugim drzavnim entitetima

S obzirom na cinjenicu da je vecinski akcionar Vlada Republike Srbije, Preduzece je
obelodanilo znacajne transakcije sa ostalim preduzec¢ima u drzavnom vlasniStvu.

Pojedinacno znacajne transakcije su nastale sa JP PTT uglavhom po osnovu zakupa
poslovnog, tehnickog i skladisnog prostora.

Znacajna salda neizmirenih obaveza prema JP PTT na dan 31. decembra 2020. godine iznose
RSD 377,050 hiljada (31. decembar 2019. godine: RSD 369,761 hiljada).

PREUZETE OBAVEZE

Preuzete obaveze po osnovu neiskoris¢enih kreditnih linija u iznosu od RSD 1,166,487 hiljada
na dan 31. decembra 2020. godine se u potpunosti odnose na robne kredite od dobavljaca i

predstavljaju ugovorene nerealizovane isporuke i radove u okviru redovnog poslovanja.

Dospece neiskoriséenih kreditnih linija je prikazano u sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Do 1 godine 282,530 457,866
0Od 1 do 5 godina 883,957 11,295,941
Preko 5 godina - 1,946,844
Ukupno 1,166,487 13,700,651
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38.

@)

(b)

(c)

39.

POTENCIJALNE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece se javlja kao tuzena strana u odredenom broju
sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi RSD 565,268 hiljada (31.
decembar 2019. godine: RSD 1,051,855 hiljada), ne uzimajuci u obzir eventualne zatezne
kamate po ovom osnovu.

Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni
32(b), na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece je formiralo rezervisanja za
potencijalne gubitke koji mogu proisteci iz aktuelnih sporova u ukupnom iznosu od RSD
26,554 hiljade (31. decembar 2019. godine: RSD 26,647 hiljada).

Rukovodstvo Preduzeca procenjuje da nece nastati materijalno znacajni gubici po osnovu
ishoda preostalih sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koji je izvrseno rezervisanje.

Poreski rizici

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena, a poreski period
je otvoren tokom perioda od pet godina. U razli¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati
razlicite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno sa
naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo Preduzeca smatra da su poreske
obaveze u prilozenim pojedinacnim finansijskim izvestajima pravilno iskazane.

Date garancije

Na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece je jemac u skladu sa ugovorima o dugoro¢nim
kreditima odobrenim sledec¢im zavisnim pravnim licima od strane poslovnih banaka:

“Arena Channels Group” za kredit od Sberbank Srbija a.d. Beograd u iznosu od RSD
67,299 hiljada;

- “Moja Supernova” za kredit od Banca Intesa a.d. Beograd u iznosu od RSD 595,149
hiljada; i

- “Mtel” za kredite od Crnogorske komercijalne banke a.d. Podgorica u iznosu od RSD
1,424,468 hiljada i Podgoricke banke a.d. Podgorica u iznosu od RSD 797,702 hiljade.

Pored toga, na dan 31. decembra 2020. godine Preduzece je jemac u iznosu od RSD 992,691
hiljadu u skladu sa ugovorom o kratkorocnom revolving kreditu odobrenom od strane
UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd zavisnom pravnom licu “Moja Supernova”.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

U januaru i februaru 2021. godine izvrsene su dokapitalizacije zavisnih pravnih lica “Mtel”,
“Arena Channels Group” i “Moja Supernova” u ukupnom iznosu od RSD 1,307,533 hiljade.

U februaru 2021. godine u Agenciji za privredne registre je registrovana dokapitalizacija
zavisnog pravnog lica “mts banka” prenosom nenovcanog uloga od strane Preduzecda u
ukupnom iznosu od RSD 1,143,159 hiljada. Na ime povecanja kapitala, zavisno pravno lice
“mts banka” je emitovalo 6,386,363 obicnih akcija.
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40.

PLATNE USLUGE | ELEKTRONSKI NOVAC

Na osnovu resenja Narodne banke Srbije iz marta 2019. godine, Preduzece posluje kao
institucija elektronskog novca i ima dozvolu za obavljanje sledecih usluga:

— izdavanje elektronskog novca putem virtuelnog racuna;

— otkup elektronskog novca s virtuelnog racuna;

— prenos elektronskog novca s virtuelnog racuna na virtuelni racun;
— placanje kod trgovaca registrovanih na platformi;

izvrsavanje platnih transakcija.

Pocev od marta 2020. godine, Preduzece kao institucija elektronskog novca pruza uslugu
izdavanja elektronskog novca u kontrolisanom okruzenju i uz odredene limite u pogledu
broja korisnika i vrste raspolozivih platnih transakcija, a u cilju optimizacije platforme za
izdavanje elektronskog novca i ispunjavanja relevantne zakonske regulative.

Kljucni parametri u vezi sa kupovinom elektronskog novca u toku 2020. godine su prikazani
u sledecoj tabeli:

2020.

Broj transakcija kupovine elektronskog novca
od strane korisnika 19
Kupljeni elektronski novac u toku godine u RSD 6,300
Prosecna vrednost transakcije u RSD 332

Potrosnja i stanje elektronskog novca u 2020. godini su prikazani u sledecoj tabeli:

2020.

Broj transakcija potrosnje elektronskog novca

od strane korisnika 18
Utroseni elektronski novac u toku godine u RSD 5,700
Prosecna vrednost transakcije u RSD 317
Stanje neutrosenog elektronskog novca

na dan 1. januara u RSD
Stanje neutrosenog elektronskog novca korisnika

na dan 31. decembra u RSD 600
Stanje elektronskog novca trgovca

na dan 31. decembra u RSD 1,100
Stanje elektronskog novca na namenskom racunu

na dan 31. decembra u RSD 1,700

Transakcije elektronskog novca izvrsene od strane korisnika u 2020. godini su prikazane
u sledecoj tabeli:

U RSD
2020.
Pocetno stanje neutrosenog elektronskog novca
na dan 1. januara -
Kupovina elektronskog novca 6,300
Potrosnja elektronskog novca (5,700)
Stanje neutrosSenog elektronskog novca
na dan 31. decembra 600
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41.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19

Globalni izazov u 2020. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-19), cija
ekspanzija ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta, medu njima i
Srbija, su u toku godine preduzele razli¢ite mere za prevenciju Sirenja virusa (kao sto su
ogranicenja kretanja i putovanja, sanitarne mere, vakcinacija i druge), kao i za ublazavanje
negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i
drzavne pomodi.

Inicijalno ocekivani scenario da ce ekspanzija zaraze globalno, Sirom Evropske Unije i u
Srbiji, biti obuzdana i da ce se postepeno usporiti do kraja prve polovine 2020. godine (kao
Sto je slucaj Kine), nije se ostvario. Stoga je pandemija imala znacajan negativan ekonomski
uticaj na celu 2020. godinu, sa tendencijom da se ovakvi efekti nastave i u prvom kvartalu,
a moguce i do polovine 2021. godine.

Tokom 2020. i prvog kvartala 2021. godine, rukovodstvo Preduzeca je preduzelo sve
neophodne mere na osnovu preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije
i kontinuirano je pratilo sve aktivnosti i mere nadleznih drzavnih organa. Formiran je
Koordinacioni tim sa zadatkom donosenja operativnih mera i planiranja, organizacije i
koordinacije aktivnosti zastite zdravlja zaposlenih i obezbedenja neometanog poslovanja
Preduzeca u uslovima epidemije.

Jedna od kljucnih mera za prevenciju Sirenja epidemije i zasStite zdravlja zaposlenih se
odnosi na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti zaposlenih van prostorija Preduzeca
(rad od kuce), gde god je to moguce. Organizovan je minimum procesa rada u smislu
potrebnog broja zaposlenih i radno angazovanih lica na lokacijama s obzirom da je
Preduzece u obavezi da obezbedi neprekidno funkcionisanje kljucnih servisa od javnog
interesa, ali i drugih servisa i usluga koje pruza korisnicima u svim segmentima poslovanja.

Rukovodstvo Preduzeca ulaze znacajne napore da obezbedi kontinuitet poslovnih aktivnosti
sa ciljem smanjenja mogucih negativnih efekata na poslovanje, odrzi stabilnost mreze,
omogudi funkcionisanje kljucnih objekata infrastrukture, prosSiri kapacitete u skladu sa
rastu¢im potrebama korisnika, kao i da omoguéi neometano i kvalitetno pruzanje usluga
korisnicima. U toku vanrednog stanja, ni nakon toga, nije doSlo ni do obustave pruzanja
usluga korisnicima, niti prekida poslovanja Preduzeca.

U toku 2020. godine Narodna banka Srbije je donela Odluku o privremenim merama za
oCuvanje stabilnosti finansijskog sistema prema kojoj su poslovne banke bile duzne da
duznicima ponude zastoj u otplati (moratorijum) njihovih obaveza prema bankama za period
trajanja vanrednog stanja. Preduzece je prihvatilo ponudeni moratorijum od strane
poslovnih banaka - poverilaca za pla¢anje obaveza po osnovu glavnice, koje su dospevale u
naredna tri meseca, u iznosu od EUR 49 miliona, sto je znacajno uticalo na jacanje likvidnosti
Preduzeca.

Pored toga, Vlada Republike Srbije donela je uredbe o utvrdivanju programa finansijske
podrske privrednim subjektima, o fiskalnim pogodnostima i direktnim davanjima privatnom
sektoru i novcanoj pomoci gradanima, kao i o postupku za izdavanje duznickih hartija od
vrednosti, a sve u cilju ublazavanja negativnih ekonomskih posledica uzrokovanih
pandemijom virusa Kovid-19. Vlada Republike Srbije kontinuirano razmatra i uvodi dodatne
mere za ublazavanje krize, sa planovima za naredni period. U septembru 2020. godine,
Preduzece je izdalo korporativne obveznice, bez objavljivanja prospekta u skladu sa
Zakonom o trzistu kapitala (Napomena 30).
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41.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM KOVID-19 (Nastavak)

Rukovodstvo Preduzeca je preduzelo i druge mere u cilju minimiziranja uticaja Kovid-19 na
poslovanje Preduzeca, kao Sto su pregovori sa zakupodavcima i ostalim dobavljacima u vezi
odredenih olakSica u periodu trajanja vanrednog stanja, zatim racionalizacija prethodno
planiranih aktivnosti i rezervisanih sredstava koje u izmenjenim okolnostima nisu od
kljucnog znacaja za neometano i kontinuirano poslovanje Preduzeca, a koje su rezultirale i
u ogranic¢enju rasta troskova.

S obzirom na trendove znacajnog rasta ostvarenog voice saobracaja fiksne i mobilne
telefonije, mobilnog data i fiksnog internet saobracaja (rad od kuce, organizovanje sSkolske
nastave na daljinu, online kupovina i placanje i drugo), u 2020. godini zabelezen je rast
prihoda od prodaje usluga Preduzeda. Znacajne investicione aktivnosti u delu mobilne
pristupne mreze rezultirale su u ponovnom proglasenju Preduzeca za operatora sa najboljom
mobilnom mrezom u Srbiji po svim parametrima, prema zvanicnom testiranju koje je
sproveo RATEL u 2020. godini. S druge strane, zbog pada privrednih aktivnosti, povecanja
nezaposlenosti i potrebnog perioda makroekonomske stabilizacije, moguce je ocekivati
poteskoce u naplati potrazivanja i smanjenje priliva. U cilju smanjenja ovakvih negativnih
posledica, Preduzece je omogucilo svojim korisnicima pla¢anje racuna za pruzene usluge
putem WEB i SMS servisa, uvelo agencije za naplatu potrazivanja kao meru obezbedenja
naplate i donelo odluku o uvodenju dodatnih funkcionalnosti elektronskog placanja.

Preduzece konstantno prati razvoj situacije i povecalo je nivo spremnosti, tako sto
prilagodava odluke i aktivnosti u cilju obezbedenja kontinuiteta i kvaliteta u pruzanju usluga
kupcima, unapredenja tehnoloske opremljenosti i pokrivenosti mrezom, izmirenja
ugovorenih obaveza prema poveriocima i dobavlja¢ima, pronalazenja alternativnih izvora
finansiranja i zastite odgovarajuceg nivoa likvidnosti, kao i ostvarenja, u maksimalnom
mogucem stepenu, plana za 2021. godinu i dugoroc¢nih planova poslovanja.

Ostvareni rezultati i kljucni pokazatelji poslovanja u 2020. godini ukazuju da se posledice
krize prouzrokovane pandemijom Kovid-19 nisu negativno odrazile na poslovanje Preduzeca.
Bez obzira na prisustvo znacajne neizvesnosti i zahtevanih procena i prosudivanja, u skladu
sa usvojenom praksom korporativnog upravljanja, Preduzece je pripremilo plan poslovanja
za 2021. godinu i dugorocne projekcije poslovanja za period do 2026. godine kao osnovu za
dalji rast i razvoj.

Rukovodstvo Preduzeca smatra da epidemioloska i ekonomska kriza nece imati materijalno
negativan uticaj na buduce poslovanje Preduzeca jer su ocekivanja da ¢e u narednom
periodu dodi do usporavanja pandemije, sto ¢e omoguciti normalizaciju Zivota gradana i
poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju ekonomskih prilika i privrednih kretanja.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo
procenjuje da postojeca situacija nece uticati na pad poslovne aktivnosti, ali mozZe imati
efekte na tokove gotovine, pre svega iz operativnih aktivnosti, i time likvidnost Preduzeca,
posebno u prva dva kvartala 2021. godine, ali nikako u meri da ugrozi nastavak poslovanja
Preduzeca u narednom periodu.
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42. DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni devizni kursevi Narodne banke Srbije za znacCajne strane valute, korisceni za
preraun deviznih pozicija pojedinacnog bilansa stanja na dan 31. decembra 2020. i 2019.
godine u funkcionalnu valutu (RSD), su prikazani u sledecoj tabeli:

U RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

EUR 117.5802 117.5928
usb 95.6637 104.9186
BAM (KM) 60.1178 60.1242
SDR 139.1973 145.3306

PriloZzeni pojedinacni finansijski izveStaji su odobreni za izdavanje od strane Nadzornog
odbora Preduzeca dana 16. aprila 2021. godine i potpisani su od strane zakonskog zastupnika
Preduzeca:

/v//ﬁw Q2

Generalni direktor
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